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Szanowni Panstwo,
Z radoscig oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za 2013 rok.

W zesztym roku, podobnie jak w latach ubiegtych, rozwijaliémy si¢ zaréwno organicznie, jak i poprzez strategiczne
akwizycje, konsekwentnie realizujgc strategie Grupy. W naszej dziatalno$ci niezmiennie skupialiSmy sie na trzech
podstawowych celach: budowie wartoSci naszej bazy klientdw, maksymalizacji przychodéw w obydwu segmentach
dziatalnosci oraz efektywnym zarzadzaniu baza kosztowa. Wszystkie dziatania, ktdre podejmowali$my zmierzaty do
umocnienia Cyfrowego Polsatu na pozycji lidera multimedialnej rozrywki w Polsce oraz rynkéw ptatnej telewizji i nadawcéw
telewizyjnych, a takze regularnego rozwoju naszych kompetencji w obszarze telekomunikacji oraz ustug online.

Potwierdzeniem zakonczenia z sukcesem kolejnego roku naszej dziatalnosci sq bardzo dobre wyniki operacyjne i finansowe
Grupy. Liczba abonentéw ustug ptatnej telewizji utrzymata si¢ stabilnym poziomie 3,54 min, a liczba uzytkownikdw
szerokopasmowego Internetu wzrosta do blisko 235 tysiecy. W drugim segmencie naszej dziatalno$ci takze odnotowalismy
oczekiwane rezultaty. Nasz gtéwny kanat — POLSAT — utrzymat wysokie udziaty w ogladalno$ci na poziomie 13,51%, a
udziat w widowni nadawanych przez nas kanatéw tematycznych, wraz z nowo nabytymi TV4 i TV6, wyniost 7,63%, co
tacznie zapewnito nam udziaty w rynku o wielkosci 21,14%. W 2013 roku wzrost udziat naszej Grupy w rynku reklamy
telewizyjnej i sponsoringu — do 24,1%, a nasze przychody z tego tytutu, dzieki dobrze skomponowanej raméwce oraz
optymalnym inwestycjom w treSci programowe, zanotowaly, w przeciwienstwie do rynku, dodatnig dynamike. Catkowite
skonsolidowane przychody Cyfrowego Polsatu w 2013 roku wzrosty o 4,8% do 2,91 mid zt, EBITDA wyniosta ponad 1,0 mid
zt, a zysk — 525 min zt.

W dbatosci o staly wzrost satysfakcji naszych abonentéw wzbogacali$my pakiety telewizyjne o nowe kanaty — w tym o cztery
nowe propozycje pod marka Polsat — a uzytkownikom naszego Internetu, ktérego zasieg byt stopniowo zwigkszany, tak aby
dzisiaj wynosit blisko 67% populacji kraju, proponowali$my atrakcyjne promocje i zestawy nowoczesnych urzadzen.
Efektywnie faczyliSmy oferowane przez nas produkty, dostarczajac klientom coraz wiecej korzysci z tytutu posiadania kilku
ustug oraz sysetmatycznie zwiekszajac przychdd od jednego abonenta. Byt to czas rosnacej roli nowych ustug Cyfrowego
Polsatu - TV Mobilnej, PPV, VOD, serwisow online, Muliroomu HD. Zgodnie z zatozeniami regularnie wzbogacali$my
zawartos¢ VOD Domowej Wypozyczalni Filmowej oraz proponowali$my wydarzenia sportowe w ramach ustugi pay-per-view.
Istotny rozwdj — zaréwno w obszarze oferowanych tresci, jak i funkcjonalnym — przeszta nasza telewizja internetowa IPLA,
co przyczynito sie do wzrostu liczby jej uzytkownikdéw oraz zwiekszenia do 25% udziatu modelu transakcyjnego w
przychodach serwisu.

Niezwykle waznym, wymagajacym i bezprecedensowym wydarzeniem nie tylko na rynku polskim, ale i europejskim, byto w
zeszlym roku ogtoszenie transakcji zakupu przez naszg Grupe spétki Polkomtel — jednego z trzech najwiekszych operatorow
telekomunikacyjnych w Polsce. Razem z Polkomtelem stworzymy unikalng oferte produktéw odpowiadajaca na dynamicznie
zmieniajace sie otoczenie rynkowe oraz oczekiwania konsumentdw, jeszcze lepiej wykorzystamy potencjat biznesowy
obydwu firm oraz osiggniemy znaczace synergie. Dzigki tej transakcji utworzymy potencjalnie jedng z 10 najwigkszych
polskich firm pod wzgledem kapitalizacji gietfdowej oraz wiodacq grupe medialno-telekomunikacyjng w regionie.

Koncentrujac sie na gtéwnych obszarach dziatalnosci, Grupa Polsat zbyta w zesztym roku spdtke RS TV na rzecz Emitel Sp.
z 0.0., a Telewizja Polsat kupita spotke Polskie Media bedaca nadawca kanatdw TV4 i TV6, dzieki ktérym umocnita swojg
pozycje na rynku nadawcow telewizyjnych i zapewnita Grupie wzrost udziatéw w ogladalnosci.

Regularny rozw¢j przechodzita nasza fabryka dekoderéw. Jesienig zesztego roku obchodzita podwdjny jubileusz — 5-lecia
istnienia fabryki na warszawskim Targéwku i produkcji 5-milionowego egzemplarza dekodera.

Strategia naszej Grupy pozostaje niezmienna, a zakup spotki Polkomtel moze tylko przyspieszyC jej realizacje. Nasze
nadrzedne cele to stabilny rozwéj Grupy, utrzymanie pozyciji lidera na rynku rozrywki multimedialnej, zostanie liderem rynku
medialno-telekomunikacyjnego oraz budowanie statej widowni kanatéw Telewizji Polsat, a w konsekwencji ich istotnej pozycji
na rynku reklamy telewizyjnej. Zamierzamy je osiggnaC poprzez oferowanie wysokiej jakosci produktéw i ustug
telekomunikacyjnych oraz najwyzszej jakoSci treci programowych, dostarczanych zaréwno do polskich doméw, jak i
indywidualnych uzytkownikéw. Wspélnie z Polkomtelem planujemy rozwija¢ nowoczesne kanaty dystrybucji tresci, tak aby
konsument mégt swobodnie wybieraé technologie i urzadzenie, za posrednictwem ktorych korzysta z naszych ustug
telewizyjnych. Spodziewamy sie, ze dziatania te w diuzszej perspektywie przyczynig sie do wzrostu liczby uzytkownikdw
wszystkich naszych ustug, Sredniego przychodu z jednego abonenta oraz lojalnosci klientéw. Natomiast osiggniecie tych
zalozen, w potaczeniu z efektywnym gospodarowaniem finansami, na pewno wptynie pozytywnie na budowanie wartoSci
firmy dla naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,
Dominik Libicki
Prezes Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.
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Punkt 1. Wprowadzenie

JesteSmy wiodaca grupg medialng w Polsce, ktorg tworzg spotki Cyfrowy Polsat — najwigksza w Polsce i czwarta co do
wielkosci w Europie platforma satelitarna, Telewizja Polsat — wiodacy nadawca komercyjny oferujacy 24 popularne kanaty
telewizyjne, w tym 5 HD, oraz Redefine — twérca serwisu IPLA, lidera na rynku wideo online. Platforma Cyfrowy Polsat
obstuguje ponad 3,5 min abonentoéw. Zapewnia dostep do ponad 140 kanatéw polskojezycznych, w tym 40 kanatéw HD oraz
nowoczesnych ustug PPV, VOD Domowa Wypozyczalnia Filmowa, TV online, catch-up TV oraz Multiroom. Platforma
posiada wiasng fabryke dekoderéw. Od wrze$nia 2008 roku $wiadczy ustugi telefonii komdrkowej, jako infrastrukturalny
MVNO oraz we wspdtpracy ze spétka Polkomtel, operatorem sieci Plus. Od lutego 2010 roku oferuje szerokopasmowy
dostep do Internetu w bezprzewodowej technologii HSPA+, a od wrzesnia 2011 roku - Internet mobilny w
najnowoczes$niejszej technologii LTE. W czerwcu 2012 roku wprowadzita ustugi ptatnej telewizji mobilnej w technologii DVB-
T. Od maja 2008 roku Cyfrowy Polsat jest notowany na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Prowadzimy dziatalno$¢ poprzez dwa segmenty biznesowe: segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
obejmujacy ustugi platnej telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu, ustugi telefonii komorkowej i
produkcje dekoderéw oraz segment nadawania i produkcji telewizyjnej. Oba segmenty operacyjne generujg strumienie
przychodéw o odmiennej charakterystyce: detaliczne optaty abonamentowe i powigzane przychody (w segmencie ustug
$wiadczonych klientom indywidualnym), oraz przychody z reklamy telewizyjnej (w segmencie nadawania i produkcji
telewizyjne;).

Nasze catkowite skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatéw w 2013 roku wzrosty do
2.910.759 zt z 2.778.215 zt w 2012 roku. Nasz zysk netto wyniost 525.445 zt w porédwnaniu do 598.298 zt w poprzednim
roku, co stanowi spadek 0 12,2%.

Nasze ustugi $wiadczymy na terytorium Polski.
Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ulicy tubinowe;j 4a.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Cyfrowy Polsat S.A. (,Sprawozdanie z dziatalnosci’,
~Sprawozdanie”) odwotania do Spotki dotycza spotki Cyfrowy Polsat S.A. (Cyfrowy Polsat), natomiast wszelkie odwotania do
Grupy, Grupy Kapitatowej, Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat, Grupy Cyfrowy Polsat lub Grupy Polsat dotycza Spotki
Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do
zasady, odnoszg sie do Grupy, chyba, ze z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spétki; ,DTH” odnosi
si¢ do ustug platnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktdre Swiadczymy na terenie Polski od 2001 roku; ,SD” odnosi si¢ do
sygnatu telewizyjnego o rozdzielczosci standardowej (Standard Definition); ,HD” odnosi sie do sygnatu w wiekszej
rozdzielczoéci niz standardowa (High Definition); ,,DVR” odnosi si¢ do dekoderéw z twardym dyskiem stuzacym do
nagrywania programéw telewizyjnych (Digital Video Recorder); ,,Pakiet Familijny” — startowy pakiet programowy oferowany
w ramach ustugi ptatnej telewizji cyfrowej obejmujacy abonentéw nastepujacych pakietdw: Pakiet Familijny, Pakiet Familijny
HD, Pakiet Familijiny Max HD oraz powigzanych z nimi pakietow premiowych; ,,Pakiet Mini” - startowy pakiet programowy
oferowany w ramach ustugi ptatnej telewizji cyfrowej obejmujacy abonentéw nastepujacych pakietow: Pakiet Mini, Pakiet
Mini HD, Pakiet Ekstra (TV MOBILNA); ,TV MOBILNA” odnosi sie do naszej ptatnej ustugi telewizji mobilnej $wiadczonej w
technologii DVB-T; ,Pakiet Ekstra” odnosi sie do ptatnego pakietu programowego oferowanego w ramach ustug
$wiadczonych w technologii DVB-T; ,,DVB-T” (z ang. Digital Video Broadcasting — Terrestrial) odnosi sie do technologii
naziemnego nadawania telewizji cyfrowej; ,DTT” (z ang. Digital Terrestrial Television”) odnosi si¢ do naziemnej telewizji
cyfrowej; ,Swiadczone przez nas ustugi ptatnej telewizji cyfrowej” odnosza sie do naszych ustug platnej telewizji
satelitarnej, mobilnej i internetowej, Swiadczonych zaréwno w modelu prepaid jak i postpaid; ,Abonent” odnosi si¢ do osoby,
ktéra zawarta z nami umowe na Swiadczenie ustug ptatnej telewizji cyfrowej zobowigzujacg do wnoszenia optat za dostep do
pakietu lub pakietow programéw telewizyjnych i radiowych, lub ktéra korzysta z tych pakietébw w ramach ustug ptatnej
telewizji cyfrowej, po uprzednim wniesieniu miesiecznej optaty bez zawarcia takiej umowy; ,ARPU” odnosi sie do $redniego
miesiecznego przychodu netto na jednego abonenta, ktéremu $wiadczylismy ustugi, obliczanego poprzez podzielenie sumy
przychodow netto, generowanych przez naszych abonentéw na oferowane przez nas ustugi ptatnej telewizji cyfrowej w
danym okresie przez $redniq liczbe abonentdéw, ktdrym SwiadczyliSmy ustugi w danym okresie; ,ARPU Pakietu
Familijnego” i ,ARPU Pakietu Mini” odnosi sie do $redniego miesiecznego przychodu netto, odpowiednio, na jednego
abonenta Pakietu Familijnego i Pakietu Mini; ,Churn” odnosi sie do wspdtczynnika odplywu abonentéw, okreslonego, jako
stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesigcy do $redniorocznej liczby uméw w tym 12 miesiecznym okresie.
Liczba rozwigzanych uméw jest pomniejszona o liczbg abonentéw, ktorzy zawarli z nami ponownie umowe nie pozniej niz z
koricem tego 12 miesiecznego okresu oraz o liczbe abonentéw, ktorzy posiadali wiecej niz jedng umowe i dokonali
rozwigzania jednej z nich, w zamian zobowigzujac sie do korzystania z ustugi Multiroom; ,Churn Pakietu Familijnego” i
,Churn Pakietu Mini” odnosi sie do wspdtczynnika odptywu abonentéw, odpowiednio, Pakietu Familijnego i Pakietu Mini;
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"Udziat w ogladalnosci / widowni" odnosi sie do odsetka telewidzéw ogladajacych konkretny kanat w danym okresie,
wyrazonego jako odsetek wszystkich ogladajacych telewizie w danym czasie, dane prezentujemy wedtug badan Nielsen
Audience Measurement (NAM), w grupie 16-49 lat przez caly dzien; ,Udziat w rynku reklamy" odnosi sie do udziatu
przychodéw z reklamy i sponsoringu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat w catkowitych przychodach z reklamy telewizyjnej w
Polsce, zrodtem naszych danych o wielkosci rynku jest Starlink; ,GRP” odnosi sie do punktu ratingowego (ang. Gross Rating
Point), zdefiniowanego jako liczba oséb ogladajacych dang emisje spotu reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako
odsetek w grupie docelowej. W Polsce, jeden GRP réwny jest 0,2 miliona mieszkancéw w podstawowej dla reklamodawcow
grupie docelowej (16-49 lat); ,Zasieg techniczny” odnosi sie do odsetka telewizyjnych gospodarstw domowych w Polsce,
ktére majg techniczng mozliwos¢ odbioru danego kanatu nadawanego przez Telewizje Polsat Sp. z 0.0.; ,Realni
uzytkownicy” (ang. Real Users) odnosi sie do estymowanej liczby osdb, ktdre wykonaly w danym miesigcu przynajmniej
jedng odstone witryny lub aplikacji internetowej; ,VoD”, ,VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa” odnosi sie ogoinie do
naszych ustug z kategorii wideo na zadanie, natomiast ,nVoD” odnosi sie do naszej ustugi ,VoD Domowa Wypozyczalnia”
na telewizor; ,PPV” odnosi sie do ustug ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (z ang. pay-per-view); ,Catch-
up TV” odnosi sie do ustug polegajacych na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez pewien czas po tym jak
zostaly nadane w kanale telewizyjnym; ,Multiroom” odnosi sie do naszej ustugi umozliwiajacej w ramach jednego
abonamentu korzystanie z bogactwa tych samych kanatéw na dwéch telewizorach w jednym domu; ,MVNO” odnosi sie do
ustug operatora wirtualnej sieci komérkowej; ,Ustuga dostepu do Internetu” odnosi sie do ustug dostepu do
szerokopasmowego Internetu; ,HSPA+" odnosi sie do technologii transferu danych drogg radiowg w sieciach
bezprzewodowych (High Speed Packet Access Plus); ,LTE” odnosi si¢ do radiowej technologii transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych (Long Term Evolution), charakteryzujacej sie wielokrotnie wyzsza predko$cig przesytania danych,
wieksza pojemnoscig sieci i mniejszymi opdznieniami; ,Ustugi zintegrowane” odnosi sie do pakietu dwach lub wigcej ustug
spo$rod dostarczanych przez nas ustug platnej telewizji, telefonii komérkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych w
ramach jednej umowy i jednej optaty abonamentowej; ,IPLA” odnosi sie do internetowej platformy dostepu do tresci wideo
prowadzonej przez jednostki z Grupy Redefine Sp. z 0.0.; ,CP” odnosi sie do spétki Cyfrowy Polsat S.A.; ,CPT” odnosi si¢ do
spotki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. (na dzien 31 grudnia 2012 roku nastapito potaczenie z Cyfrowym Polsatem);
,CPTM" odnosi sie do spotki Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.; ,Cyfrowy Polsat Finance”, ,CP Finance” odnosi sie do
spotki Cyfrowy Polsat Finance AB (publ), zarejestrowanej w Szwecji spotki zaleznej Cyfrowego Polsatu; ,Telewizja Polsat’
odnosi sie do spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0.; ,Grupa Kapitatowa Telewizji Polsat” lub ,Grupa Telewizji Polsat’ odnosi
sie do spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych; ,Grupa Redefine Sp. z 0.0.”
odnosi sie do spotki Redefine Sp. z 0.0. oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych: Poszkole.pl Sp. z 0.0. oraz
Stat24 Sp. z 0.0. (do momentu potaczenia z Redefine Sp. z 0.0. w dniu 30 listopada 2012 roku); ,INFO-TV-FM” odnosi si¢ do
spotki INFO-TV-FM Sp. z o.0.; ,Polskie Media” odnosi sie do spétki Polskie Media S.A. (w dniu 31 grudnia 2013 roku
nastapito potaczenie z Telewizjq Polsat); ,Polsat Media” odnosi sie do spotki Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k.;
LPOLSAT” odnosi sie do naszego gtéwnego kanatu niekodowanego (FTA) dostepnego réwniez w cyfrowej telewizji
naziemnej; ,Polsat HD” odnosi sig¢ do naszego kanalu, przez ktory dostarczamy kontent naszego kanatu gtéwnego w wersji
HD; ,Polsat Sport” odnosi sie do naszego kanatu sportowego nadajacego najwazniejsze wydarzenia sportowe w Polsce i na
Swiecie; ,Polsat Sport HD” odnosi si¢ do naszego kanatu, przez ktéry dostarczamy kontent kanatu Polsat Sport w wersji HD
(do korica maja 2012 zawarto$¢ kanatu réznita sie od zawarto$ci Polsatu Sport); ,Polsat Sport Extra” odnosi sie do naszego
kanatu sportowego nadajacego wydarzenia sportowe premium; ,Polsat Sport Extra HD” odnosi si¢ do naszego kanatu,
przez ktéry dostarczamy kontent kanatu Polsat Sport Extra w wersji HD, stacja rozpoczeta nadawanie w czerwcu 2012 roku;
,Polsat Sport News” odnosi sie do naszego kanatu sportowego nadajacego wiadomosci sportowe dostepnego w cyfrowe;
telewizji naziemnej; ,Polsat Film” odnosi si¢ do naszego kanatu filmowego; ,Polsat Film HD” odnosi sie do naszego kanatu,
przez ktdry dostarczamy kontent kanatu Polsat Film w wersji HD, stacja rozpoczeta nadawanie w listopadzie 2012 roku;
,Polsat Café” odnosi si¢ do naszego kanatu lifestyle dedykowanego kobietom; ,Polsat Play” odnosi sie do naszego kanatu
lifestyle dedykowanego mezczyznom; ,Polsat2” odnosi sie do naszego kanatu nadajacego gtéwnie powtérki programéw,
ktére miaty swojq premiere na naszych innych kanatach; ,Polsat News” odnosi si¢ do naszego 24-godzinnego kanatu
informacyjnego; ,Polsat News HD” odnosi sie do naszego kanatu, przez ktory dostarczamy kontent kanatu Polsat News w
wersji HD, stacja rozpoczeta nadawanie w lutym 2014 roku; ,Polsat Biznes” odnosi si¢ do naszego kanatu dostarczajgcego
najswiezsze wiadomosci na temat gospodarki i rynkéw finansowych, do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwg ,TV
Biznes”; ,Polsat Jim Jam” odnosi sie do kanatu dla dzieci nadajacego gtdwnie programy Hit Entertainment, kanat ten jest
spotka joint venture Telewizji Polsat i ChelloZone; ,Polsat Crime & Investigation Network” odnosi sie do kanatu o tematyce
kryminalnej, kanat ten jest wspolnym projektem Telewizji Polsat i brytyjskiej spotki A+E Networks UK; ,Polsat Food” odnosi
sie do kanatu kulinarno-lifestyle’'owego, uruchomionego przez Telewizje Polsat we wspdipracy ze Scripps Networks
Interactive w listopadzie 2012 roku; ,Polsat Viasat Explorer” odnosi sie do kanalu dedykowanego mezczyznom,
dziatajacego od marca 2013 roku we wspdtpracy Viasat Broadcasting z Telewizjg Polsat; ,,Polsat Viasat Nature” odnosi sie
do kanatu przyrodniczego dedykowanego catej rodzinie, od marca 2013 roku dziatajgcego we wspdtpracy Viasat
Broadcasting z Telewizjq Polsat; ,Polsat Viasat History” to kanat historyczny, dziatajagcy od marca 2013 roku we
wspdipracy Viasat Broadcasting z Telewizjg Polsat; ,Polsat Romans” odnosi sie do naszego najnowszego kanatu
(uruchomionego we wrzesniu 2013 roku), emitujgcego seriale polskie i zagraniczne oraz filmy fabularne skierowane do
kobiecej widowni; ,TV4” odnosi sie do ogdlnego kanatu rozrywkowego; ,TV6” odnosi si¢ do ogdlnego kanatu rozrywkowego,
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skierowanego do miodej widowni; ,Akcje” odnoszg sie do akcji Cyfrowego Polsatu S.A., ktore zadebiutowaly na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 6 maja 2008 roku i sg oznaczone kodem PLCFRPT00013; ,Umowa
Kredytowa’ (z ang. Senior Facilities Agreement ,SFA”) odnosi si¢ do umowy kredytowej zawartej z konsorcjum bankdw,
obejmujacej kredyt terminowy "Kredyt Terminowy” w wysokosci 1.400.000.000 zt (nie w tysigcach) o terminie sptaty do 31
grudnia 2015 roku oraz kredyt rewolwingowy ,Kredyt Rewolwingowy” do wysokosci 200.000.000 zt (nie w tysigcach) o
terminie sptaty do 31 grudnia 2015 roku; ,Kredyt Pomostowy” odnosi sie do niepodporzadkowanego zabezpieczonego
kredytu pomostowego udzielonego przez konsorcjum bankow w wysokosci 350.000.000 EUR (nie w tysigcach), ktory zostat
w pelni sptacony w dniu 20 maja 2011 roku; ,Obligacje Senior Notes” lub ,Obligacje” odnoszg sie do
niepodporzadkowanych zabezpieczonych obligacji o wartosci 350.000.000 EUR (nie w tysigcach) i oprocentowaniu 7,125%
wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat Finance AB w dniu 20 maja 2011 roku; ,Umowa Obligacji” odnosi si¢ do umowy z
dnia 20 maja 2011 roku dotyczacej Obligacji Senior Notes o oprocentowaniu 7,125%; ,zt” lub ,ztoty” oznacza obowigzujaca
walute Rzeczpospolitej Polskiej; ,USD” lub ,dolar” oznacza obowigzujgcg walute Standéw Zjednoczonych Ameryki; ,EUR” lub
,euro” oznacza wspéing walute Panstw Czlonkowskich uczestniczacych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-
Walutowej Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska z pdzniejszymi zmianami.

Prezentacja informacji finansowych
O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu zostaly sporzadzone zgodnie

z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejskg (,MSSF”).

Wszystkie dane finansowe zawarte w niniejszym dokumencie przedstawiono w tysigcach, o ile nie wskazano inaczej,
z wytgczeniem cen oferowanych przez nas pakietéw programowych, kanatow telewizyjnych i ustug telekomunikacyjnych. W
odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w ninigjszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie, pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu moga nie stanowi¢ doktadnych
sum arytmetycznych liczb wchodzacych w ich skfad.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réwniez rynkéw, na ktorych
dziatamy i na ktorych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku,
wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalno$ci i rynkdw, na ktérych dziatamy,
obejmujg dane i raporty opracowane przez rozne strony trzecie i wartoSci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe
i branzowe dotyczace naszej dziatalno$ci uzyskaliSmy od dostawcdw danych branzowych, w tym:

- Eurostatu;

- Komisji Europejskiej;

- Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

- Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej;

- Urzedu Komunikacji Elektronicznej;

- Nielsen Audience Measurement;

- Starlink;

- ZenithOptimedia;

- PMR;

- Ericsson ConsumerLab;

- |AB AdEx;

- PwC (Global entertainment and media Outlook: 2013-2017);

- GFK Polonia

- TNS; oraz

- Operatoréw dziatajacych na polskim rynku.

JestesSmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sa wiarygodne, ale nie dokonali$my ich niezaleznej
weryfikacji i nie mozemy gwarantowaé ich doktadnosci ani kompletnosci.
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Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarlismy stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej
pozycji na rynku oparte na doswiadczeniu wiasnym i naszych badaniach warunkoéw rynkowych. Nie mozemy zapewnic,
ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaly
zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédta.

Stwierdzenia odnoszace si¢ do przyszlych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przyszlych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalnosci,
wynikéw finansowych i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okre$leniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwaé’, ,przewidywac’, ,uwazac’, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z natury
stwierdzenia te podlegaja wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnoéci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki moga, zasadniczo
rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przyszitych
oczekiwan. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne jedynie
w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzglednic w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy
na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani
tez do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzeh w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okoliczno$ci
zachodzacych po dacie wydania ninigjszego Sprawozdania.

W punkcie 8 ,Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen”, punkcie 6 ,Oméwienie wynikow operacyjnych i finansowych”,
a takze w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére mogg spowodowaé,
Ze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie rézni¢ sie od naszych oczekiwan. Te zastrzezenia dotyczg wszystkich stwierdzen
odnoszacych sie do przyszitych oczekiwan wydanych przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Twierdzac,
ze zdarzenie, warunki lub okoliczno$ci mogg lub bedg miec niekorzystny wptyw na nas, mamy na mysli ich wptyw na naszg
dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne.

Punkt 2. Informacja o kursach wymiany walut

Ponizsze tabele przedstawiajg — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego, publikowanego
przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,0bowigzujacy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w zlotych za dolara
i w ziotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla celéw
sporzadzania naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych
W niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowa¢, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlaja,
okre$lone kwoty w dolarach lub euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug okre$lonej stawki.

Rok (zloty za 1,00 dolara) 2009 2010 2011 2012 2013
Kurs wymiany na Koniec OKreSU............curiereeuneereeineseeineeeeeireeens 2,8503 2,9641 3,4174 3,0996 3,0120
Sredni kurs WYMIany W Ciggu OKFESU .......ccceueererereenerereereeeeneeneees 3,1162 3,0157 2,9634 3,2570 3,1608
Najwyzszy kurs wymiany W Ciggu OKIESU..........c..verererrerermeeneeneeeene 3,8978 3,4916 3,5066 3,5777 3,3724
Najnizszy kurs wymiany W CigQu OKreSU ..........ccvuereerereerermreeneenieneene 2,7093 2,7449 2,6458 3,0690 3,0105
Miesiac (ztoty za 1,00 dolara) Najwyzszy kur_s V\!ymiany w ciagu Najnizszy kur§ w.ymiany w ciagu
miesigca miesigca

wrzesien 2013 roku 3,2732 3,0833

pazdziernik 2013 roku 3,1212 3,0271

listopad 2013 roku 3,1448 3,0844

grudzien 2013 roku 3,0973 3,0105

styczen 2014 roku 3,1288 3,0315
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Rok (ztoty za 1,00 euro) 2009 2010 2011 2012 2013

Kurs wymiany na KonieC OKrESU............ccerieerrreeeerninrinnenssessssenenes 4,1082 3,9603 4,4168 4,0882 41472

Sredni kurs WYMIany W Ciggu OKFESU ........ccerurerereeeereieieereieiseennees 4,3273 3,9946 41198 4,1850 41975

Najwyzszy kurs wymiany W Ciggu OKIESU.............uererevmrerermeenienieeene 4,8999 41770 4,5642 45135 4,3432

Najnizszy kurs wymiany W Ciggu OKIESU ........cveerrrerereeenrnrrernerenes 3,9170 3,8356 3,8403 4,0465 4,0671
Miesiac (ztoty za 1,00 euro) Najwyzszy kur.s v.lymiany w ciagu Najnizszy kur§ wymiany w ciagu

miesiaca miesiaca

wrzesien 2013 roku 4,2975 41790

pazdziernik 2013 roku 4,2231 4,1738

listopad 2013 roku 4,2066 4,1696

grudzier 2013 roku 4,2032 41472

styczen 2014 roku 4,2368 4,1522

Punkt 3. Wybrane dane finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane historyczne dane finansowe za trzy i dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia
2013 roku i 2012 roku, ktdre nalezy analizowaé z uwzglednieniem punktu 6 ,Omdwienie wynikéw operacyjnych i
finansowych” i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku (tacznie z
notami) oraz skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013 roku, dotaczonych do tego Sprawozdania. Dane finansowe zgodne z MSSF uzyskano ze zbadanego,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku oraz niebadanego
skréconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2013 roku.

Wybrane dane finansowe

e  ze skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat za okresy trzech miesigcy zakoriczone 31 grudnia 2013 roku i 31
grudnia 2012 roku zostaly przeliczone na euro po kursie 4,1849 zt za 1 euro, stanowigcym $rednig arytmetyczng
$rednich kurséw miesiecznych ustalonych przez NBP w okresie sprawozdawczym, tj. od 1 pazdziernika do 31
grudnia 2013 roku.

e ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za
okresy dwunastu miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku zostaty przeliczone na euro
po kursie 4,1975 zt za 1 euro, stanowigcym roczny kurs $redni za 2013 rok, podany przez NBP.

e ze skonsolidowanego bilansu na dzier 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku zostaty przeliczone na euro po
kursie 4,1472 zt za 1 euro (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2013 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w euro ani,
ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu. Wszystkie
kwoty w ponizszej tabeli wyrazono w tysigcach.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okresy 3 i 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2013 roku mogq nie byé w petni
poréwnywalne do danych za okresy 3 i 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2012 roku ze wzgledu na nabycie udziatéw
INFO-TV-FM w dniu 30 stycznia 2012 roku, nabycie udziatéw spdtek tworzacych serwis IPLA w dniu 2 kwietnia 2012 roku
oraz nabycie udziatéw w Polskie Media S.A. w dniu 30 sierpnia 2013 roku i sprzedaz udziatow w RS TV w dniu 30 sierpnia
2013 roku.

11
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Za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

2013 2012 2013 2012
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
Przychody od klientéw indywidualny ch 466.417 111.452 447.350 106.896  1.831.694 436.377  1.734.798 413.293
Przychody z reklamy i sponsoringu 287.246 68.639 249.800 59.691 869.850 207.230 852.580 203.116
Przychody od operatoréw kablowych i
satelitarny ch 25.078 5.992 22.980 5.491 97.322 23.186 93.660 22.313
Przychody ze sprzedazy sprzetu 9.686 2.315 7.263 1.736 41.706 9.936 18.770 4.472
Pozostate przychody ze sprzedazy 12.012 2.870 23.223 5.549 70.187 16.721 78.407 18.679
Przychody ze sprzedazy 800.439 191.268 750.616 179.363  2.910.759 693.451  2.778.215 661.874
Koszty operacyjne (591.667) (141.381) (562.519) (134.416)  (2.157.670) (514.037)  (1.971.663) (469.723)
Pozostate przy chody/koszty operacyjne (1.969) (471) (12.648) (3.022) 36.764 8.759 (17.373) (4.139)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 206.803 49.416 175.449 41.924 789.853 188.172 789.179 188.012
Zysk z dziatalnosci inwesty cyjnej, netto 4.120 984 5.033 1.203 16.058 3.826 14.353 3.419
Koszty finansowe (22.833) (5.456) (43.130) (10.306) (216.014) (51.463) (110.782) (26.392)
Udziat w zysku jednostki
wspdtkontrolow anej wy cenianej metoda 595 142 853 204 2.924 697 2.897 690
praw wiasnosci
Zysk / (strata) brutto 188.685 45.087 138.205 33.025 592.821 141.232 695.647 165.729
Podatek dochodowy (15.541) (3.714) (16.581) (3.962) (67.376) (16.051) (97.349) (23.192)
Zysk | (strata) netto 173.144 41.374 121.624 29.063 525.445 125.180 598.298 142.537
Podstawowy i rozwodniony zysk na
jecha akcje w oty ch (nie w tysiacach) 0,50 0,12 0,35 0,08 1,51 0,36 1,72 0,41
Srednia wazona liczba wy emitowany ch
akcji zwyklych i uprzywilejowanych 348.352.836 348.352.836 348.352.836 348.352.836
(nie w tysigcach)
Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 802.659 191.223 781.367 186.151
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwesty cyjnej (133.837) (31.885) (133.431) (31.788)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (596.464) (142.100) (653.347) (155.651)
Zmiana netto stanu $rodkéw pieniezny ch
i ich ekwiwalentow 72.358 17.238 (5.411) (1.289)
Inne skonsolidowane dane finansowe
Amorty zacja, utrata wartosci i likwidacja 68.590 16.390 71.711 17.136 256.416 61.088 243.066 57.907
Wynik EBITDA® 275.393 65.806 247.160 50.060  1.046.269 249260  1.032.245 245919
Marza wyniku EBITDA 34,4% 34,4% 32,9% 32,9% 35,9% 35,9% 37,2% 37,2%
Marza operacyjna 25,8% 25,8% 23,4% 23,4% 27,1% 27,1% 28,4% 28,4%
Wy datki inwesty cyjne® 24.432 5.838 27.474 6.565 122.886 29.276 91.177 21.722

() EBITDA definiujemy, jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacja (z wytaczeniem licencji programowych), odpisami (oraz ich odwréceniem) z
tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartoéci niemateriainych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych,
przychodami z tytulu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem w wyniku spotek
wspdtkontrolowanych. Rdznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/ (strata) z dziatalno$ci operacyjnej obejmujg amortyzacie i odpisy (oraz ich odwrécenie) z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Jeste$my przekonani, ze EBITDA stanowi przydatny uzupetniajacy wskaznik finansowy, odzwierciedlajacy ptynno$¢ spotek mediowych. EBITDA nie jest wskaznikiem w MSSF i
nie nalezy uznawac¢ go za alternatywe wskaznika zysku/(straty) netto wedtug MSSF, za wskaznik wynikéw operacyjnych, wskaznik przeptywéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej zgodnie z MSSF czy wskaznik ptynnosci. Nalezy pamieta¢, ze EBITDA nie stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego wskaznika i w zwigzku z tym jego
wyliczenie moze by¢ rézne w zaleznosci od spétki, a prezentacja i wyliczenie EBITDA przez Grupe moze by¢ odmienne niz zastosowane przez inne spotki.

@ Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Nie uwzgledniajg naktadow na zakup zestawdw odbiorczych
wynajmowanych naszym abonentom, ktére odzwierciedlono w przeptywach $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjne;.
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Na dzien
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
PLN EUR PLN EUR

Skonsolidowany bilans

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 342.251 82.526 270.354 65.190
Aktywa 5.676.230 1.368.690 5.561.345 1.340.988
Zobowigzania dtugoterminowe 1.700.186 409.960 2.026.162 488.561
Zobowigzania krétkoterminowe 974.831 235.058 1.066.780 257.229
Kapitat wiasny 3.001.213 723.672 2.468.403 595.197
Kapitat zaktadowy 13.934 3.360 13.934 3.360
Punkt 4. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

Punkt 4.1. Informacje ogdine o Grupie Kapitatowej

JesteSmy wiodacym dostawcy, zintegrowanych ustug multimedialnych w Polsce, posiadajacym pozycje lidera na rynku
ptatnej telewizji poprzez Cyfrowy Polsat oraz wiodacq pozycje na rynku nadawcow telewizyjnych poprzez Telewizje Polsat.
Oprocz oferty ptatnej telewizji (dostarczanej drogq satelitarng, naziemng oraz za posrednictwem Internetu), oferujemy
naszym abonentom dostep do szerokopasmowego Internetu oraz ustugi telefonii komorkowe;.

Prowadzimy dziatalno$¢ poprzez dwa segmenty biznesowe: segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
dostarczajacy ustugi ptatnej telewizji cyfrowej, szerokopasmowego Internetu i telefonii komérkowej, oraz segment nadawania
i produkciji telewizyjnej. Oba segmenty operacyjne generujg strumienie przychodéw o odmiennej charakterystyce: detaliczne
optaty abonamentowe i powigzane przychody (w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym), oraz przychody z
reklamy telewizyjnej (w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej).

Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym

JestesSmy najwiekszym dostawca platnej telewizji w Polsce oraz czwarta, co do wielkosci platformg DTH w Europie pod
wzgledem liczby abonentéw. Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie.
Naszym abonentom dostarczamy telewizje satelitarng, telewizje mobilng, dostep do szerokopasmowego Internetu w
technologii HSPA/HSPA+ i LTE oraz ustugi telefonii komorkowej (jako operator MVNO oraz od kwietnia 2012 roku w ramach
wspbtpracy z Polkomtel Sp. z 0.0., operatorem sieci Plus). Na dzien 31 grudnia 2013 roku nasza baza klientdéw liczyta
3.535.045 abonentow ptatnej telewizji cyfrowej (w tym 667.589 abonentéw ustugi Multiroom, co stanowi wzrost o 56,3% rok
do roku), 234.625 uzytkownikow szerokopasmowego Internetu (wzrost 0 56,2% rok do roku), natomiast liczba uzytkownikéw
telefonii komorkowej wynosita 131.626".

Abonentom ustug DTH zapewniamy dostep do ponad 140 polskojezycznych kanatow telewizyjnych, wérdd ktorych znajdujg
sie miedzy innymi kanaty rozrywkowe, sportowe, muzyczne, lifestyle, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne oraz filmowe.
Umozliwiamy odbi6r wszystkich gtownych stacji naziemnych dostepnych w Polsce, w tym m.in. POLSAT, TVP1 HD, TVP2
HD, TVN, TV4 i TV6 oraz jako jedyny operator platformy satelitarnej posiadamy w swojej ofercie réwnoczes$nie Polsat Sport,
Eurosport, Polsat Sport News i Polsat Sport Extra, zajmujgce odpowiednio pierwsze, drugie, trzecie i pigte miejsce
(réwnolegle z TVP Sport) w rankingu najchetniej ogladanych kanatow sportowych w Polsce w 2013 roku w grupie
komercyjnej 16-49 (NAM). Ponadto udostepniamy naszym abonentom 40 kanatéw w jakosci HD, a takze ustugi VoD/PPV,
telewizje internetowg Catch-up TV oraz ustuge Multiroom. Abonentom naszej ustugi TV MOBILNA zapewniamy dostep
poprzez rézne urzadzenia (w tym smartfon, tablet i laptop) do 20 kanatéw kodowanych (8 telewizyjnych i 12 radiowych) oraz
do wszystkich kanatéw naziemnej telewizji cyfrowej.

Wiekszo$¢ dekoderéw wehodzacych w skiad zestawow odbiorczych ptatnej telewizji jest produkowana w naszej fabryce. W
2013 roku dekodery produkowane w naszej fabryce stanowity ponad 90% wszystkich dekoderdw sprzedanych lub
wydzierzawionych naszym abonentom.

*w tym 117.691 uzytkownikéw naszej ustugi MVNO i 13.935 naszych klientow, ktorzy zakupili ustuge telefonii komorkowej Polkomtela w ramach cross
promocji
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Od kwietnia 2012 roku jestesmy wiascicielem telewizji Internetowej IPLA. IPLA jest liderem rynku wideo online w Polsce
zaréwno w zakresie dostepnosci na réznych urzadzeniach (komputery/laptopy, tablety, smartfony, telewizory z dostepem do
Internetu, dekodery, konsole do gier) jak i pod wzgledem ilosci oferowanego kontentu. IPLA posiada réwniez wiodacq
pozycje pod wzgledem liczby uzytkownikéw oraz $redniego czasu spedzonego na ogladaniu kontentu wideo przez jednego
uzytkownika. Wedtug naszych danych w 2013 roku liczba uzytkownikéw IPLI wyniosta $rednio-miesiecznie blisko 3,9
miliona.

Sprzedaz naszych ustug odbywa sie za posrednictwem sieci sprzedazy obejmujacej swym zasiegiem calg Polske.
Dystrybucje naszych produktéw i ustug prowadzimy za posrednictwem dwéch gtéwnych kanatow sprzedazy: kanat
sprzedazy detalicznej i kanat sprzedazy bezpo$redniej D2D (door-to-door). Na dziert 31 grudnia 2013 roku nasza sie¢
sprzedazy sktadata sie z 728 punktow sprzedazy oraz 14 biur sprzedazy bezposredniej D2D. Ponadto, od kwietnia 2012
roku w ramach wspdtpracy z operatorem sieci Plus prowadzimy wzajemna sprzedaz ustug. Dzigki temu nasza standardowa
oferta na koniec 2013 roku byta dostepna dodatkowo w 774 punktach sieci sprzedazy spétki Polkomtel Sp. z 0.0.

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

JesteSmy jedng z dwoch wiodacych prywatnych grup telewizyjnych w Polsce pod wzgledem przychodéw i udziatu w rynku
reklamy. Nasz gtowny kanat, POLSAT, jest wiceliderem ogladalnosci posiadajacym 13,5% udziatu w ogladalno$ci w 2013
roku, podczas gdy udziat w rynku nadawanych przez nas kanatéw tematycznych wyniost tacznie 7,6%. Zajmujemy sie
rowniez sprzedazg czasu reklamowego na naszych kanatach oraz na niektérych kanatach innych nadawcéw. Portfolio
kanatéw Grupy Polsat sktada sie z 24 stacji, w tym 5 kanatéw HD. Wérdéd nadawanych przez nas kanatéw znajdujg sie
kanaty rozrywkowe, sportowe, informacyjne, biznesowe, lifestyle, filmowe oraz dla dzieci. Na podstawie danych Starlink,
szacujemy, ze w 2013 roku zdobylismy 24,1% udziatu w polskim rynku reklamy telewizyjnej wartym okoto 3,53 mid ztotych
(nie w tysigcach).

Wsréd naszych kanatow telewizyjnych znajdujq sie: POLSAT, Polsat HD, TV4, TV6, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat
Sport HD, Polsat Sport Extra HD, Polsat Film, Polsat Film HD, Polsat Café, Polsat Play, Polsat2, Polsat News, Polsat News
HD, Polsat Crime & Investigation Network, Polsat Biznes, Polsat Jim Jam, Polsat Sport News, Polsat Food, Polsat Viasat
Explorer, Polsat Viasat Nature, Polsat Viasat History i Polsat Romans. POLSAT, nasz gtéwny kanal, byt pierwszym
komercyjnym kanatem w Polsce, ktdry otrzymat ogoinopolskg, koncesje analogowg i nadaje program przez 24 godziny na
dobe, siedem dni w tygodniu. POLSAT jest numerem dwa wsréd stacji w Polsce pod wzgledem udziatu w ogladalno$ci. Na
tym kanale nadajemy szerokg game filméw (znaczaca ich cze$¢ powstata w najwiekszych amerykanskich studiach
filmowych), programy rozrywkowe, programy informacyjne i publicystyczne, seriale polskie i zagraniczne, jak réwniez
popularne wydarzenia sportowe.

Nasze kanaly tematyczne sg rozprowadzane przez wiekszos¢ sieci kablowych w Polsce, w tym operatorow takich jak UPC,
Multimedia i Vectra oraz przez wszystkie gtéwne platformy satelitarne z wytaczeniem kanatéw sportowych, na ktére
wytgczno$¢ ma platforma Cyfrowy Polsat.

Polsat Sport to kanat sportowy nadajacy relacje z najwazniejszych wydarzen sportowych w Polsce i na $wiecie, gtéwnie sg to
transmisje na zywo (siatkowka, lekkoatletyka, pitka nozna, pitka reczna, boks Swiatowej klasy i turnieje MMA). Polsat Sport
Extra to kanat sportowy nadajacy transmisje z wydarzen sportowych premium, wérod ktorych znajdujg sie przede wszystkim
najwieksze miedzynarodowe turnieje tenisowe takie jak Wimbledon, oraz rozgrywki Ligi Mistrzow w pitce recznej. Polsat
Sport HD i Polsat Sport Extra HD to kanaty z raméwkg naszych dwoch stacji sportowych nadawane w standardzie HD.
Polsat Sport News to nasz kanat sportowy nadajacy wiadomo$ci sportowe, jest to kanat FTA nadawany w technologii DTT.
Polsat Film nadaje hity filmowe, odnoszace sukcesy kasowe, jak rdwniez produkcje kina niezaleznego z biblioteki wiodacych
amerykanskich studiéw filmowych. Polsat Film HD to wersja naszego kanatu filmowego oferujgca emisje w standardzie
telewizji wysokiej rozdzielczosci. Polsat Café to kanat dedykowany kobietom, ktéry koncentruje sie na stylu zycia, modzie,
plotkach oraz programach talk-show. Polsat Play jest dedykowany mezczyznom i nadaje programy na temat gadzetéw
uzytkowych, przemystu motoryzacyjnego, wedkarstwa, oraz kultowe seriale. Polsat2 pokazuje gtownie powtorki programéw,
ktore mialy swojg premiere na naszych innych kanatach; kanat ten jest nadawany réwniez dla polskich spotecznosci na
calym $wiecie (gtéwnie w USA). Polsat News to kanat informacyjny nadawany na zywo przez 24 godziny na dobeg,
koncentrujacy sie przede wszystkim na wiadomos$ciach z Polski i najwazniejszych wydarzeniach migdzynarodowych. Polsat
News HD to kanat nadajacy kontent kanatu Polsat News w standardzie HD. Polsat Crime & Investigation Network to kanat o
tematyce kryminalnej, ktory zabiera widzéw w podréz do Swiata zbrodni, otwierajgc przed nimi drzwi laboratoridéw
kryminalnych, policyjnych archiwéw i sal sadowych. Polsat Biznes dostarcza naj$wiezsze wiadomo$ci na temat gospodarki i
rynkow finansowych. Polsat Jim Jam to kanat przeznaczony dla dzieci opierajacy sie gtéwnie na programach Hit
Entertainment; kanat ten jest wspdinym przedsiewzieciem Telewizji Polsat i Chello Zone. Polsat Food to kanat kulinarny,
oparty o biblioteke programowg Food Network, jednego z najbardziej popularnych kanatow telewizji amerykanskiej. To
wspdlny projekt Telewizji Polsat i Scripps Networks Interactive. Polsat Viasat Explorer to kanat dedykowany mezczyznom,
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zwyklym-niezwyklym ludziom, ktérzy ciezko pracujg i wspaniale sie bawia, realizujac niesamowite marzenia. Polsat Viasat
Nature jest kanatem o tematyce przyrodniczej skierowanym do catej rodziny; towarzyszy badaczom przyrody, weterynarzom
oraz celebrytom w ich podrézy pogtebiajacej wiedze o niebezpiecznych drapieznikach, domowych pupilkach oraz dzikich
zwierzetach z calego $wiata. Polsat Viasat History to kanat oferujacy widzom wyprawe w przeszto$¢ poprzez wysokiej
jakosci programy, ktére jednocze$nie bawig i ucza; zawarto$¢ programowg stanowig programy dotyczace wydarzen
historycznych, ktére wptynely na losy $wiata. Polsat Viasat Explorer, Polsat Viasat Nature oraz Polsat Viasat History dziatajg
we wspdlpracy z Viasat Broadcasting. TV4 to ogolnopolski kanat rozrywkowy, ktérego oferte programowa stanowig filmy
fabularne, seriale, programy rozrywkowe oraz sport. TV6 to ogdlnopolski kanat rozrywkowy, emitujacy znane formaty
rozrywkowe w oryginalnych wersjach jezykowych, a takze seriale, programy rozrywkowe i filmy fabularne znajdujace sie w
bibliotece Polsatu. Zaréwno TV4 jak i TV6 od 30 sierpnia 2013 roku naleza w cato$ci do Telewizji Polsat. Obydwa kanaty sg
dostepne w cyfrowej telewizji naziemnej. Polsat Romans to najnowszy kanat w portfolio Grupy Polsat, ktéry rozpoczat
nadawanie 1 wrzesnia 2013 roku. Zostat stworzony z myslg o kobietach i specjalnie dla nich. W jego ofercie programowej
znajdujg sie zaréwno filmy fabularne, jak i znane i lubiane seriale polskie i zagraniczne.

Punkt 4.2. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej

Ponizsza tabela przedstawia spotki wechodzace w sktad organizacji Grupy Cyfrowy Polsat na dzien 31 grudnia 2013 roku
wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji metodg petna:

Udziat w ogolnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Jednostka Dominujaca

ul. Lubinowa 4a,

dziatalnos¢ radiowa

Cyfrowy Polsat S.A. i telewizyjna, n/d n/d
Warszawa telekomunikacja
Jednostki zalezne
ul. Lubinowa 4a zarzadzanie majatkiem
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.(") ’ ’ trwatym i prawami 100% 100%
Warszawa
wiasnosci intelektualnej
Stureplan 4C,
Cyfrowy Polsat Finance AB(") 4TR114 35 transakcje finansowe 100% 100%
Sztokholm, Szwecja
Telewizja Polsat Sp. 2 0.0, (2 ul. Ostrobramska 77, nadawanie i produkcja 100% 100%
Warszawa telewizyjna
RSTVSA ® Ul Chorzowska 15, radiodyfuzia : 100%
Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. ul. Ostrobramska 77, 0 o
Sp. k."(dawniej Polsat Media Sp. z 0.0.) Warszawa reklama 100% 100%
Polsat Media Biuro Reklamy Sp. zo.o.() ! OStrobramska 77, media 100%
arszawa
Office 1D
Polsat Futbol Ltd.() (4 238246 KIng SUSt aiatainosc telewizyina 100% 100%
Wielka Brytania
Vollsvseien 138 obrét licencjami
Nord License AS(") Lysaker jam 100% 100%
Norwegia programowymi
Poststrasse 9 obrét licencjami
Polsat License Ltd.(" 6300 Zug jam 100% 100%
Szwajcaria programowymi
Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0.(" ul. Ostrobramska 77, nadawame_l pr odukcja 100% 100%
Warszawa telewizyjna
Media-Biznes Sp. 0.0 Ul Osrobramska 17, gzitainost telewizyina 100% 100%
Poststrasse 9 zarzadzanie
Polsat Brands (einfache Gesellschaft)® 6300 Zug prawami wiasnosci 100% n/d
Szwaijcaria intelektualnej
ul. Lubinowa 4a dziatalno$¢ radiowa
-TV- (1) ’ 0, 0
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. Warszawa i telewizyjna 100% 100%
Al. Stanéw . . .
Redefine Sp. z0.0.00 Ziednoczonych 614, 9z@fainosc p°f]a" 100% 100%
Warszawa internetowycl
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Udzial w ogo6lnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Al. Stanow dziatalnosc portali

Poszkole.pl Sp. z 0.0.) Zjednoczonych 61 A, intemet P h 100% 100%
Warszawa internetowyc
Al Stanow dziatalno$¢ portali

0] i 0 o,

Gery.pl Sp. zo.0. ZJedn\?v(;zrzzﬁ;M A internetowych 100% 100%
Al Stanow dziatalno$¢ portali

Frazpc.pl Sp. z 0.0.0 Zjednoczonych 61 A, internet P h 100% 100%
Warszawa internetowyc
Al. Stanéw posrednictwo w sprzedazy

Zjednoczonych 61 A, miejsca na cele reklamowe
(1) 0 o,
Netshare Sp. z 0.0 Warszawa w mediach elektronicznych 100% 100%
(Internet)

CPSPV1 Sp. z0.0.0) ul. w:rlgzox:a’ ustugi techniczne 99% -

CPSPV2 Sp.z0.0.6) ul. w:::;;lvm?;a, ustugi techniczne 99% -
Al Stanow ozostata dziatalno$¢

PL 2014 Sp. z0.0.0) Ziednoczonych 53,  P° o 60% -
Warszawa zwigzana ze sportem

Konsolidowana metoda petng

Konsolidacja metoda petng do dnia 30 sierpnia 2013 roku

Spétka Polsat Futbol Ltd. zostata zlikwidowana 21 stycznia 2014 roku
Konsolidacja metoda petng od dnia 4 pazdziernika 2013 roku

Konsolidowana metoda petng od dnia 15 marca 2013 roku

Konsolidacja metoda petng od dnia 16 wrze$nia 2013 roku

Do dnia 31 grudnia 2013 roku spétka nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci

1
2
3
4
5
6
7
8

Udzialy wyceniane metodg praw wiasno$ci w nastepujacych jednostkach:

Dnia 31 grudnia 2013 roku zarejestrowano pofaczenie spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. ze spotka Polskie Media S.A. jako spétka przejmowang

Udziat w ogolnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
105-109 Salusbury
. Road . . - o 0
Polsat JimJam Ltd. London NW6 6RG dziatalno$c¢ telewizyjna 50% 50%
Wielka Brytania
) L . ul. Huculska 6 telekomunikacja oraz o 0
Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. Warszawa radiodyfuzia 50% 50%

* spétka zawiesita dziatalno$¢

Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2013 rok wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Udziat w ogdlInej liczbie glosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalno$ci 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
. Ch ka 3, . o -
Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0.* v F?Zi%vr:f @ nie prowadzi dziatalno$ci 85% 85%

* Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
Zawigzanie spotki Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z o.o.

W dniu 10 stycznia 2013 roku zostata zawigzana spétka Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. W dniu 14 lutego 2013 roku
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spdtki posiadata Telewizja
Polsat Sp. z 0.0.

W dniu 28 marca 2013 roku, Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. objefo udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Polsat Media Sp. z 0.0. w zamian za wkfad pieniezny. W konsekwencji Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. uzyskata
1,01% udziatu w Polsat Media Sp. z 0.0.

Przeksztafcenie spotki Polsat Media Sp. z 0.0. w spétke Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k.

Dnia 12 czerwca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Polsat Media Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
przeksztatceniu spdtki w Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Do umowy spdtki
przystapity Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. (komplementariusz) posiadajaca dotychczas 1,01% udziatow w Polsat
Media Sp. z 0.0. oraz Telewizja Polsat Sp. z 0.0. (komandytariusz) posiadajaca dotychczas 98,99% udziatéw w Polsat Media
Sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2013 roku spdtka Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong, odpowiedzialnoscig Sp.k.
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 1 lipca 2013 roku do spétki przystapili i wniesli wkiad nowi wspolnicy w charakterze komandytariuszy: Redefine Sp. z
0.0. (30,5% udziatu), Media-Biznes Sp. z 0.0. (10%), Netshare Sp. z 0.0. (2,5%), Gery.pl Sp. z 0.0. (2,25%), Poszkole.pl Sp.
z 0.0. (1%), Frazpc.pl Sp. z 0.0. (0,75%). Po zmianie umowy spétki Telewizji Polsat Sp. z 0.0. przypada 51% udziatu, a
Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. — 2%.

Przeniesienie akcji i podziat spotki RS TV S.A.

W dniu 6 marca 2013 roku zostato przeprowadzone przeniesienie akcji RS TV S.A. ze spétki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. na
spotke Telewizja Polsat Holdings Sp. z o.0.

W dniu 28 czerwca 2013 roku zostat zarejestrowany przez sad podziat spdtki RS TV S.A., w ramach ktérego nastapito
przeniesienie czeSci majatku RS TV S.A. na spotke INFO-TV-FM Sp. z o0.0. Podziat spotki byt jednym z warunkéw
zawieszajgcych zawartych w warunkowej umowie sprzedazy akcji RS TV S.A. na rzecz Emitel Sp. z 0.0.

W wyniku podziatu kapitat zaktadowy RS TV S.A. zostat obnizony oraz zostato przeprowadzone podwyzszenie kapitatu
spotki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. Udziaty w podwyzszonym kapitale INFO-TV-FM Sp. z 0.0. objeta Telewizja Polsat Holdings
Sp. z 0.0., posiadajgca 100% udziatéw w spotce dzielonej.

W konsekwencji Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0. posiada 26,5% udziatéw w spétce INFO-TV-FM Sp. z o0.0. (zatem
Cyfrowy Polsat posiada bezposrednio 73,5% udziatéw w INFO-TV-FM Sp. z 0.0.).

Nabycie spétek CPSPV1 Sp. z 0.0. i CPSPV2 Sp. z o.0.

W dniu 15 marca 2013 roku spétka Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. nabyta po 99% udziatéw w kazdej z dwoch
ponizszych spotek za 5.445 zt (nie w tysigcach) za spétke:

- CPSPV1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o kapitale zakladowym w wysoko$ci 5.000 ztotych (nie w tysigcach),
- CPSPV2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o kapitale zakladowym w wysoko$ci 5.000 ztotych (nie w tysigcach).
Przeniesienie udziatéw w Nord License AS

W dniu 31 maja 2013 roku Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0. nabyta od spétki matki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 100%
udziatow w spotce Nord License AS.
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Nabycie spétki Polskie Media S.A. oraz pofaczenie ze spotka Telewizja Polsat Sp. z o.o.

W dniu 30 sierpnia 2013 roku, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych okreslonych w warunkowych przedwstepnych
umowach nabycia akcji w spotce Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie, zawartych w dniu 28 marca 2013 roku
pomiedzy spotka Telewizja Polsat Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spdtkg zalezng od Cyfrowego Polsatu, a spdtkg
Karswell Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr oraz spétka Sensor Overseas Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, doszto do
finalizacji transakcji nabycia przez Telewizje Polsat tacznie 14.500.000 akcji imiennych Polskie Media o warto$ci nominalne;
10,00 zt (nie w tysigcach) kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu spétki Polskie Media za fgczng kwote 73 min zt (nie w tysigcach), obejmujacq cene za akcje oraz korekty do
wartosci przedsiebiorstwa.

Nabycie Polskie Media stanowi dla Grupy Cyfrowy Polsat strategiczny krok w kierunku wzmocnienia pozycji rynkowe;
Telewizji Polsat. Otwiera mozliwo$¢ zwiekszenia przychoddw reklamowych w oparciu o rosnacy zasieg i silniejsza pozycje
negocjacyjng Grupy, a takze mozliwos¢ realizacji synergii w obszarach: dostepu i wykorzystania tresci programowych,
technicznym, reklamy, marketingu i cross-promociji oraz zasobow back-office.

W dniu 31 grudnia 2013 roku sad zarejestrowat potgczenie spdlek Telewizja Polsat Sp. z 0.0. i Polskie Media S.A.
Potaczenie nastapito w drodze przeniesienia catego majatku spdtki Polskie Media S.A. na spétke Telewizja Polsat Sp. z 0.0.
w trybie art. 492 §1 pkt. 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (,KSH”) w zwigzku z art. 525 i
526 KSH.

Sprzedaz RS TV S.A.

W dniu 30 sierpnia 2013 roku doszio do finalizacji transakcji sprzedazy 100% akcji w spotce RS TV S.A. przez spétke
Telewizja Polsat na rzecz Emitel Sp. z 0.0. za kwote 51,9 min zt (nie w tysigcach). Wykonanie transakcji nastapito w wyniku
spetnienia sie warunkow zawieszajacych okreslonych w warunkowej umowie podpisanej dnia 28 marca 2013 roku. Warunki
te obejmowaty uzyskanie zgody od bankéw bedacych stronami umowy kredytowej (SFA) Cyfrowego Polsatu, zwolnienie
wszystkich zabezpieczen na akcjach i majatku spotki zwigzanych z Umowa Kredytowa i emisjq Obligacji oraz rejestracje
przez sad podziatu RS TV.

Sprzedaz RS TV, spdtki $wiadczacej ustugi transmisji sygnatu w wigkszosci na rzecz Grupy Cyfrowy Polsat, wynikata z checi
skoncentrowania dziatalnosci Grupy na dwéch gtéwnych segmentach - $wiadczeniu ustug dla klientéw indywidualnych oraz
nadawaniu i produkciji telewizyjnej.

W zwigzku z przejsciem w ramach telewizji naziemnej z nadawania analogowego na cyfrowe, dalsza dziatalno$¢ spotki RS
TV wigzataby sie z konieczno$cig ponoszenia dodatkowych inwestycji przy ograniczonych mozliwosciach osiggniecia
dodatkowych synergii.

Zawigzanie spotki PL 2014 Sp. z o.o.

W dniu 16 wrze$nia 2013 roku spotka PL 2014 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Telewizja
Polsat Sp. z 0.0. posiada 50% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki i 60% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w spotce.
Pozostate udziaty sq w posiadaniu Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowe;.

Spotka zostata zatozona w celu wspélpracy w zwiazku ze zblizajacymi sie Mistrzostwami Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn
2014, ktére odbeda sie w Polsce.

Do dnia 31 grudnia 2013 roku spdtka PL 2014 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci.
Zawigzanie spotki Polsat Brands

W dniu 4 pazdziernika 2013 roku Telewizja Polsat oraz Polsat License zawarty umowe, na podstawie ktdrej Telewizja Polsat
wniosta tytutem wktadu do utworzonej przez Telewizje Polsat i Polsat License spdtki osobowej na prawie szwajcarskim
(einfache Gesellschaft; zgodnie z art. 530 i kolejnymi Szwajcarskiego Kodeksu Zobowigzan) pod nazwg Polsat Brands
okreslone znaki towarowe o tacznej wartosci 880 milionéw zlotych (nie w tysigcach) (,Prawa Wiasnosci Intelektualnej"),
natomiast Polsat License zobowigzata sie do wniesienia wktadu pienieznego odpowiadajacego 1/100 wartosci Praw
Wihasnosci Intelektualnej.
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Przeniesienie Praw Wiasno$ci Intelektualnej jako wktadu niepienigznego do Polsat Brands ma na celu reorganizacje
struktury grupy Telewizji Polsat, zakladajacq rozdzielenie przedmiotu podstawowej dziatalnosci tj. nadawania i produkcji
telewizyjnej od dziatalno$ci dodatkowej w zakresie zarzgdzania prawami wiasnosci intelektualne;.

Punkt 4.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania nasza Spétka i Grupa Kapitatowa
W 2013 roku nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowa,

Punkt 4.4. Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatowej
Punkt 4.4.1. Strategia Grupy

W zwigzku z toczacym sie procesem finalizacji transakcji nabycia udziatbw w Metelem Holding Company Limited, a tym
samym przejecia spotki Polkomtel, operatora sieci Plus, Spotka dokonata rewizji strategii tak, aby odzwierciedlata ona w
petni wizje i cele nowej Grupy, powigkszonej o Polkomtel.

Nasza wizja zaktada, ze:

Bedziemy tworzy¢ i dostarczaé najatrakcyjniejsze tresci telewizyjne oraz produkty telekomunikacyjne, przy uzyciu
najlepszych i najnowocze$niejszych technologii, w celu $wiadczenia wysokiej jakosci ustug zintegrowanych,
odpowiadajacych na zmieniajace sie potrzeby naszych klientéw, oraz utrzymania najwyzszego poziomu satysfakciji klientow.

Naszym celem nadrzednym jest bycie liderem rynku rozrywki i telekomunikacji w Polsce. Zamierzamy ten cel osiggnaé
zaréwno poprzez oferowanie wysokiej jakosci produktéw i ustug skierowanych do klientow indywidualnych, jak i nabywanie i
tworzenie najwyzszej jakosci tresci programowych, a nastepnie dostarczanie ich zardwno do polskich gospodarstw
domowych, jak i indywidualnych uzytkownikéw.

Gtownymi elementami naszej strategii sa:

e Budowa warto$ci naszej bazy klientéw poprzez maksymalizacje liczby unikalnych uzytkownikéw naszych ustug,
przy jednoczesnym zwiekszeniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow;

e Maksymalizacja przychodoéw z produkowanych i kupowanych przez nas treSci poprzez ich szerokg dystrybucie,
utrzymanie ogladalnosci nadawanych przez nas kanatéw oraz poprawe profilu widza;

o Efektywne zarzadzanie baza kosztowa poprzez wykorzystanie efektéw synergii w ramach zintegrowanej grupy
medialno-telekomunikacyjne;.

Budowa warto$ci naszej bazy klientdw poprzez maksymalizacje liczby unikalnych uzytkownikéw naszych ustug,
przy jednoczesnym zwiekszeniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow

Od poczatku naszej dziatalnosci udato nam sie osiagnaé znaczny wzrost przychoddw pochodzacych z ustug $wiadczonych
klientom indywidualnym i planujemy dalej zwieksza¢ przychody i nasz udziat w rynku poprzez dziatania marketingowe
skierowane do naszych obecnych i przysztych abonentow.

Nadrzednym celem naszej strategii jest efektywne budowanie przychoddw pochodzacych ze sprzedazy ustug dla klientow
indywidualnych. Zauwazajac zachodzace zmiany rynkowe, bedziemy nadal tworzy¢ produkty gotowe sprosta¢ zmieniajacym
sie preferencjom naszych klientow.

Cel ten chcemy osiggngé miedzy innymi poprzez pozyskanie jak najwiekszej liczby klientow ustug dostepu do
szerokopasmowego mobilnego Internetu, ktory wedle szacunkow niezaleznych ekspertéw jest najszybciej rozwijajaca sie
technologig dostepu do sieci w Polsce. Wierzymy, ze technologia mobilna (w szczegoinosci LTE) pozwoli nam zaoferowaé
wysokiej jakosci ustugi w obszarach zamieszkiwanych przez wigkszo$¢ naszych klientéw, co w potaczeniu z korzy$ciami,
jakie niesie Swiadczenie ustug zintegrowanych, powinno przyczyni¢ sie do dalszej poprawy satysfakcji naszych abonentéw
oraz dalszego zwigkszenia wskaznika ARPU.

Drugim czynnikiem, ktory bedzie miat pozytywny wptyw na nasze przychody, jest mozliwos¢ dosprzedazy naszych

produktéw i ustug (cross-selling) do obecnej bazy klientow Cyfrowego Polsatu i sieci Plus. Wraz z Polkomtelem stworzymy
unikalne portfolio produktéw, ktére bedzie jednoczesnie adresowane do klientéw obydwu operatorow, stanowigcych wedtug
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naszych szacunkéw blisko 17 min os6b mieszkajacych w okoto 6 min polskich domach. W kazdym domu, do ktorego
skierujemy swojg oferte, znajdujg sie $rednio 4 urzadzenia wykorzystujace transmisje obrazu, danych lub glosu — m.in.
telewizory, telefony komoérkowe, komputery, tablety. W efekcie powyzszego, bezposredni rynek, do ktérego Grupa Cyfrowy
Polsat wraz z Polkomtelem bedzie mogta kierowa¢ swoje produkty, to ok. 25 min urzadzen, a dzigki dynamicznie rosnace;
sprzedazy smartfondw bedzie on miat niewatpliwie dalsza tendencje wzrostowa. Wiasciwe wykorzystanie tego potencjatu
zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw, jak i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty moze w znaczacy
sposéb zwiekszy¢ liczbe ustug na indywidualnego uzytkownika, podnoszac tym samym Sredni przychod od abonenta
(ARPU).

W naszej opinii rynek ustug zintegrowanych w Polsce, poza duzymi miastami, jest stabo rozwiniety i w zwiazku z tym bedzie
dynamicznie rést w przysziosci. Wierzymy, ze nasza bogata oferta ustug taczonych i mozliwos¢ dosprzedazy ustug
dodatkowych, $wiadczonych w ramach zréznicowanych platform dystrybucji cyfrowej rozrywki, bedg decydowaé o nasze;
znaczace] przewadze konkurencyjnej, pozwalajacej na zdobywanie nowych klientdbw na rynkach ptatnej telewizji i
telekomunikacyjnym, oraz bedg waznym elementem naszej strategii.

Oferujac pakiety programowe charakteryzujace si¢ atrakcyjng relacjq jakosci do ceny na rynku polskim, chcemy przyciggnaé
jak najwiecej klientéw do naszej platformy. Zamierzamy wykorzystywaC zmiany zachodzace na polskim rynku platnej
telewizji i pojawiajace sie szanse zwigzane z ewoluujgcymi potrzebami i oczekiwaniami konsumentoéw (tj. rosnace
zainteresowanie ustugami OTT (over-the-top) oraz wzrost konsumpcji mediéw na urzadzeniach mobilnych) i oferowaé
klientom rozbudowany pakiet ustug dodatkowych (VOD/PPV, catch up TV, internetowe serwisy wideo i muzyczne,
Multiroom, TV Mobilna). Poprzez rozwdj naszej oferty platnej telewizji, wzbogaconej o komplementarne produkty i ustugi,
zamierzamy uzyskac¢ zaréwno wzrost ARPU, jak i zwiekszenie satysfakcii i lojalno$ci naszych abonentéw.

Efektywne potaczenie produktow telekomunikacyjnych i multimedialnych stwarza nowe mozliwosci dystrybucji tresci
telewizyjnych. W efekcie takiej kombinacji, atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum naszych ustug moga by¢ dostarczane za
pomoca réznorodnych, niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w ramach naziemne;j telewizji cyfrowej
(DVB-T), technologiami mobilnymi 3G, 4G i LTE — na wszystkie urzadzenia klientow — od odbiornikéw TV przez komputery
osobiste po tablety i smartfony.

Maksymalizacja przychodéw z produkowanych i kupowanych przez nas tresci poprzez ich szeroka dystrybucje,
utrzymanie ogladalnosci nadawanych przez nas kanatow oraz poprawe profilu widza

Produkowane i nadawane przez nas kanaty telewizyjne posiadajq silng i ugruntowana pozycje na polskim rynku telewizyjnym
oraz cieszq sie wysoka ogladalnoscig w grupie docelowej. Obecnie w swoim portfolio posiadamy i nadajemy 24 kanaty, ktére
swa ofertg programowa odpowiadajg oczekiwaniom wiekszosci grup docelowych wsrdd polskiej widowni. Naszym celem jest
utrzymanie ogladalnosci na stabilnym poziomie oraz konsekwentna poprawa profilu widza. Wierzymy, ze poprzez rozsadne
inwestycje programowe oraz szerokg dystrybucje naszych kanatéw, profil naszego widza bedzie ulegat stopniowej poprawie,
co w konsekwencji bedzie miato pozytywny wplyw na cene czasu reklamowego. Drugim istotnym elementem budowy
wartosci tego segmentu jest jak najszersza dystrybucja produkowanych i kupowanych przez nas tresci telewizyjnych,
zardwno jezeli chodzi o grupe odbiorcow (FTA i telewizja pfatna), jak i technologie dostepu (naziemna, satelitarna,
Internetowa). Wierzymy, ze dzieki temu jesteSmy w stanie nie tylko maksymalizowa¢ korzySci ptynace z jak najszerszej
dystrybucii tresci telewizyjnych, ale rowniez poprawi¢ satysfakcje naszych odbiorcow/widzéw, ktdrzy sami mogg decydowad,
co, gdzie i kiedy ogladaja.

Efektywne zarzadzanie baza kosztowa poprzez wykorzystanie efektow synergii w ramach zintegrowanej grupy
medialno-telekomunikacyjnej

JesteSmy zdania, ze stworzenie zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjnej niesie za sobg szanse osiggniecia
wymiernych synergii i uzyskania istotnych przewag konkurencyjnych. W tym celu zidentyfikowali$my obszary, w ramach
ktérych zarzadzamy bazg kosztowag na poziomie catej Grupy Kapitatowej: (i) Obszar pozyskania, utrzymania i biezacej
obstugi klienta, polegajacy na integracji odpowiednich zespotdw i proceséw biznesowych (ii) obszar techniki, w
szczegolnosci IT, polegajacy na uspdjnieniu procesow i systeméw informatycznych obstugujacych zaréwno obszary
biznesowe, jak i obszary wspierajace dziatalnos¢ catej firmy (iii) synergie z zapleczem administracyjnym, dajace mozliwo$¢
czerpania korzysci ze skali dziatalno$ci potaczonych biznesow i dzielenia si¢ wypracowanymi skutecznymi rozwigzaniami (iv)
korzysci ptynace z obszaru integracii funkcji back-office’owych bezpo$rednio wspierajacych biznes.
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Punkt 4.4.2. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powodéw atrakcyjnym rynkiem dla $wiadczonych przez nas obecnie oraz planowanych
produktéw i ustug. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione ponize;j.

Nasycenie ustugami zintegrowanymi w tym na obszarach nisko zurbanizowanych. Ustugi zintegrowane w Polsce
$wiadczone sg przez operatoréw telewizji kablowych oraz telekomunikacyjnych (Orange Polska) i oferowane gtownie w
duzych i érednich miastach, co wynika z zasiegu geograficznego ich infrastruktury oraz jakosci infrastruktury
telekomunikacyjne;j.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications Household Survey” z listopada 2013 roku nasycenie ustugami
zintegrowanymi (definiowanymi jako wigcej niz jedna ustuga w ramach oferty jednego operatora) w Polsce na koniec marca
2013 roku wynosita 25% podczas gdy w Unii Europejskiej siega 45%, a w Luksemburgu i Holandii nawet ponad 60%
(odpowiednio 68% i 66%). Wierzymy, ze w zwigzku z niskim nasyceniem ustugami zintegrowanymi oraz stabg jako$cig ustug
dostepu do Internetu oferowanych na terenach nisko zurbanizowanych, Cyfrowy Polsat ma szanse sta¢ sie wiodacym
dostawcg wysokiej jakosci ustug zintegrowanych dla konsumentéw z przedmie$¢, matych miast i obszaréw wiejskich w
Polsce. Ponadto wierzymy, ze dzieki planowanej akwizycji operatora sieci komérkowej Plus znaczaco wzmocnimy naszg
pozycje na rynku ustug zintegrowanych.

Rozwéj rynku nowych technologii i urzadzern a wraz z nimi wzrost dostepu do tresci audiowizualnych i ich
konsumpcji. Wraz z ekspansjg rynku nowych technologii dynamicznie rosnie liczba posiadanych przez konsumentow
urzadzen mobilnych: laptopow, tabletéw i smartfonéw czy tez odbiornikow telewizyjnych typu Smart TV. To powoduje
dynamiczny wzrost dostepu do materiatéw wideo, a co za tym idzie réwniez wzrostu ich ogladalnosci — wedtug badania
Ericsson ConsumerlLab 72% os6b oglada w ciggu tygodnia materiaty wideo na urzadzeniach mobilnych, 42% z nich poza
domem. Konsumenci oczekujg od dostawcdw mozliwosci ogladania telewizji na kazdym posiadanym ekranie, w dowolnym
miejscu i czasie. W tej grupie widzimy perspektywiczny segment odbiorcow nie tylko ustug telewizyjnych, ale tez mozliwosci
monetyzacji naszego kontentu audiowizualnego.

Rozwoj rynku reklamy w Polsce. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest w duzym stopniu od ogoinych warunkéw
gospodarczych. Dom mediowy ZenithOptimedia przewiduje, ze po 5,1% spadku w 2013 roku catkowitych wydatkéw netto na
reklame telewizyjng w 2014 roku segment ten odnotuje wzrost na poziomie 1,1%. Zwazywszy na to, ze telewizja jest bardzo
efektywnym medium reklamowym i biorac pod uwage relatywnie niski poziom wydatkéw na reklame w Polsce na
mieszkanca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do innych rynkéw europejskich, wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w
Polsce wcigz charakteryzuje sie duzym potencjatem wzrostu w perspektywie diugoterminowej, a spodziewane w 2014 roku
ozywienie gospodarcze bedzie miato korzystny wptyw na poziom wydatkow reklamowych w Polsce. Warto zaznaczy¢, iz
pomimo wzrostu znaczenia nowych mediow, szacuje sie, ze telewizja wcigz bedzie atrakcyjng i popularng forma spedzania
czasu, gtéwnie dzieki nowym mozliwosciom technicznym, takim jak m.in.: coraz wigksza oferta kanatéw nadawanych w HD,
VOD oraz dzigki rosnace;j liczbie odbiornikow z dostepem do Internetu.

Dynamiczny wzrost odnotowuje rynek reklamy internetowej, ktérego wydatki na reklame w 2012 roku wedtug badania I1AB
AdEx wzrosty rok do roku o 10,1% i wyniosty 2,2 mld zt (nie w tysigcach), natomiast wydatki segmentu reklamy wideo, z
ktdrego bezposrednio pochodza nasze wptywy, wzrosty o 64,9% i stanowity 5,8% catkowitych wydatkow reklamy
internetowej (wzrost 0 2,0 pp. w stosunku do 2011 roku). Wedtug prognoz PwC (Global entertainment and media outlook:
2013-2017) $redni wzrost wydatkéw na reklame wideo online w latach 2013-2017 w Polsce wyniesie 48% (CAGR).
Uwazamy, ze dzieki pozycji lidera rynku wideo online (poprzez telewizje internetowg IPLA) mozemy sta¢ sie beneficjentem
wzrostu tego perspektywicznego segmentu rynku reklamy.

Rozwoj rynku internetowego w Polsce. Dostep do internetu w Polsce w 2013 roku posiadato 72% gospodarstw
domowych, a okoto 69% do Internetu szerokopasmowego (wg GUS, ,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2013 r.”) przy
Sredniej 28 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej na poziomie 76% (Internet szerokopasmowy wg Eurostatu). Poziom
odsetka gospodarstw domowych majacych dostep do Internetu szerokopasmowego byt zréznicowany m.in. w zaleznosci od
miejsca zamieszkania — w duzych miastach wyniost 75%, natomiast na obszarach wiejskich 63%, a takze stopnia urbanizacji
- 63% penetracji przy niskim stopniu urbanizacji i 75% przy wysokim stopniu. Wedtug szacunkéw PMR (raport ,Rynek
telekomunikacyjny w Polsce 2013-2017", pazdziernik 2013), w 2013 roku byto okoto 12,4 miliondéw uzytkownikéw Internetu
szerokopasmowego, z czego 40% stanowili uzytkownicy Internetu mobilnego. Do 2017 roku liczba uzytkownikéw
korzystajacych z Internetu szerokopasmowego ma wzrosnaé o 19% przy wzro$cie Internetu mobilnego na poziomie okoto
33% (dane dotyczace Internetu mobilnego obejmujg, wytacznie abonentdéw ustugi korzystajacych z modemu i komputera).
Gtéwnymi motorami rozwoju Internetu mobilnego w perspektywie dtugoterminowej bedg m.in.: wzrost predkosci przesytu
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danych, rosnaca popularno$¢ urzadzer przeno$nych tj. laptopy, smartfony, tablety i relatywnie niski koszt tworzenia
infrastruktury bezprzewodowej obejmujacej nisko zurbanizowane tereny (do ktorych m.in. kierujemy swojg oferte).

Rosnace znaczenie kanatéw tematycznych. Gtownym trendem na polskim rynku telewizyjnym w ciggu ostatnich kilku lat
jest rosnace znaczenie kanatéw tematycznych. Kanaty tematyczne to kanaly telewizyjne rozpowszechniane gtéwnie drogg
kablowo-satelitarng (ptatng) oraz naziemng poprzez multipleksy (bezptatng) specjalizujgce sie w sprofilowanych tresciach,
takich jak np. programy dla dzieci, filmy, sport, styl zycia, informacje lub pogoda. Segment kanatéw tematycznych w 2013
roku osiagnat 46,7% udziatu w ogladalnosci w pordwnaniu do 39,4% w 2012 roku (NAM, wszyscy 16-49, cata doba,
wszystkie stacje z wylaczeniem kanatow nadajacych w oparciu o koncesje na analogowe rozpowszechnianie naziemne).
Nadawcy, ktdrzy majg dostep do kanatéw tematycznych oraz zintegrowanych platform medialnych (tak jak Grupa Cyfrowy
Polsat) moga potencjalnie skorzystaC na kanatach niszowych poprzez sprofilowane, a przez to bardziej efektywne w dotarciu
do konsumenta reklamy.

Punkt 4.4.3. Przewagi konkurencyjne

JesteSmy wiodacq zintegrowang grupa multimedialng. Prowadzimy dziatalno$¢ w zdywersyfikowanych obszarach
biznesu obejmujacych platng telewizje satelitarna, telewizje mobilng i internetowa, nadawanie i produkcje telewizyjna,
szerokopasmowy dostep do Internetu w technologii HSPA+ i LTE, telefonie komérkowa. Jestesmy najwiekszym dostawca
ustug ptatnej telewizji w Polsce. Z bazg ponad 3,5 min abonentéw na koniec 2013 roku mielismy o okoto 1/3 wiekszg baze
abonentéw niz klienci naszego gtéwnego konkurenta na rynku DTH.

W 2013 roku byliSmy jedng z dwdch wiodacych prywatnych grup telewizyjnych w Polsce pod wzgledem udziatu w rynku
reklamy oraz ogladalnosci, a nasz kanat gtéwny zajat w tym okresie pozycje wicelidera udziatu w ogladalno$ci. Ponadto
dzieki nawigzanej wspotpracy ze spotkg Polkomtel Sp. z 0.0. polegajacej na wzajemnej sprzedazy ustug, nasi abonenci majg
réwniez dostep do kompleksowej oferty wiodacego operatora sieci Plus na preferencyjnych warunkach, a klienci Polkomtela
moga korzysta¢ z dedykowanej im oferty ustug telewizyjnych najwiekszej w Polsce platformy satelitarnej. Wzajemna
sprzedaz na koniec grudnia 2013 roku obejmowata 774 punkty sprzedazy sieci Polkomtel i prawie 672 punkty sprzedazy
naszej sieci, natomiast dodatkowe korzysci dla klientdw, zaréwno telewizji satelitarnej Cyfrowego Polsatu, jak i oferty
telefonicznej Plusa oferowane sa we wszystkich punktach sprzedazy obydwu spotek.

Posiadamy dobrze rozpoznawalng marke i cieszymy sie dobrg opinia wsréd klientow i widzéw. Marki Cyfrowego
Polsatu i Telewizji Polsat sg rozpoznawalne przez polskich konsumentow i wierzymy, ze kojarzone sg z wysokq jakoscia,
ustug skierowanych dla cafej rodziny w atrakcyjnej cenie. Wediug GFK Polonia posiadamy najwyzsza (87%) spontaniczng
rozpoznawalno$¢ marki wéréd operatordw cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce (procent grupy docelowej, ktory bez
pomocy ankietera jest w stanie poda¢ nazwe marki - ,Wizerunek Operatoréw Platnej Telewizji”, realizacja GFK Polonia,
pazdziernik 2013, N=700).

Takze nasze biuro reklamy Polsat Media Biuro Reklamy po raz kolejny zostato najlepiej ocenionym biurem reklamy
telewizyjnej w 2013 roku spo$rod czotowych nadawcéw stacji ogoinopolskich. Redakcja Media&Marketing Polska docenita
Polsat Media Biuro Reklamy za to, Zze bedac jednym z najwiekszych biur reklamy utrzymuje najwyzsze standardy obstugi
klientow. Nasze biuro reklamy zyskato najwyzsze oceny w takich kategoriach jak: przejrzysta polityka cenowa, szybka i
sprawna reakcja na potrzeby klienta oraz gwarancja wysokiego poziomu obstugi. W zastosowanej przez magazyn M&MP
pieciopunktowej skali, gdzie 5 jest oceng maksymalna, ogdlny wynik Polsat Media wynidst 4,19 (dla poréwnania: TVN - 3,67;
TVP - 3,20). Byt to najwyzszy wynik Polsat Media Biuro Reklamy w historii badania przeprowadzanego przez M&MP we
wspbtpracy z Millward Brown.

Uwazamy, Ze nasza pozycja najwiekszego operatora ptatnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozwalajg,
na osiggniecie przewagi konkurencyjnej w pozyskiwaniu programéw wysokiej jakosci na korzystnych warunkach rynkowych.
Naszym zdaniem poprzez oferowanie wysokiej jakosci pakietow programowych w konkurencyjnych cenach podnosimy
atrakcyjno$¢ naszych ustug. Ponadto, bardzo dobra opinia rynkowa i relacje zaréwno z domami mediowymi jak i
reklamodawcami wzmacniajq nasza pozycje na bardzo konkurencyjnym rynku oraz majq wplyw na zaufanie nadawcow
telewizyjnych, ktdrzy wraz z dystrybucjq kanatéw na naszej platformie satelitarnej coraz czeSciej powierzajg nam
réwnoczes$nie posrednictwo sprzedazy czasu antenowego w swoich stacjach (nowe kanaty w portfolio Polsat Media w 2013
oraz 2014 roku nalezace m.in. do BBC Worldwide Channels, Viasat Broadcasting, NBC Universal, Kino Polska, Eurosport
Media, Stopklatka).

Swiadczymy ustugi zintegrowane. Od czerwca 2010 roku $wiadczymy ustugi zintegrowane, sktadajace sie z ustug platnej

telewizji satelitarnej, dostepu do Internetu i ustug telekomunikacyjnych. Jeste$my jedynym ptatnym operatorem DTH w
Polsce, ktéry oferuje petne ustugi zintegrowane, co jest naszg znaczacq przewaga konkurencyjng na polskim rynku ptatnej
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telewizji satelitarnej. Uwazamy, ze podobnie jak preferencje konsumentdw wysoko rozwinietych krajéow europejskich, takze
preferencje ludnosci Polski beda podazaly w kierunku ustug zintegrowanych, co bedzie wzmacniaé naszg przewage
konkurencyjna.

Swiadczymy ustugi dostepu do Internetu w technologii L TE. Jako pierwszy komercyjny dostawca w Polsce, w 3 kwartale
2011 roku rozpoczeli$my $wiadczenie ustug szerokopasmowego Internetu w technologii LTE, ktora jest w stanie zapewni¢
obecnie predkos$é do 150 Mb/s. W poréwnaniu do technologii HSPA+ czy UMTS, LTE charakteryzuje sie duzo mnigjszymi
opdznieniami i pozwala na obstuge znaczaco wiekszej liczby uzytkownikéw. Potencjat technologii LTE polega na wigkszej
pojemnosci i szybko$ci transmisji przy mniejszych opdznieniach, dzieki czemu uzytkownicy mogq swobodnie korzysta¢ z
ustug interaktywnych i multimedialnych, wymagajacych duzej przepustowos$ci i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry
online, komunikacja wideo czy telewizja HD przez Internet.

Dysponujemy czestotliwo$ciami umozliwiajacymi $wiadczenie ustug w technologii DVB-T. Poprzez spotke INFO-TV-
FM Sp. z o.0. jestesmy wiascicielem czestotliwosci z zakresu 470-790 MHz przeznaczonych do $wiadczenia mobilnych
audiowizualnych ustug medialnych w technologii DVB-T. Posiadane czestotliwosci umozliwiajg nam oferowanie ustug ptatnej
telewizji na kolejnym polu dostarczania rozrywki abonentom, jakim jest telewizja mobilna, ktéra w naszej ustudze dostepna
jest na najbardziej popularnych urzadzeniach przenosnych, a takze poprzez najnowszy dekoder DVB-T naszej wiasnej
produkcji. W zasiegu multipleksu jest obecnie okoto 5 min gospodarstw domowych i okoto 15 min oséb. Swiadczenie ustug w
technologii DVB-T dato nam réwniez istotng przewage nad konkurencja, w kontekscie zakoriczonego w 2013 roku procesu
cyfryzacji i wytaczenia z koficem lipca 2013 roku sygnatu analogowego. Liczymy, Ze znaczna cze$¢ gospodarstw domowych,
ktére nabyty od nas dekodery DVB-T stanie sie w przysziosci abonentami naszych ustug ptatnej telewizj.

Posiadamy wtasng technologie dystrybucji tresci internetowych. Posiadamy unikalne kompetencje technologiczne w
obszarze kodowania i strumieniowania tresci audiowizualnych w Internecie, jak i optymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu.
W odroznieniu od konkurencji, w naszej platformie dystrybucji wideo online IPLA, stosujemy autorskie rozwigzania, co
pozwala nam tworzy¢ ustugi optymalnie dostosowane do ograniczen infrastruktury internetowej w Polsce oraz mozliwo$ci
zewnetrznych systemow, z ktérymi integrujemy nasze aplikacje. Dzigki temu mozemy oferowaé wyzszej jakosci ustugi niz
powszechnie stosowane rozwigzania, np. nasz system kodowania strumienia wideo w jakosci HD pozwala przesyta¢ sygnat
przy zajeciu o pofowe mniejszego tacza internetowego niz zastosowania zaimplementowane przez inne podmioty dziatajace
na polskim rynku. Optymalizowanie technologii ma wiec bezposrednie przetozenie na sukces naszych projektow,
zwigkszanie ich potencjatu pod wzgledem zasiegu oraz liczby rownoczesnych widzow.

Nasze osiggniecia technologiczne oraz strategiczne podejscie do rozwoju wiasnej technologii zostaty docenione przez
niezaleznych ekspertow. W 2011 roku zostaliSmy uznani za jedng z pigciu najszybciej rozwijajgcych sie firm
technologicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej w kategorii Rising Stars w rankingu Deloitte Technology Fast 50. W tym
samym roku Redefine zostata wyr6zniona takze w migdzynarodowym konkursie IBC Connected World, the Connected World
TV Awards jako jeden z najciekawszych na $wiecie projektow zwigzanych z pionierskimi rozwigzaniami biznesowymi z rynku
medidw. Rok wcze$niej IPLA zostata wyrdzniona, jako najciekawsza ustuga szerokopasmowa nagrodg Forum Ustug
Szerokopasmowych przyznawanych podmiotom, ktére wyznaczajg trendy na rynku ustug szerokopasmowych,
wprowadzajac produkty i ustugi o istotnym znaczeniu dla jego rozwoju i konkurencyjnosci.

Prowadzimy wieloplatformowq dystrybucje treSci wideo online. Poprzez nasz serwis wideo online IPLA, jeste$my
jedyng grupg w Polsce udostepniajacg oferte wideo za pomocg tak szerokiego wachlarza urzadzen tj. komputery/laptopy,
tablety, smartfony, telewizory z dostepem do Internetu, dekodery, konsole do gier oraz kina domowe. Naszym celem jest
udostepnienie bogatej propozycji tredci audiowizualnych za pomoca dowolnego typu urzadzenia, ktére moze stuzyé do
odtwarzania multimedialnych plikéw online. W ramach kazdego typu platformy uwzglednimy wszystkich najwazniejszych
producentéw sprzetu oraz systemy operacyjne.

Nowi gracze muszq pokonac istotne bariery prawne i operacyjne, aby skutecznie konkurowaé na rynkach, na
ktorych dziatamy. Uwazamy, Ze istotne bariery wej$cia nowych graczy, na polski rynek ptatnej telewizji oraz rynek
nadawcéw telewizyjnych pozwolg nam utrzymaé wiodacg pozycije w obu segmentach rynku. W przeciwienstwie do
potencjalnych nowych uczestnikéw na polskim rynku ptatnej telewizji, czerpiemy korzysci z efektu skali i lojalnej bazy
abonentéw i mozemy roztozy¢ stosunkowo wysoki koszt niezbednych technologii na naszg duzg baze abonentéw, a takze
dysponujemy wiekszg sitg przetargowa wynikajaca z naszej pozycji lidera. Skuteczno$¢ naszych programow
utrzymaniowych, kary zwigzane z wczesniejszym rozwigzaniem umoéw zawartych na czas okre$lony i obcigzenia zwigzane
ze zmiang dekoderéw stanowig bariery dla potencjalnych nowych konkurentéw. Nasze do$wiadczenie na rynku ptatnej
telewizji przektada sie na mozliwos¢ szerokiego rozprowadzania atrakcyjnych ofert programowych poprzez naszg sieé
sprzedazy obejmujacq catg Polske, a takze punkty sprzedazy operatora sieci komérkowej Plus.
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Posiadamy atrakcyjnq pod wzgledem operacyjnym platforme z niskim wskaznikiem odptywu klienta i wysoka
lojalno$cia abonentéw. Nasza pozycja najwigkszego operatora ptatnej telewizji w Polsce, rozwiniete programy utrzymania
abonenta i dobre relacje z licencjodawcami umozliwiajg nam zachowanie wysokiej lojalnosci abonentéw poprzez
dostarczanie im wysokiej jako$ci programéw na korzystnych warunkach rynkowych. Proponujemy nasz Pakiet Familijny HD
w cenie 39,90 zt za miesigc, Pakiet Mini HD w cenie 14,90 zt oraz Familijny Max HD w cenie 49,90 zt co stanowi
odpowiednio okoto 1,0%, 0,4% i 1,3% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce. Uwazamy, ze nasze
pakiety programowe charakteryzujg sie najbardziej atrakcyjnym odniesieniem jakosci do ceny na polskim rynku pfatnej
telewizji. Wierzymy réwniez, Ze rozw6j naszych programoéw utrzymaniowych i nasze zintegrowane ustugi, przyczynig sie do
zwigkszania sie lojalnosci abonentéw i dalszego obnizenia wskaznika odptywu abonentéw.

Zbudowalismy wiasng fabryke dekoderdw. Jako jedyny operator na polskim rynku posiadamy dekodery wtasnej produkgii.
W listopadzie 2007 roku uruchomili$my wiasng produkcje dekoderdw SD, w kwietniu 2010 roku rozpoczelismy produkcje
dekoderéw HD, w 2012 roku dekodera DVB-T, a w 2013 roku dekodera PVR. Do konca 2013 roku z naszej taSmy
produkcyjnej zjechato juz ponad pie¢ milionéw nowoczesnych urzadzen, z czego ponad 3,3 miliona dekoderéw HD. Wiasna
fabryka pozwala nam na produkcje sprzetu bardzo dobrej jakosci przy zauwazalnie nizszych kosztach produkcyjnych w
porownaniu do cen zakupu dekoderéw od zewnetrznych producentéw. Funkcjonalno$ci dekoderéw projektujemy na
podstawie zbadanych oczekiwahn naszych abonentdw, dzigki czemu mamy pewno$¢, Ze trafia do nich sprzet w petni
zaspokajajacy ich potrzeby. Natomiast rozwijanie oprogramowania przez dziaty wewnetrzne sprawia, ze mamy mozliwo$¢
szybkiego reagowania na pojawiajace sie¢ nowe wymagania klientéw. JesteSmy w tym zakresie catkowicie niezalezni i
elastyczni, co oznacza lepsza obstuge naszych abonentow.

Nasze kanaly TV posiadaja atrakcyjnq zawartos¢. Portfolio kanatow Grupy Polsat skiada sie z 24 stacji, w tym 5 kanatéw
HD. Wéréd nadawanych przez nas kanatow znajdujg sie kanaly rozrywkowe, sportowe, informacyjne, biznesowe, lifestyle,
filmowe oraz dla dzieci. Jest to najwieksze i najbardziej réznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajace nam pozycje
lidera pod wzgledem udziatu w ogladalnosci wsrod prywatnych grup telewizyjnych w Polsce. Wierzymy, ze atrakcyjne tresci
programowe dajg nam znaczacq przewage konkurencyjng. Posiadamy podpisane kontrakty z najwiekszymi studiami
filmowymi, takimi jak Sony Pictures Television, International 20th Century Fox, The Walt Disney Company czy Warner Bros
International TV Distribution, ktore zapewniajq nam dostep do szerokiego wyboru najbardziej atrakcyjnych filméw i seriali.
Nasza bezposrednia produkcja koncentruje sie gtownie na programach rozrywkowych i serialach opartych na formatach
migdzynarodowych, jak réwniez na naszych wtasnych koncepcjach. Oferujemy takze szeroki wybér transmisji sportowych, w
tym m.in. eliminacji do Mistrzostw Europy 2016, mecz finatowego Euro 2016, eliminacji do Mundialu 2018, turniejow
siatkéwki i wielu innych dyscyplin.

Mamy silne, stabilne i zréznicowane przepfywy finansowe. Nasze przychody generujemy poprzez dwa rézne strumienie
przychodow: (i) segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym oraz (i) segment nadawania i produkcji telewizyjne;.
W segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym, nasza wysoka baza abonentéw, miesieczne przychody
subskrypcyjne oraz stosunkowo niski wskaznik churn zapewnia nam znaczng przewidywalno$¢ przysztych przychodéw i
stabilne przeplywy pieniezne, ktore historycznie okazaty sie odporne nawet w okresie trudnych warunkéw ekonomicznych.
Nasz segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym osiagnat marze EBITDA na poziomie 27,5%, 29,3%, 35,0% i
34,4% odpowiednio w 2010, 2011, 2012 i 2013 roku, natomiast CAGR przychodéw tego segmentu w ciggu ostatnich
czterech lat wyniost 9,4%. Nasz segment nadawania i produkciji telewizyjnej osiagnat marze EBITDA na poziomie 30,7%,
30,9%, 36,7% i 34,9% odpowiednio w 2010, 2011, 2012 i 2013 roku, natomiast CAGR przychoddw tego segmentu w ciggu
ostatnich czterech lat wyniést 2,2%.

W przypadku naszej bazy kosztowej skupiamy sie m.in. na inicjatywach zmierzajacych do rozwoju wiasnych ustug i
systemdw w celu poprawy jakosci i efektywnosci. Przyktadem jest nasza wiasna fabryka dekoderow, wiasne rozwigzania IT,
czy tez centralizacja niektérych funkcji back-office w ramach catej Grupy Kapitatowe;.

Doswiadczona kadra zarzadcza. Nasz zarzad sklada sie z kadry zarzadzajacej, ktéra sprawowata funkcje czionkow
zarzadow lub piastowata stanowiska kierownicze w spdtkach sektora mediowego, telewizyjnego, telekomunikacyjnego i
posiada duze doswiadczenie w tych branzach. Ponadto nasze oba segmenty biznesowe sg zarzadzane przez
doswiadczonych menedzerdw, ktérzy posiadajg eksperckg wiedze i dogtebne zrozumienie rynkdw, na ktérych prowadzimy
dziatalnos¢, zwtaszcza w odniesieniu do sprzedazy i marketingu, zarzadzania relacjami z klientami, technologii i finansow.
Nasza kadra zarzadzajaca posiada znaczace osiggniecia we wzro$cie naszej bazy konsumentow i udziatu w rynku, a takze
we wprowadzaniu nowych produktéw na konkurencyjnym rynku przy jednoczesnej kontroli kosztéw i zwigkszaniu
przeptywow pienieznych.
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Punkt 4.5. Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
Punkt 4.5.1. Otoczenie rynkowe
Punkt 4.5.1.1. Rynek ptatnej telewizji

W Polsce, ustugi ptatnej telewizji oferowane sg przez operatoréw platform satelitarnych, telewizji kablowych i IPTV. Na
koniec 2013 roku, wedtug naszych szacunkéw, polscy operatorzy mieli tacznie okoto 11 min abonentéw ustug ptatnej
telewizji.

Historycznie, telewizja kablowa byta gtéwng formg dostepu do ptatnej telewizji w Polsce. Mimo, ze rynek cyfrowych platform
satelitarnych rozwijat si¢ znacznie szybciej w ostatnich latach, operatorzy satelitarni tylko w ograniczonym zakresie
konkurujg z operatorami telewizji kablowej. Operatorzy kablowi koncentrujg sie na klientach zamieszkujacych tereny gesto
zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura lub budowa takiej infrastruktury wigze sie z relatywnie niskimi kosztami
w przeliczeniu na jednego abonenta, natomiast operatorzy DTH sq w stanie dostarczyé swoje ustugi klientom
zamieszkujacym zaréwno miasta jak i obszary mniej zaludnione, gdzie infrastruktura telewizji kablowych nie istnieje lub jest
stabo rozwinieta, bez konieczno$ci zwigkszania kosztow.

W ostatnich latach liczba abonentéw ptatnej telewizji satelitarnej rosta znacznie szybciej niz liczba abonentow telewizji
kablowej. Niski przyrost abonentow telewizji kablowej spowodowany jest wysokim nasyceniem ustug telewizji kablowej w
obszarach miejskich oraz brakiem zainteresowania operatoréw kablowych ponoszeniem wysokich naktadéw na budowe
infrastruktury kablowej na obszarach mniej zaludnionych i wigjskich terenach Polski. W rezultacie, mieszkancy takich
terenéw majgq dostep do ograniczonej liczby polskich naziemnych kanatéw i do alternatywnych dostawcow
szerokopasmowego Internetu i ustug telefonicznych. Polskie miasta do 50.000 mieszkancéw, obszary podmiejskie i wiejskie
sq naturalnym rynkiem docelowym ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, jako ze majg stabo rozwinietg infrastrukture kablowg
i g niezbyt atrakcyjne inwestycyjnie dla operatoréw telewizji kablowej. Ponadto na dynamiczny wzrost abonentéw ptatnej
cyfrowej telewizji satelitarnej wptywa fakt, ze operatorzy platform DTH sg w stanie zaproponowaé¢ znacznie szerszg oferte
programowa, zawierajacg ponad 100 kanatéw tematycznych w jezyku polskim oraz okoto 500 kanatéw FTA, zardwno w
technologii SD jak i HD.

Rozwdj rynku IPTV przebiega w Polsce relatywnie wolno, przede wszystkim ze wzgledu na przeszkody technologiczne
wynikajace z braku nowoczesnej infrastruktury o przepustowosci wystarczajacej do $wiadczenia jakosciowych i optacalnych
ustug IPTV. Uwazamy, ze wprowadzenie ustug IPTV przez operatorow telefonii stacjonarnej takich jak Orange Polska S.A. i
Telefonia Dialog Sp. z 0.0. moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ operatoréw ptatnej telewizji kablowej w Polsce, jako
ze plany przewidujg $wiadczenie ustug IPTV przede wszystkim w miastach, natomiast bedzie miato mniej istotny wptyw na
operatoréw DTH, ktérzy sg mniej zalezni od klientéw terenéw wysoko zaludnionych. Obecnie trudno jest oszacowaé, kiedy
operatorzy telefonii stacjonarnej beda w stanie znaczaco rozwing¢ oferte IPTV na obszarach wiejskich i podmiejskich, jak
réwniez w malych i Srednich miastach i jaki bedzie wplyw tej oferty na dziataino$¢ operatoréw platnej cyfrowej telewizji
satelitarnej.

Rynek platnej telewizji w Polsce

Cyfrowy Polsat
Operatorzy telewizji 33%
kablowej?
42%

Pozostali operatorzy
. DTH'
2% 23%

Dane na koniec 2013 roku na podstawie szacunkow wiasnych i danych opublikowanych przez operatorow (Raporty roczne za 2013 roku Grupy TVN SA. i
Grupy Orange Polska S.A.)

2Dane na koniec 3. kw. 2013 roku na podstawie szacunkow wiasnych i danych publikowanych przez PIKE

3 Dane na koniec 2013 roku na podstawie szacunkéw wiasnych i danych opublikowanych przez operatorow (Raporty roczne za 2013 roku Grupy Orange
Polska S.A. i Netii S.A.)
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Polski rynek ptatnej telewizji podlega nadzorowi odpowiednich organdéw administracyjnych takich jak Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji, Urzad Komunikacji Elektronicznej i Ministerstwo Administracji i Cyfryzaci.

Operatorzy pftatnej cyfrowej telewizji satelitarnej

W 2013 roku w Polsce dziataty dwie gtéwne ptatne platformy DTH: Cyfrowy Polsat oraz nc+, ktdra powstata w wyniku
potaczenia w marcu 2013 roku, na mocy uméw o strategicznym partnerstwie migdzy grupg Canal+ Cyfrowy i TVN, platform
Cyfra+ i ,n”. Wedtug informacji prezentowanych przez grupe TVN, na koniec 2013 roku liczba abonentéw platformy nc+
wyniosta 2,2 miliona klientéw. Dodatkowo, szacujemy, ze na koniec 2013 roku ok. 300 tysiecy klientow korzystato z
przedpfaconej Telewizji na Karte (TNK). Od 2006 roku liderem pod wzgledem liczby abonentéw i udziatu w rynku jest
Cyfrowy Polsat z ponad 3,5 min abonentow.

Operatorzy telewizji kablowej

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Polskg Izbe Komunikacji Elektronicznej (,PIKE”) na koniec trzeciego kwartatu 2013
roku, polski rynek telewizji kablowej byt zdominowany przez trzech najwiekszych operatorow, ktérych faczny udziat w rynku
wynosit okoto 68%. W 2013 roku, trzema gtéwnymi operatorami telewizji kablowej w Polsce byli: UPC Polska, Vectra i
Multimedia Polska. Poza tym, wedtug naszych szacunkow, w Polsce dziata ponad 500 mniejszych operatordw telewizji
kablowej. Wedtug szacunkéw PIKE taczna liczba abonentéw krajowych operatoréw kablowych na koniec trzeciego kwartatu
2013 roku wynosita ok. 4,6 milionéw.

Cyfrowa telewizja poprzez protokof Internetowy (IPTV)

Wiodacym operatorem IPTV w Polsce jest Orange Polska S.A. (dawniej Telekomunikacja Polska S.A.), oferujgca przede
wszystkim ustugi telefonii stacjonarnej, ktéra w 2006 roku zaczeta Swiadczy¢ ustugi IPTV dla swoich klientéw z wykupionym
dostepem do szerokopasmowego Internetu. Z ustug IPTV oferowanych przez Orange Polska S.A. korzystato na 31 grudnia
2013 roku 121.000 abonentéw (wg danych opublikowanych przez Orange Polska S.A.). Drugim co do wielkoSci operatorem
ptatnych ustug IPTV jest Netia S.A. (ktéra w grudniu 2011 roku nabyta spdtke Telefonia Dialog Sp. z 0.0.), wedtug danych
opublikowanych przez operatora na koniec 2013 roku 120.321 Klientéw korzystato z oferowanych przez niego ustug
telewizyjnych (w tym IPTV i ustug w technologii smooth streaming wprowadzonych do sprzedazy w trzecim kwartale 2012
roku).

Punkt 4.5.1.2. Rynek dostepu do Internetu

Szerokopasmowy Internet w Polsce jest dostarczany przez fgcza kablowe i sieci bezprzewodowe. Stosunkowo niski
wskaznik nasycenia rynku dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz duzy potencjat wzrostu sprawiaja, ze jest to rynek
atrakcyjny dla inwestycji. Przy tym mobilna transmisja danych jest obecnie najszybciej rosngcym segmentem rynku
telekomunikacyjnego. Wraz z rosnacg na rynku liczba urzadzen mobilnych — smartfondw i tabletéw — ustugi dostepu do
bezprzewodowego Internetu ciesza sig coraz wigksza popularnoscia.

Raport Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) na temat rynku ustug telekomunikacyjnych dostepny jest zazwyczaj w
drugiej potowie kolejnego roku, dlatego prezentujemy dane za 2012 rok.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez UKE (,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2012 roku”, czerwiec
2013), w 2012 roku dostep do szerokopasmowego Internetu miato 83,5% gospodarstw domowych w Polsce. Wskaznik
penetracji w przeliczeniu na 100 mieszkaricow wynosit w 2012 roku 29,3%. Stacjonarny dostep do Internetu miato prawie 7,6
min mieszkancow Polski, co stanowi wzrost o 13,4% wobec stanu na koniec 2011 roku, natomiast ustuge mobilnego
Internetu miato ponad 4,1 min 0sob, tj. 0 24,2% wiecej niz rok wczesniej. Posrod 1,6 miliona nowych odbiorcéw Internetu
ponad potowe stanowili uzytkownicy ustug mobilnych.

Wedtug danych przedstawionych przez Komisje Europejskq w Raporcie ,Digital Agenda Scoreboard 2013”, Polska
uplasowata sie na 9 miejscu wérdd panstw UE, biorac pod uwage warto$¢ wskaznika penetracji mobilnym Internetem na 100
mieszkancow. Wyniést on 10,1%, czyli o 1,1 p. p. wigcej w porédwnaniu do $redniej unijnej (9%). Jesli za$ chodzi o
stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu, wskaznik penetracji tq ustugg w Polsce wyni6st 18,8%, zatem o 10 p. p.
mniej niz $rednia dla catej UE (28,8%).

Zgodnie z danymi UKE, warto$¢ rynku dostepu do Internetu mierzona wielko$cig przychodéw z ustug wyniosta w roku 2012
4,4 mid zt (nie w tysigcach). Oznacza to wzrost 0 10,7% w poréwnaniu do roku 2011. Pomimo utrzymania si¢ trendu
spadkowego wptywow z ofert na bazie taczy xDSL (najwigkszy udziat w strukturze przychoddw), wptywy z ustug opartych o
pozostate technologie dostepu wykazaty dodatnig dynamike zmian. Najsilniej, o 41,5% rok do roku, rosty przychody
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generowane przez ustugi oparte o modemy 2G/3G. Sredni miesieczny przychéd przypadajacy na 1 abonenta ustugi
Internetowej (ARPU) w roku 2012 wyniost 31,5 zt (nie w tysigcach), czyli 0 4,8% mniej niz w roku poprzednim.

Jak podaje UKE, rynek ustug mobilnego dostepu do Internetu w 2012 roku w dalszym ciggu zdominowany byt przez czterech
infrastrukturalnych operatoréw sieci komérkowych (posiadali facznie 95,1% bazy klientow).

Ponizszy wykres przedstawia udziaty operatoréw w ogoinej liczbie uzytkownikoéw korzystajacych z modeméw 2G/3G:

0,2% 1% 4,4% 4,9%

24,7% 22,4% 19,1% 20,3% pOZOSt.a “
T-Mobile Polska
15,4% 21,7% 22,5% 22,5% P4
0
20,5% 21,0% 23.2% 24.9% Orange Polska
m Polkomtel
2009 2010 2011 2012

Zrédto: UKE

Wedtug prognoz PMR (,Rynek telekomunikacyjny w Polsce 2013 — Prognozy rozwoju na lata 2013 — 2017”) rynek transmisji
danych, taczy dzierzawionych i dostepu do Internetu pozostanie segmentem rynku telekomunikacyjnego, ktéry bedzie
rozwijat sie najszybciej. Najwieksze znaczenie dla rynku beda mie¢ dalsze inwestycje w rozbudowe sieci szerokopasmowe;
oraz postepujacy rozwéj technologii LTE. Do 2017 roku $rednioroczne tempo wzrostu rynku wyniesie 3,9% (CAGR) i jego
warto$¢ w 2017 roku osiagnie poziom 8,05 mid zt (nie w tysigcach), z czego 4,47 mid zt (nie w tysigcach) bedzie stanowit
segment ustug dostepu do Internetu, a 2,34 mid zt (nie w tysigcach) — rynek transmisji danych. W 2017 roku liczba
abonentéw szerokopasmowego dostepu do Internetu w Polsce wzro$nie do 14,7 milionéw (nie w tysigcach). Przy tym
utrzyma sie rosnace zainteresowanie ustugami mobilnymi. Rosnace zainteresowanie bezprzewodowym Internetem jest
wynikiem miedzy innymi spadku cen ustug mobilnych oraz wzrostu zasiegu sieci 3G, ktéry bezpo$rednio przektada sie na
jakos¢ i ciagto$¢ nabywanej ustugi.

Dodatkowym bodzcem do rozwoju i obnizania cen ustug mobilnego Internetu jest rozbudowa sieci w nowej technologii LTE,
w ktorej ustugi oferuje jak dotad tylko trzech graczy na rynku — Cyfrowy Polsat, Polkomtel oraz P4. Standard LTE pozwala na
$wiadczenie ustug mobilnych o szybko$ci transferu i przepustowosci sieci nieosiggalnych w dotychczasowych technologiach
radiowych. Wedtug specjalistw, ta technologia z powodzeniem moze zastapi¢ tacza kablowe. O atrakcyjnosci $wiadczenia
ustug mobilnego Internetu LTE $wiadczyé moze réwniez szerokie zainteresowanie operatow odpowiednimi czestotliwo$ciami
radiowymi i co za tym idzie przetargami na pasma: 1800MHz i rozpisanym w czwartym kwartale 2013 roku przetargiem na
pasmo 800MHz.
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Ponizszy wykres przedstawia prognozy wzrostu rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu (wg liczby abonentow, w
tysigcach) w latach 2013 — 2017;

Razem
14.704
13.719 14.240
12.361 13.108
Dostep mobilny
5.001 5.557 5.993 6.349 6.654
. . . . . m Dostep stacjonarny
2013p 2014p 2015p 2016p 2017p

Zrodio: Raport PMR

Wedtug prognoz PMR, w latach 2013-2017 uzytkownikéw mobilnego Internetu szerokopasmowego bedzie przybywac
szyhciej niz uzytkownikdw taczy stacjonarnych. Obserwowany $rednioroczny wzrost dostepu mobilnego w ciggu pieciu lat
wyniesie odpowiednio 8,8% w poréwnaniu do 2,4% dla stacjonarnego internetu szerokopasmowego.

Punkt 4.5.1.3. Rynek ustug telefonii komdrkowej

Rynek telefonii mobilnej w Polsce jest nadzorowany i regulowany przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE),
ktdry reguluje i sprawuje nadzér nad catym rynkiem telekomunikacyjnym w Polsce.

Raport UKE na temat rynku ustug telekomunikacyjnych dostepny jest zazwyczaj w drugiej potowie kolejnego roku, dlatego
ponizej prezentujemy dane za 2012 rok.

Polski rynek telefonii komérkowe;j jest rynkiem dojrzatym. Wedtug danych podanych przez UKE, nasycenie rynku telefonii
komorkowej mierzona liczbg kart SIM wzrosta w 2012 roku o 6,4% do poziomu 140%, co dato 53,9 min kart SIM
uzytkowanych przez klientéw. Wedtug UKE, baza klientéw telefonii mobilnej w Polsce zostata juz w zdecydowanym stopniu
zagospodarowana i wzrost liczby aktywnych kart SIM w najblizszych latach bedzie zalezat przede wszystkim od klientow,
ktérzy decydowaé sie beda na posiadanie wigcej niz jednego telefonu.

W 2012 roku szacowana warto$¢ rynku telefonii komorkowej w Polsce, wyrazona jako suma przychoddw operatoréw z ustug
detalicznych, wyniosta 18,9 miliardéw ztotych (nie w tysigcach) i byta o ok. 1% wyzsza niz w roku 2011 (wg UKE). Ponad
80% tych przychoddw zostato wygenerowanych przez klientdw ustug post-paid. Wartos¢ $redniego przychodu na klienta
telefonii komérkowej systematycznie spada, przede wszystkim w zwigzku z obnizkami stawek MTR.

Polski rynek telefonii komorkowe;j jest stosunkowo spolaryzowany i bardzo konkurencyjny. Rynek ten jest obstugiwany przez
operatoréw infrastrukturainych (MNO) oraz operatoréw wirtualnych (MVNO). W modelu MVNO, operator telefonii
komorkowej udostepnia wirtualnemu operatorowi czestotliwos¢ oraz niezbedna infrastrukture do oferowania ustug MVNO.

W Polsce dziata trzech wiodacych operatorow infrastrukturalnych: Polkomtel Sp. z 0.0. (sie¢ Plus), Orange Polska S.A. -
dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. (sie¢ Orange) i T-Mobile Polska S.A. (sie¢ T-Mobile) oraz czterech mniejszych operatordw:
P4 Sp. z 0.0. (sie¢ Play), CenterNet, Mobyland i Aero2. Poza tym na rynku dziata kilkunastu operatoréw MVNO, jednak ich
udziat zaréwno pod wzgledem przychodoéw jak i liczby klientéw jest bardzo niski.
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Ponizsze wykresy prezentujg udziaty operatorow w rynku na koniec 2012 roku:

Udziat pod wzgledem liczby Udziat pod wzgledem przychodow
uzytkownikow
1,3% 0,3%

® Orange Polska m Orange Polska

m Polkomtel m Polkomtel

16,1%

T-Mobile Polska T-Mobile Polska

29,3%

P4 P4

pozostali pozostali

Zrodto: UKE, ,Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2012 roku”

Zgodnie z szacunkami PMR (Rynek Telekomunikacyjny w Polsce 2013 — Prognozy rozwoju na lata 2013-2017) warto$¢
rynku telefonii komérkowej w 2013 spadnie o 6%, przede wszystkim w wyniku istotnych obnizek hurtowych stawek za
zakanczanie potaczen (MTR). Przy zatozeniu braku kolejnych cie¢ stawek MTR, rynek ustabilizuje sie w nadchodzacych
latach i bedzie rost w tempie 0,7% (CAGR) do roku 2017, kiedy jego warto$¢ osiagnie poziom 24,4 mid (nie w tysigcach) zt.

Jednocze$nie eksperci PMR prognozujg dalszy wzrost liczby kart SIM uzytkowanych w Polsce do poziomu 64,8 min kart w
2017 roku, przy czym dynamika wzrostu bedzie zdecydowanie stabsza niz w ubiegtych latach. W rezultacie zwigkszy sie
takze penetracja telefonii komoérkowej na polskim rynku z 140% obecnie do 168% w 2017 roku.

Punkt 4.5.1.4. Rynek ustug zintegrowanych

Polski rynek mediéw i telekomunikaciji przeksztatca sie wraz ze zmiang preferencji klientow, ktorzy coraz czesciej szukajg
ustug w ramach mediow i komunikacji $wiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora. W odpowiedzi,
operatorzy Swiadczg ustugi ptatnej telewizji, szerokopasmowego Internetu oraz telefonii pakietowane w ramach jednej oferty,
umozliwiajac abonentom zakup wszystkich tych ustug w ramach jednej umowy, jednej optaty i jednej faktury. Oferowanie
ustug zintegrowanych umozliwia podmiotom dostarczajgcym media i ustugi telekomunikacyjne sprostanie potrzebom
klientow, a takze, jak sadzimy, zwigkszenie lojalnosci klientéw, co pozytywnie wptywa na wskaznik odptywu abonentow.

Uslugi zintegrowane sg w Polsce $wiadczone przede wszystkim przez operatoréw telewizji kablowej i firmy
telekomunikacyjne na bazie ich infrastruktury kablowej. Zaréwno operatorzy telewizji kablowe;j jak i firmy telekomunikacyjne
$wiadczg swoje ustugi przede wszystkim w duzych i $rednich miastach, gtéwnie ze wzgledu na ograniczany zasieg
geograficzny ich infrastruktury i ogdlnie stabo rozwinietq infrastrukture telekomunikacyjng w Polsce. Rynek ustug
zintegrowanych w Polsce jest zacofany na terenach stabo zaludnionych, a przez to ma znaczny potencjat wzrostu na
obszarach podmiejskich, w matych miastach i wsiach, gdzie takie ustugi sg obecnie praktycznie niedostepne. Oprécz tego,
Ze wspotczynnik penetracji ofert ustug zintegrowanych na stabo zaludnionych terenach jest niski, réwniez ustugi Internetowe
$wiadczone przez operatoréw kablowych sg z reguly niskiej jakosci ze wzgledu na wyrazne braki obecnej w Polsce
infrastruktury. To stwarza szanse dla operatoréw ptatnej telewizji, takich jak Cyfrowy Polsat, ktdrych nie ogranicza zasieg
geograficzny i brak infrastruktury sieciowej w takim stopniu jak operatoréw telewizji kablowe;j i firmy telekomunikacyjne, na
stanie sie wiodacymi dostarczycielami wysokiej jakosci ustug zintegrowanych dla klientéw na przedmie$ciach, w matych
miastach i wiejskich obszarach Polski.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications Household Survey” z listopada 2013 roku nasycenie ustugami
zintegrowanymi (definiowanymi jako wigcej niz jedna ustuga w ramach oferty jednego operatora) w Polsce na koniec marca
2013 roku wynosito 25% podczas gdy w Unii Europejskiej siegato 45%, a w Luksemburgu i Holandii nawet ponad 60%
(odpowiednio 68% i 66%).

Obecnie ustugi zintegrowane typu triple-play, w ktorych sktad wchodzg ustugi: telewizja, Internet i telefon, Swiadczone sg
przez operatoréw sieci kablowych, takich jak UPC, Multimedia Polska S.A. i Vectra S.A., operatoréw telekomunikacyjnych,
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takich jak Grupa Orange (Telekomunikacja Polska S.A.), Netia S.A. (ktéra w 2011 roku wigczyta do swojej oferty ustuge
telewizji mobilnej) i nabyta przez nig w 2011 roku Telefonia Dialog S.A., a wsrod operatordw platform DTH — Cyfrowy Polsat.

Trendy konsolidacyjne obserwowane na rynku mediéw i telekomunikacji wskazujg na to, ze powstajg na rynku potezne
grupy, ktdre bedg oferowac klientom ustugi w pakietach i rozwija¢ rynek ustug taczonych. Od 2011 roku grupy TVN S.A. i
Telekomunikacja Polska S.A. - obecnie Orange Polska utrzymujq wspétprace w celu oferowania wspoinych ustug —
Internetowych (Orange) i pakietow telewizyjnych (dawnej platforma ,n”). Pod koniec 2012 roku Grupa TVN S.A. i Canal+
Cyfrowy Sp. z o.0. sfinalizowaty umowe na podstawie, ktorej w marcu 2013 roku doszto do potaczenia ich platform
satelitarnych, przy czym wspdipraca z TP zostata utrzymana i przeniesiona na wspoing platforme nc+. Odpowiedzig na
zachodzace trendy jest podjeta w 2012 roku wspotpraca Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu w zakresie cross-sellingu
produktéw i ustug. Kolejnym za$ krokiem byto zawarcie w listopadzie 2013 roku przez Cyfrowy Polsat warunkowej umowy
nabycia udziatow w spotce Metelem Holding Company Ltd., ktéra posrednio posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Polkomtel Sp. z.0.0.

Punkt 4.5.2. Oferta
Punkt 4.5.2.1. Oferta DTH

Aktualnie nowym klientom Cyfrowego Polsatu oferujemy cztery pakiety podstawowe: Mini HD, Rodzinny HD, Familijny HD
oraz Familijny Max HD oraz pakiety dodatkowe: Film HD, Sport HD, HBO HD, Cinemax HD i Rozrywka HD. Poza tym
abonenci Cyfrowego Polsatu moga skorzysta¢ z promocji Premium umozliwiajacej abonentom skorzystanie z petnej oferty
telewizyjnej. Dodatkowo abonamentom oferujemy dostep do wypozyczalni VOD na telewizor, a takze dostep do popularnych
serwisow online HBO GO i IPLA.

Naszq strategig programowg jest oferowanie szerokiego portfolio pakietow z kanatami dla catej rodziny w celu zwigkszenia
lojalnosci abonentéw oraz utrzymywanie cen naszych pakietow na konkurencyjnym poziomie. Obecnie, naszym abonentom
zapewniamy dostep do ponad 140 kanatéw polskojezycznych z czego ponad 20 jest dostepnych z satelity tylko w Cyfrowym
Polsacie. Nasza oferta obejmuje kanaly o tematyce ogoinej, kanaly sportowe, filmowe, informacyjne, edukacyjne,
rozrywkowe oraz kanaly dla dzieci. Posiadamy w swojej ofercie najchetniej ogladane kanaly sportowe: Polsat Sport,
Eurosport, Polsat Sport News i Polsat Sport Extra, zajmujgce odpowiednio pierwsze, drugie, trzecie i pigte miejsce
(réwnolegle z TVP Sport) w rankingu najchetniej ogladanych kanatow sportowych w Polsce w 2013 roku w grupie
komercyjnej 16-49 (Nielsen Audience Measurement). Obecnie zapewniamy dostep do 40 kanatéw w jako$ci HD.

Pakiet Familijny Max HD, wprowadzony do naszej oferty pod koniec listopada 2012 roku, charakteryzuje si¢ najbardziej
korzystng relacjq jakosci do ceny, przez co zdobywa coraz wiekszg popularno$¢ wsrdd abonentéw. Do najnizszego
segmentu rynku kierujemy cieszacy sie duzg popularnoscig Pakiet Mini HD.

Klientom podpisujacym z nami umowy na ptatne pakiety programowe udostepniamy lub sprzedajemy dekodery. Opfata i
dostepno$¢ sprzetu zalezy od wybranej opcji umowy.

Pakiet Mini HD

Pakiet Mini HD to pakiet podstawowy, ktéry obecnie zapewnia abonentom dostep do 37 kanatéw polskojezycznych (w tym 6
HD). Obecnie, miesieczna opfata za Pakiet Mini HD wynosi 14,90 zt (nie w tysigcach) w umowie na czas okre$lony.

Pakiet Rodzinny HD

Pakiet Rodzinny HD jest pakietem podstawowym, ktérego abonenci majg obecnie dostep do 50 kanatéw polskojezycznych
(w tym 7 kanatéw HD). Miesieczna optata za Pakiet Rodzinny HD w przypadku uméw na czas okre$lony wynosi 19,90 zt (nie
w tysigcach).

Pakiet Familijny HD

Pakiet Familijny HD jest pakietem podstawowym, ktérego abonenci majg obecnie dostep do 74 kanatéw polskojezycznych
(w tym 12 kanatow HD). Miesieczna optata za Pakiet Familijny HD w przypadku uméw na czas okreslony wynosi 39,90 zt
(nie w tysigcach).
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Pakiet Familijny Max HD

Pakiet Familijny Max HD to nasz rozszerzony pakiet, wprowadzony do oferty pod koniec 2012 roku, ktérego abonenci
otrzymujq dostep do 96 kanatéw (w tym 19 HD). Pakiet ten charakteryzuje sie najwyzsza relacjg jakosci do ceny. Miesieczna
optata za Pakiet Familijny Max HD w przypadku uméw na czas okre$lony wynosi 49,90 zt (nie w tysigcach).

Pakiety dodatkowe

Ponizsza tabela przedstawia pakiety dodatkowe, dostepne wytacznie z Pakietem Familijnym Max HD:

Liczba
Pakiety dodatkowe kanatow Cena*
Pakiet Film HD 19 20 zt
Pakiet Sport HD 10** 20z
Pakiet Cinemax HD 2 15z
Pakiet HBO HD 3 257}
Pakiet Rozrywka 4 25z

*Ceny sg podane nie w tysigcach
**|loci uwzgledniajg rowniez kanaty promocyjne.

Oferta Premium

Dla wymagajacych klientow mamy oferte Premium oferujaca wszystkie kanaty kodowane (oprécz Pakietu Rozrywka) oraz
wybrane serwisy online w cenie. Dodatkowo abonenci moga korzysta¢ przez okres nawet 6 miesiecy z ustug dodatkowych
np. Miesiecznego Katalogu Filméw VOD. Benefitem oferty Premium jest nizsza miesigczna optata abonamentowa niz suma
opfat za poszczegéine pakiety wchodzace w jej skiad. Miesieczna optata za oferte Premium w przypadku uméw na czas
okreslony wynosi 89,90 zt (nie w tysigcach).

Elastycznosé

Wprowadzajac do naszych ofert element elastycznosci, chcemy da¢ klientom mozliwo$¢ lepszego przetestowania oferty
programowej, na przyktad klient wybierajac dowolny pakiet programowy otrzymuje od nas prezent w postaci wyzszego lub
dodatkowego pakietu na okres do 6 miesiecy (np. abonenci Pakietu Familijnego Max HD moga dodatkowo otrzymaé Pakiet
Sport HD i Pakiet Film HD). Dzieki elastycznosci klient moze roéwniez lepiej zarzadzaé swoimi kosztami zwigzanymi z
ustugami telewizyjnym.

Multiroom HD

Abonentom oferujemy ponadto ustuge Multiroom HD. Ustuga $wiadczona jest w oparciu o dekodery wyprodukowane w
naszej fabryce. Multiroom HD oferujemy abonentom od Pakietu Familijnego HD w promocyjnych cenach od 5 do 15 zt (nie w
tysigcach) miesiecznie (w zaleznosci od zakupionego pakietu programowego).

Kanaly niekodowane

Za posrednictwem naszych dekoderdw, poza naszymi ptatnymi pakietami programowymi, klienci majg dostep do ponad 500
niekodowanych kanatdéw telewizyjnych i radiowych ogélnodostepnych przez satelite Hotbird na terenie Polski, w tym
kilkunastu dodatkowych kanatéw polskojezycznych i znanych kanatéw obcojezycznych, np. TVP Kultura, CNBC, Bloomberg,
ZDF, Rai News 24 oraz dziewig¢ wiodgcych kanatdéw radiowych.

Wypozyczalnia VOD

Naszym abonentom oferujemy réwniez dostep do ustugi VOD — Domowa Wypozyczalnia Filmowa z kategorii ustug wideo na
zyczenie, dostepng na telewizorze. Na $wiadczenie tej ustugi przeznaczyliSmy w catosci jeden z naszych transponderéw.
Ustuga nie wymaga rozwigzan technologicznych takich jak pamie¢ dodatkowa czy funkcja nagrywania, dostepna jest jednak
dla abonentéw z dekoderem HD.

Ustuga VOD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa dziata w oparciu 0 20 pozycji satelitarnych, na ktérych w trakcie miesigca
dostepnych jest rotacyjnie blisko 50 filméw. W ciggu jednego dnia nasi klienci mogg zazwyczaj wybiera¢ sposrod 20
propozycji. Co tydzien oferta jest aktualizowana o nowe tytuty. Jednorazowe optaty za poszczegdine pozycje filmowe
wynoszg brutto: 11,90 zt (nie w tysigcach) za dostep do kategorii ,Nowo$¢”, 8,90 zt (nie w tysigcach) za dostep do kategorii
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L,Hit" oraz 5,90 zt (nie w tysigcach) za dostep do kategorii ,Katalog” oraz 11,90 zt (nie w tysigcach) za dostep do kategorii
,Dla dorostych”. Mocng strong oferty sq wprowadzane czesto promocje. Wybrana pozycja filmowa standardowo
udostepniana jest na 24 godziny. Dodatkowo w zakresie ,Miesigcznego Katalogu filméw VoD” abonenci telewizji satelitarnej
Cyfrowego Polsatu majg mozliwos¢ podpisania umowy na comiesieczny dostep do filméw z kategorii "Katalog" w cenie 20 zt
(nie w tysigcach).

Serwisy Online

W ramach sekcji Serwisy Online nasi abonenci majq dostep na preferencyjnych warunkach do zasobdw naszej telewizji
internetowej IPLA oraz serwisow takich jak HBO GO oraz FilmBox Live. W ramach serwisu IPLA dostepne sg na
preferencyjnych warunkach pakiety i pojedyncze materiaty. Dla naszych abonentdéw udostepniamy takze pakiet IPLA MIX w
cenie abonamentu na 3 miesigce badz na caly czas trwania umowy w zalezno$ci od pakietu, a dla abonentoéw pakietéw z
segmentu premium dodatkowo FilmBox Live oraz HBO GO.

Punkt 4.5.2.2. Oferta ptatnej telewizji mobilnej w technologii DVB-T

Staramy sie by¢ aktywnym uczestnikiem toczacego sie w Polsce procesu cyfryzaciji. Dlatego wprowadzilismy do naszej
oferty nowoczesne i funkcjonalne dekodery do odbioru cyfrowej telewizji naziemnej. Oferujemy klientom nie tylko wysokie;
jakosci produkowany przez nas sprzet, ale i pakiet dodatkowych kanatéw.

W czerwcu 2012 roku rozszerzyli$my portfolio $wiadczonych przez nas ustug o innowacyjny produkt — ,TV MOBILNA” w
technologii DVB-T. W ramach ustugi ,TV Mobilna” oferujemy Pakiet Ekstra w ramach ptatnego multipleksu naziemnego,
skfadajacy sie z 8 kanatéw telewizyjnych i 12 radiowych. W jego ofercie znajdujg sie stacije z czterech kategorii
tematycznych: sportowe Polsat Sport i Polsat Sport Extra, filmowe Polsat Film, Kino Polska, TVP Seriale, Comedy Central,
informacyjna Polsat News i dziecieca Nickelodeon oraz rozgtosnie: Radio Zet, Antyradio, Radio Plus, RMF FM, RMF
MAXXX, Radio TOK FM, Radio ROXY FM, Radio Ziote Przeboje, Eska Rock, Radio PiN, Radio Bajka, Moje Polskie Radio.
Dekodery do odbioru sygnatu naziemnego umozliwiajg dodatkowo dostep do ogdlnodostepnych stacji nadawanych w
ramach trzech multiplekséw naziemne;j telewizji cyfrowej, w tym m.in. Polsatu, TVN-u, Polsatu Sport News, TV4, TV6, TVP1
HD, TVP2 HD, TVP Info, TVP Kultura, TVP Historia, TVP Polonia, TVN 7. Dekoder T-HD 1000 wyposazylismy dodatkowo w
aplikacje IPLA, a od marca 2013 roku klienci moga réwniez korzysta¢ na nich z naszej ustugi pay-per-view.

Odbior prawdziwej telewizji w czasie rzeczywistym, w ramach ustugi ,TV MOBILNA", jest mozliwy na urzadzeniach
przeno$nych - za posrednictwem mobilnego dekodera M-T 5000, taczacego sie przez sie¢ Wi-Fi z urzadzeniem koricowym,
np. smartfonem, tabletem lub laptopem. Jako ze ustuga realizowana jest w technologii DVB-T, do korzystania z niej nie jest
potrzebne polaczenie z Internetem, co oznacza, ze ustuga nie generuje transferu danych i w zwigzku z tym opfat z tego
tytutu.

Pakiet Ekstra z dekoderem do naziemnej telewizji cyfrowej dostepny jest w dwoch modelach: abonamentowym i
przedptaconym. Obecnie w modelu abonamentowym nowi klienci mogg naby¢ Pakiet Ekstra w ramach promocji za 14,90 zt
(nie w tysigcach) miesiecznie. Dekodery — domowy np. T-HD 1000 za 1 zt (nie w tysigcach) i mobilny M-T 5000 za 1 zt (nie w
tysigcach) klient otrzymuje na wtasnos¢ lub udostepnienie. Dodatkowo, w zalezno$ci od okresu obowigzywania umowy,
klient otrzymuje do 6 miesiecy Pakietu Ekstra w prezencie.

Obecnie, w ofercie przedptaconej klient uiszcza jednorazowg optate za dekoder: 199 zt (nie w tysigcach) za mobilny M-T
5000 i 149 zt (nie w tysigcach) za domowy T-HD 1000. W obu przypadkach klient otrzymuje na 6 miesiecy bezptatny dostep
do Pakietu Ekstra. Po okresie promocyjnym klient moze w dalszym ciggu korzysta¢ z Pakietu Ekstra, ptacac za niego
zgodnie z cennikiem zasilen. W przypadku jednorazowego dotadowania kwotg 59,70 zt (nie w tysigcach) klient otrzyma
dostep do Pakietu Ekstra przez 4 miesigce zamiast 3 miesiecy. W przypadku jednorazowego dotadowania kwotg 119,40 zt
(nie w tysigcach) klient ma mozliwo$¢ odbioru Pakietu Ekstra juz za 9,95 zl/miesigc (nie w tysigcach) przez 12 miesiecy. Dla
klientéw przygotowane sg réwniez specjalne promocije na zakup oferty ptatnej.

Punkt 4.5.2.3. Oferta telewizji internetowej IPLA

Telewizja internetowa IPLA oferuje widzom dostep do péttora tysigca filméw, ponad 20 kanatow telewizyjnych, sportowe
transmisje na zywo w wysokiej jakoSci oraz najwigksza w Polsce legalng baze tresci telewizyjnych, liczacq ok. 48 tys.
materiatéw. W IPLI znajduje sie ponad sto seriali, programy telewizyjne z ponad 30 stacji TV i okoto 200 godzin miesieczne
transmisji najwigkszych wydarzen sportowych.

TreSci w IPLI oferowane sg jednostkowo lub w ramach pakietdw tematycznych: IPLA NET TV, IPLA SPORT, IPLA
PREMIERY, IPLA PREMIUM, FILMBOX LIVE, IPLA WORLD oraz pakiet IPLA EXTRA. Pakiety mozna aktywowa¢ na 30 dni,
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ceny wahajg sie od 4,90 zt do 29,90 zt (nie w tysigcach). Uzytkownicy mogg réwniez wykupi¢ 48-godzinny dostep do
pojedynczych materiatow w cenie od 4,90 zt do 9,90 zt (nie w tysigcach). Przy tym abonenci telewizji satelitarnej Cyfrowego
Polsatu mogg korzysta ze specjalnych, nizszych cen. Telewizja IPLA oferuje nade wszystko bogatg biblioteke tresci
udostepnianych bezptatnie (90% catej bazy), ktére udostepniane sg z reklamami.

Dostep do zasobdw telewizji IPLA, dzieki witrynie ipla.tv oraz dedykowanym aplikacjom, maja uzytkownicy komputeréw z
systemem Windows i Windows 8, smartfonéw opartych o systemy iOS, Android, Windows Phone, tabletow (iPad i z
systemem Android), telewizoréw z dostepem do Internetu (Samsung, LG, Sony, Panasonic, Philips, Sharp, lkea, Loewe,
Thompson, Dune HD, PEAQ), operatoréw (Cyfrowy Polsat, TV kablowa TOYA, Netia) oraz konsol (PlayStation 3). IPLA
dostepna jest takze na dekoderach Cyfrowego Polsatu.

Punkt 4.5.2.4. Oferta ustug dostepu do Internetu

Ustugi mobilnego szerokopasmowego dostepu do Internetu $wiadczymy wykorzystujac technologie trzeciej generacii:
HSPA+ oraz HSPA+ Dual Carrier, a od 2011 roku takze najnowoczes$niejszg na $wiecie technologie LTE.

Uruchamiajac LTE, przygotowalismy oferte uniwersalng, zapewniajaca w ramach jednej optaty abonamentowej dostep do
Internetu przy wykorzystaniu wszystkich obstugiwanych przez sie¢ technologii. Dzieki temu dzi§ w zasiegu ustugi
internetowej Cyfrowego Polsatu mieszka 99% Polakdéw, a ponad 26 miliondw 0séb moze korzysta¢ z Internetu LTE.

Oferujemy pakiety danych réznej wielkosci, dostosowane do réznych potrzeb i stopnia zaawansowania uzytkownikéw. Oferta
jest dostepna na kazda kieszen. Juz za 14,90 zlotych (nie w tysigcach) miesiecznie klienci moga korzysta¢ z dostepu do
najnowoczesniejszego Internetu na $wiecie. Stale rozwijamy naszg oferte, a od maja 2013 roku w ramach Taryfy
Multimedialnej proponujemy dostep bez limitu do wybranych treSci w Internecie, w tym: popularmych serwiséw
spoteczno$ciowych, stron www i tresci wideo. Kazda osoba rozwazajaca zakup Internetu LTE Cyfrowego Polsatu moze
takze skorzysta¢ z opcji ,7 dni na probe” — pozwalajacej na wyprébowanie ustugi bez dodatkowych kosztéw i ewentualng
rezygnacje po zwrdceniu modemu.

Cyfrowy Polsat nie ogranicza parametréw technicznych ustugi, w tym predkosci transmisji. Dzigki temu Klienci moga, bez
wzgledu na poziom abonamentu, korzysta¢ zawsze z takiej predkosci, na jakg pozwalajg aktualne warunki sieciowe i sprzet
uzytkownika.

Takze po wykorzystaniu puli danych w abonamencie uzytkownik moze korzysta¢ z petnych parametréw Internetu - zaréwno
w dzien, jak i w nocy - ptacac wedtug stawki okreslonej w cenniku za kazdy MB lub kupujac dodatkowy jednorazowy pakiet
danych. Cyfrowy Polsat oferuje swoim klientom petng kontrole w tym zakresie — ustuga Limit Internet pozwala okre$li¢
maksymalng warto$¢ dodatkowych wydatkéw na Internet.

Oferujemy szerokie portfolio urzadzen pozwalajacych korzysta¢ z naszej ustugi, w tym: routery mobilne i stacjonarne oraz
modemy réznych kategorii, takze kategorii obstugujacej predkos¢ pobierania danych do 150 Mb/s. Nasza oferta obejmuje
takze tablety i laptopy, ktére mozna zakupi¢ w atrakcyjnym modelu ratalnym, juz za 0 zt na start.

Dla klientow, ktdrzy juz posiadajg sprzet umozliwiajacy potaczenie z siecia, tj. modem lub laptop, netbook czy tablet z
wbudowanym modemem, wprowadziliSmy promocje ,Multimedialna — tylko SIM” dajacq mozliwo$é wyboru jednego z
pakietéw danych bez koniecznosci zakupu sprzetu. Natomiast dla okazjonalnych uzytkownikéw Internetu mobilnego mamy
Plan Zero - propozycje bez comiesigcznego zobowigzania finansowego, ale takze bez koniecznosci wczesniejszego
kupowania dotadowan.

Jesli Klient ma wiecej urzadzen i potrzebuje wiecej niz jednej karty SIM, w Cyfrowym Polsacie nie musi kupowaé kolejnego
abonamentu. Moze wybrac ustuge Ekstra SIM i na kolejnej karcie bedzie korzystat z tego samego pakietu danych.

Klientow naszej platformy satelitarnej zachecamy do zakupu Internetu LTE proponujac dodatkowe korzysci — do wyboru
przez Klienta: dodatkowy pakiet danych nawet 5 GB co miesigc lub rabat na abonament w wysokosci do 10 zt (nie w
tysigcach).

Punkt 4.5.2.5. Oferta ustug telefonii komérkowej

Ustugi mobilnej telefonii komérkowej w modelu MVNO $wiadczymy od 2008 roku. Ustugi te od poczatku traktowaliSmy jako

ustugi dodatkowe do oferty ptatnej telewizji, a pdzniej rdwniez szerokopasmowego Internetu i naszym zamiarem nigdy nie
byto konkurowanie z krajowymi operatorami komorkowymi poprzez promowanie osobnej oferty telefonicznej. Dlatego tez, w
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wyniku rozpoczecia w kwietniu 2012 roku wspotpracy z Polkomtelem (wiodacym operatorem telefonii komorkowej),
zrezygnowali$my z aktywnej sprzedazy wiasnych ustug telefonii komérkowej w ramach modelu MVNO na rzecz
proponowania klientom silniejszej oferty telefonii Plus. W wyniku podjetej wspdtpracy proponujemy naszym abonentom
specjalng oferte sieci Plus, a klienci Plusa moga korzysta¢ z dedykowanej im naszej oferty. Nowi klienci, niekorzystajacy
dotychczas z ustug zadnej z firm, moga naby¢ oferte taczong, otrzymujac dodatkowe korzy$ci z kazdej z ustug.

Punkt 4.5.2.6. Oferta ustug taczonych

Ustugi zintegrowane sg adresowane zaréwno do nowych klientéw, jak i obecnych abonentéw platformy, ktérzy w dowolnym
momencie trwania umowy mogq poszerzy¢ aktualnie posiadany pakiet telewizyjny o dostep do naszego szerokopasmowego
Internetu. Abonenci korzystajacy z obydwu ustug otrzymujg od nas co miesigc dodatkowe pakiety danych (nawet do 5 GB) w
prezencie lub rabat na Internet — do 10 zt (nie w tysigcach).

Ponadto w ramach ustug taczonych proponujemy naszym abonentom dedykowang dla nich oferte sieci komérkowej Plus.
Abonenci Cyfrowego Polsatu mogq zakupi¢ oferte Plusa ze specjalnym bonusem. Réwniez klienci Polkomtelu decydujac sie
na skorzystanie z naszej oferty otrzymujg od nas dodatkowy prezent.

Cyfrowy Polsat, zgodnie z przyjeta strategiq dostarczania kompleksowych multimedialnych produktéw i ustug dla catej
rodziny, przygotowat wyjatkowg oferte , Twdj Multimedialny Dom”. UmozZliwia ona klientom stworzenie wtasnego domowego
centrum rozrywki w oparciu o telewizje, Internet i serwisy online. Bogatg oferte telewizyjng Cyfrowego Polsatu mozna taczy¢
z Internetem LTE - w nowej ofercie z nielimitowanym dostepem do wybranych tresci w Internecie: stron WWW, wideo i
serwisow spotecznosciowych - oraz TV Mobilng i serwisami online: IPLA, HBO GO, FilmBox Live dostepnymi na smartfonie,
tablecie, laptopie, a w przypadku IPLI takze na dekoderze Cyfrowego Polsatu.

Oferta ustug taczonych jest dla nas narzedziem, ktére umozliwia poszerzanie bazy abonentéw, a réwnoczes$nie wzrost
przychodow, a takze zwiekszenie zadowolenia i lojalnoci naszych abonentow. W diuzszej perspektywie oferta ustug
zintegrowanych umozliwia nam zwiekszenie Sredniego przychodu na abonenta, a takze dalsze zmniejszenie wskaznika
odptywu abonentéw.

Punkt 4.5.3. Sprzedaz i marketing, obstuga i utrzymanie Klienta
Punkt 4.5.3.1. Marketing ustug

Do promowania naszych ustug wykorzystujemy gtéwnie reklame w TV. Prowadzimy takze kampanie w Internecie, radiu,
prasie i na outdoorze. W autoryzowanych punktach sprzedazy promujemy oferty z uzyciem réznych materiatow BTL.
Dodatkowo waznym kanatem komunikacji z klientami — obecnymi i nowymi - jest nasza strona internetowa. Z naszymi
obecnymi klientami komunikujemy sie wykorzystujac telemarketing, mailingi, kanat abonencki oraz Internetowe Centrum
Obstugi Klienta.

Punkt 4.5.3.2.  Sprzedaz

Sie¢ sprzedazy produktow i ustug cyfrowej telewizji

Sprzedaz naszych ustug odbywa sie za posrednictwem sieci sprzedazy obejmujacej swym zasiegiem calg Polske.
Dystrybucje naszych produktéw i ustug prowadzimy za posrednictwem dwéch gtdwnych kanatdw sprzedazy: kanat
sprzedazy detalicznej i kanat sprzedazy bezpo$redniej D2D (door-to-door). Na dziert 31 grudnia 2013 roku nasza sie¢
sprzedazy skladata sie z 728 punktow sprzedazy oraz 14 biur sprzedazy bezposredniej D2D. Ponadto, od kwietnia 2012
roku w ramach wspdtpracy z operatorem sieci Plus prowadzimy wzajemng sprzedaz ustug. Dzigki temu nasza standardowa
oferta na koniec 2013 roku byta dostepna dodatkowo w 774 punktach sieci sprzedazy spétki Polkomtel Sp. z 0.0.

Nasze punkty sprzedazy zaopatrujemy w materiaty marketingowe, w tym plakaty, broszury i ulotki w celu zwiekszenia w$rod
potencjalnych klientéw zainteresowania naszymi ustugami. W punktach tych nasi klienci majg mozliwo$¢ podpisania umowy
na $wiadczone przez nas ustugi, zaopatrzenia w sprzet gwarantujacy korzystanie z ustug oraz zamdwienia profesjonalnej
ustugi montazu instalacji antenowej. Punkty sprzedazy udzielaja réwniez porad technicznych oraz realizujg szeroko pojetg
obstuge posprzedazowa klientéw. Dla sprzedawcow pracujacych w punktach sprzedazy organizujemy szkolenia
ukierunkowane na doskonalenie ich umiejetno$ci sprzedazowych oraz standardy obstugi klienta. Ponadto, organizujemy
programy motywacyjne dla petnomocnikéw handlowych, w ramach ktorych przyznawane sg bonusy zalezne od liczby
pozyskanych i obstuzonych w ramach uméw lojalnosciowych abonentéw oraz poziomu zadeklarowanych przez nich
pakietéw programowych.
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Kanat sprzedazy bezposredniej pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientow, bezposredni kontakt z
klientem oraz zwigkszenie zasiegu sieci sprzedazy.

Sprzedaz ustug dostepu do Internetu

Na 31 grudnia 2013 roku, klienci mogli skorzysta¢ z ustug szerokopasmowego Internetu w 715 autoryzowanych punktach
sprzedazy, znajdujgcych sie w zasiegu technicznym sieci HSPA i LTE oraz poprzez kontakt z jednym z przedstawicieli
sprzedazy bezposredniej w 14 biurach regionalnych.

Sprzedaz ustug telefonii komoérkowej

Klienci mogg skorzysta¢ z oferty ustug telefonii komérkowej w prawie wszystkich naszych autoryzowanych punktach
sprzedazy. Jednak, w wyniku rozpoczetej w kwietniu 2012 roku wspdtpracy z Polkomtelem (wiodacym operatorem telefonii
komorkowej), zrezygnowaliSmy z aktywnej sprzedazy wtasnych ustug telefonii komérkowej w ramach modelu MVNO, na
rzecz proponowania klientom silniejszej oferty telefonii Plus. Na 31 grudnia 2013 roku oferta telefonii Plus byta dostepna w
672 punktach sprzedazy naszej sieci.

Telefoniczne centrum sprzedazy (Call Center)

Reklamujac nasze ustugi w réznych mediach, podajemy numery telefonéw do naszej infolinii sprzedazowej tak, aby
potencjalni klienci mieli mozliwo$¢ zasiegniecia informaciji na temat naszych ustug, bezposredniego ztozenia zaméwienia lub
pozyskania adresu najblizszego punktu sprzedazy.

Nasze Call Center posiada ponad 600 stanowisk telefonicznych oraz okoto 330 stanowisk back-office do obstugiwania
pisemnych wnioskéw (w tym faksowych i e-mailowych). Nasze telefoniczne centrum sprzedazy pozostaje do dyspozycii
naszych obecnych i potencjalnych klientéw 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, i odpowiada za kompleksowg i
profesjonalng obstuge klienta. Operatorzy Call Center przekazujg klientom informacje o naszych ustugach, posredniczg w
podpisywaniu uméw abonenckich, przyjmuja ewentualne reklamacje, udzielajg informacji na temat pfatnosci oraz zapewniajg
innego rodzaju wsparcie w ramach obstugi klienta. Dla klientdw chcacych mie¢ podglad swojego konta przez Internet
posiadamy réwniez Internetowe Centrum Obstugi Klienta, gdzie po zalogowaniu klient moze sprawdzi¢ stan swoich ustug,
status ptatnosci, pakiety objete abonamentem, terminy ptatnosci i wiele innych.

Online

Nasza strona internetowa petni wazng role informacyjng dla rosnacej liczby abonentdw i potencjalnych klientéw. Zapewnia
uzytkownikom mozliwos¢ poznania oferty programowej, multimedialnej i telekomunikacyjnej Cyfrowego Polsatu, zaméwienia
wybranego sprzetu odbiorczego razem z wybranym pakietem lub znalezienia najblizszego punktu sprzedazy.

Ponadto na poczatku 2014 roku uruchomiliémy nowa, ulepszong wersje Internetowego Centrum Obstugi Klienta (ICOK).
ICOK jest zaawansowanym narzedziem, umozliwiajgcym abonentom bezpieczny i bezptatny dostep do zasobéw back-office
i pomocy technicznej w trybie online. Za pomocg ICOK abonenci mogg samodzielnie dokupi¢ i modyfikowa¢ swoje pakiety,
sprawdzi¢ saldo naleznosci wraz z ich historig, kontrolowa¢ dostepne jednostki do wykorzystania w ramach aktywnych
pakietow, a takze dokonaé ptatnosci (réwniez z géry za dowolng ilos¢ miesiecy). Oprdcz tego, uzytkownicy nowego ICOK
mogg modyfikowaC swoje dane teleadresowe, wydrukowaé przelew pocztowy lub zlecenie ptatnodci w banku, sprawdzié
specyfikacje techniczng posiadanego sprzetu, wydrukowaé odpowiednie instrukcje obstugi, wznowi¢ potaczenie z satelita,
przywréci¢ fabryczne ustawienie kodu PIN w dekoderze, a takze skontaktowa¢ sie¢ z nami za pomocg, formularza
kontaktowego.

Internautom udostepniamy takZe codziennie aktualizowany program telewizyjny z ofertg programowa ponad 420 kanatow.
Narzedzie wzbogacone jest o cze$¢ redakcyjng, w ktdrej polecamy najciekawsze - naszym zdaniem - pozycje programowe,
a takze dajemy mozliwo$¢ sortowania raméwki wg kryteridw uzytkownika.

Abonenci moga réwniez skorzystac z naszej strony internetowej w celu, znalezienia informacji na temat aktualnej oferty VOD
i wykupienia dostepu do programu. W sekcji "Serwisy Online” prezentujemy oferte telewizji internetowej IPLA, w kitérej
mozna ogladaé materiaty wideo, powtorki programéw i wybrane kanaty na zywo. Abonenci mogg takze korzysta¢ z pakietéw
IPLA w specjalnych, nizszych cenach. Abonenci pakietu HBO HD znajdg takze w Serwisach Online oferte ptatnego serwisu
HBO GO.
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Korzystanie z zasobdw telewizji IPLA jest mozliwe poprzez witryne www.ipla.tv oraz dedykowane aplikacje. Dostep mozliwy
jest dla uzytkownikéw komputerdw (z systemem operacyjnym Windows i Windows 8), smartfonéw opartych na systemach
iOS, Android, Windows Phone, tabletéw (iPad i z systemem Android), telewizoréw z dostepem do Internetu (Samsung, LG,
Sony, Panasonic, Philips, Sharp, lkea, Loewe, Thompson, Dune HD, PEAQ), operatoréw (Cyfrowy Polsat, TV kablowa
TOYA, Netia) oraz konsol (PlayStation 3).

Magazyn centralny

W celu obstugi wszystkich naszych kanatdw dystrybucji stworzyliSmy wlasny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym. W magazynie centralnym o tacznej powierzchni ok. 9.500 m2 sktadujemy dekodery, modemy, akcesoria,
czesci oraz réznego rodzaju materiaty niezbedne do zapewnienia sprawnego dziatania w obszarze logistyki i sprzedazy, w
tym opakowania i materiaty reklamowe. Nasz system logistyczny i magazyn umozliwiajg nam przygotowanie do dostawy
15.000 pre-aktywowanych dekoderéw dziennie oraz sktadowanie do 700.000 sztuk sprzetu. Uwazamy, ze nasz magazyn
centralny jest wystarczajaco duzy, aby zaspokoi¢ wszystkie nasze przewidywane potrzeby magazynowe.

Punkt 4.5.3.3. Obstuga i utrzymanie Klienta
Obstfuga Klienta

Stale podwyzszamy jako$¢ obstugi klienta, korzystajac z najnowszych osiagnieé¢ technologicznych. Naszymi atutami jest
zaangazowana i doswiadczona kadra menedzerska oraz duza elastyczno$¢ dziatarn wspomagana szybkim procesem
decyzyjnym.

Uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami z klientami stworzonego przez naszych specjalistdw w oparciu o
zintegrowang, platforme obstugujaca miedzy innymi telefon, faks, e-mail, SMS, TTS oraz standardowg korespondencije
pocztowa. System zarzadzania relacjami z klientami pozwala kompleksowo, terminowo i efektywnie realizowaC oraz
dokumentowac obstuge wszystkich zgtoszen abonentéw.

W naszym Centrum Obstugi Klienta cze$¢ pracownikdéw dedykowana jest wylgcznie do obstugi zapytan klientéw w zakresie
naszej oferty telefonii komérkowej i dostepu do szerokopasmowego Internetu. Pracownicy ci majg wsparcie w postaci
specjalnych rozwigzan technologicznych w celu zapewnienia najwyzszego poziomu satysfakcji abonentéw.

Utrzymanie Klienta

Utrzymanie Klienta to dla nas niezwykle wazny obszar dziatalnosci. W 2009 roku wprowadziliSmy nowy program
utrzymaniowy w celu obnizenia wskaznika odptywu abonentéw, utrzymania naszych abonentéw i zwiekszenia przychodow.
Stale rozwijamy i dostosujemy nasze programy utrzymaniowe, tak aby przedstawi¢ abonentom oferte ustug dostosowang do
ich potrzeb. W naszej strukturze organizacyjnej wyodrebnilismy pion dedykowany utrzymaniu klienta i przypisali$my do niego
znaczne zasoby. Programy utrzymaniowe prowadzimy w formie programdw reaktywnych i proaktywnych.

W przypadku programdw reaktywnych, proces zaczyna sie w momencie, gdy abonent wyrazi che¢ zakoriczenia korzystania
z naszych ustug. Pracownik dziatu odpowiedzialnego za zapobieganie odptywowi abonentéw kontaktuje sie z takim
abonamentem i przedstawia nowa atrakcyjng oferte, aby zacheci¢ go do pozostania przy naszych ustugach.

W przypadku programéw proaktywnych, akcje utrzymaniowe prowadzimy przed uptywem podstawowego okresu umowy
abonenta. Wykorzystujac rézne kanaty komunikacji, przedstawiamy klientom oferty dla przediuzajacych umowe,
proponujemy na przyktad wymiane dekodera na lepszy model czy rozszerzenie pakietu programowego.

W utrzymaniu klienta pomaga nam réwniez nasza oferta ustug zintegrowanych. Klient w kazdym momencie moze rozszerzyé
pakiet wykupionych ustug, do posiadanego pakietu telewizyjnego moze doda¢ ustugi telefonii komérkowej, czy dostepu do
Internetu. Réwniez w dowolnym momencie kazdy abonent moze przejs¢ na wyzszy pakiet telewizyjny lub dokupic
dodatkowe pakiety telekomunikacyjne.

Woprowadzenie programéw utrzymaniowych i oferowanie ustug zintegrowanych pomaga nam w obnizaniu wskaznika

odptywu abonentéw, jako ze coraz wieksza cze$¢ naszej bazy abonentéw decyduje sie na ponowne zawarcie umowy na
czas okre$lony.
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Punkt 4.5.4. Technologia i infrastruktura

Punkt 4.5.4.1. Technologia i infrastruktura ustug ptatnej telewizji

System dostepu warunkowego

Dostep do kanatow telewizyjnych oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych DTH jest zabezpieczony
systemem dostepu warunkowego wynajmowanym od Nagravision. System ten jest wykorzystywany do kontrolowania
dostepu do poszczegdlnych ptatnych pakietéw programowych. Nasz klient, podpisujac umowe na oferowane przez nas
ustugi ptatnej telewizji satelitarnej, wraz z dekoderem otrzymuje karte, ktéra umozliwia odbiér ptatnej oferty programowe;j.
Regularnie podejmujemy dziatania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dostepu do naszej ustugi, ze wzgledu na istotne
ryzyka, jakie stwarza dla naszej dziatalno$ci, a co za tym idzie - przychodéw. Zgodnie z umowg z Nagravision, w przypadku
wykrycia nieautoryzowanego dostepu do naszych ustug, je$li nie ma innego remedium, Nagravision wymienia system
warunkowego dostepu wraz z kartami udostepnionymi naszym abonentom oraz, jezeli jest to konieczne, dostosowuje
dekodery do obstugi nowego systemu. Optaty dla Nagravision uiszczane sa miesiecznie i s zalezne od liczby abonentow.

Ponadto wspdtpracujemy z firmg Irdeto w zakresie zabezpieczania tresci cyfrowych przesytanych w technologii DVB-T.
Firma Irdeto zapewnia nam system dostepu warunkowego oraz niezbedne wsparcie techniczne, a takze wyspecjalizowany i
kompleksowy monitoring Internetu pozwalajacy na zbieranie i analizowanie zdarze mogacych naruszaC prawa autorskie
podmiotow z naszej Grupy.

Satelita

Mamy podpisane umowy z Eutelsat S.A. na wynajem pojemnosci na satelitach Hot Bird. Umowy obejmuijg trzy transpondery
dla sygnatu SD oraz dwa transpondery dla sygnatu HD. Umowy wygasajg w 2017 roku, ale mamy mozliwo$¢ przediuzania
ich na kolejne okresy. Od maja 2012 roku, na potrzeby telewizji mobilnej wykorzystujemy dodatkowo cze$¢ transpondera na
satelicie Eutelsat.

Centrum nadawcze

Nasze centrum nadawcze miesci sie w Warszawie i umozliwia nam emitowanie kanatow telewizyjnych na wykorzystywane
przez nas transpondery na satelitach Hot Bird. Niektdre z oferowanych przez nas kanatéw telewizyjnych sg emitowane przez
nadawcow tych kanatéw lub przez podmioty trzecie. Wedtug naszej wiedzy, nasze centrum nadawcze wybudowane w 2006
roku i rozbudowane w 2009 roku, jest jednym z najwiekszych w Polsce. W 2012 roku przeprowadzilismy kolejng
modernizacje systeméw emisyjnych, ktéra umozliwia nam playout nawet 100 kanatéw telewizyjnych. Wyposazone jest w
najnowsze systemy informatyczne oraz uktady audio i wideo, i umozliwia nam nadawanie kanatéw telewizyjnych w jakosci
SD i HD.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem uszkodzenia lub wytgczenia naszego centrum nadawczego lub jego czesci, nasze
urzadzenia stuzace do nadawania, przesytania i multipleksowania posiadajgq zabezpieczenia w kluczowych punktach
zespotu. Ponadto, w razie potrzeby, Eutelsat zobowigzany jest do zapewnienia nam pojemnosci zastepczej. W 2013 roku
rozpoczeliSmy wyposazanie w urzadzenia nadawcze zapasowego centrum uplinkowego.

Ustugi na rzecz nadawcow telewizyjnych i radiowych

Swiadczymy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw telewizyjnych oraz radiowych. Ustugi te obejmujg
udostepnianie czesci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygnatu oraz jego dystrybucje do sieci innych
operatoréw, w tym operatorow kablowych.

Ustugi $wiadczone w technologii DVB-T

Ustugi ,TV MOBILNA” sg $wiadczone w technologii DVB-T w ramach multipleksu dedykowanego telewizji mobilnej. Ustuga
jest realizowana na czestotliwo$ciach z zakresu 470-790 MHz (przeznaczonych do $wiadczenia audiowizualnych ustug
medialnych, w tym rozprowadzania programéw radiofonicznych lub telewizyjnych na obszarze catego kraju) posiadanych
przez nasza spotke INFO-TV-FM. Do emisji programdw wykorzystywana jest infrastruktura spétki Romford Investments Sp. z
0.0. (dawniej INFO-TV-OPERATOR Sp. z 0.0.), sktadajaca sie z sieci nadajnikdw radiowych w 31 najwiekszych miastach w
Polsce. Zasieg multipleksu to blisko 5 min gospodarstw domowych i okoto 15 min 0séb.
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Dekodery

W celu zmniejszenia naszych kosztéw, w listopadzie 2007 roku, rozpoczeliSmy produkcje wiasnych dekoderéw SD, a w
kwietniu 2010 roku wprowadzilismy do produkcji dekodery HD. Wiasna produkcja dekoderéw jest znacznie bardziej
opfacalna niz zakup dekoderéw od zewnetrznych podmiotdw i umozliwita nam oferowanie bardziej konkurencyjnych cenowo
pakietow oraz osiggniecie wyzszej efektywno$ci operacyjnej naszej dziatalnosci. Dzieki wtasnej produkcji dekoderdw
obnizylismy koszt pojedynczego sprzetu o okoto 20% w poréwnaniu do kosztow przy zakupie od dostawcéw zewnetrznych.
Ponadto, udato nam sie ujednolici¢ oprogramowanie i interfejs dekoderdw, co utatwia naszym klientom zmiany posiadanych
modeli. Przy okazji mamy kontrole nad oprogramowaniem dekoderéw, a dzieki temu wigkszg elastyczno$¢ przy
dostosowywaniu go do potrzeb abonentow.

Mamy mozliwos¢ zwigkszania i zmniejszania poziomu produkcji poprzez nasze umowy z podmiotami zewnetrznymi i
mozemy dostosowac sie do przysztych potrzeb i wymagan produkcyjnych. Przy produkcji naszych dekoderdéw opieramy sie
na sprawdzonych rozwigzaniach i nie eksperymentujemy z wykorzystywaniem nieprzetestowanych technologii. Jak dotad nie
doswiadczyliSmy powaznych problemoéw zwigzanych z produkcja, ktore prowadzityby do konieczno$ci wycofania lub
wymiany wyprodukowanych przez nas dekoderéw.

Naszg linie produkcyjng opuscito dotychczas dziewig¢ modeli dekoderéw: cztery do odbioru sygnatu w standardowej jakosci
(MINI, Familijny, F300 i M100) i pie¢ umozliwiajacych ogladanie telewizji w wysokiej rozdzielczosci, w tym jeden z
wbudowanym twardym dyskiem i funkcjg nagrywania (HD 5000, HD 6000, MINI HD 2000, HD 3000, PVR HD 7000) oraz trzy
modele (T-HD 1000, T-HD 210 i T-HD 200) w standardzie transmisji DVB-T, a takze dysk twardy USB o pojemnos$ci 320 GB
(DTU 320).

Wszystkie modele produkowanych przez nas dekoderéw do odbioru telewizji w wysokiej rozdzielczosci wyposazylismy
dodatkowo w dostep do aplikacji IPLA, dzieki ktérej po podtaczeniu dekodera do Internetu uzytkownik moze korzystaé z
zasobow naszej telewizji internetowej. W ramach oferty, abonenci moga réwniez korzysta¢ na naszych dekoderach z ustugi
Multiroom.

W 2013 roku, wyprodukowane przez nas dekodery stanowity ponad 90% wszystkich sprzedanych lub udostepnionych przez
nas dekoderéw. Wedtug stanu na koniec grudnia 2013 roku, w sumie w naszej fabryce zostato wyprodukowane juz ponad 5
min dekoderéw, w tym ponad 3,3 min dekoderéw HD. Utrzymujemy wspétprace z zewnetrznymi dostawcami, przede
wszystkim z firmami Samsung, Echostar, Thompson i Sagem, ale juz od 2010 roku ograniczylismy zakup dekoderéw od
podmiotéw zewnetrznych jedynie do sprzetu najbardziej zaawansowanego technologicznie, takiego jak dekodery PVR.

Wspdtpracujemy réwniez z firmg, Valups Cooperation, ktéra zaopatruje nas w kieszonkowe dekodery M-T 5000 do odbioru
,TV Mobilnej” w technologii DVB-T.

Nasi abonenci moga zaréwno zakupi¢, jak i wynajaé od nas dekoder. Cena dekodera zalezy od pakietu ptatnych programéw
telewizyjnych nabywanych przez abonenta. Z reguty, im drozszy pakiet tym nizsza cena dekodera i wyzsze subsydium
ponoszone przez nas. Subsydiowanie dekoderdw postrzegamy jako narzedzie niezbedne przy pozyskiwaniu nowych
abonentéw. Zmiany cen dekoder6éw i ponoszonych przez nas subsydiow skorelowane sg z warunkami rynkowymi. W celu
zwiekszenia satysfakcji klientow, zapewniamy serwis gwarancyjny dekoderéw. Dekodery uzyczone klientom pozostajg nasza
wiasnoscig i na biezaco s przez nas aktualizowane.

Dystrybucja tresci internetowych

W ramach telewizji internetowej IPLA wykorzystujemy wiasng technologie dostosowang do najwazniejszych systeméw
operacyjnych i szerokiej gamy urzadzen konsumenckich. Posiadamy unikalne kompetencje technologiczne w obszarze
kodowania i strumieniowania treci audiowizualnych w Internecie, jak i optymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu. W
odrdznieniu od konkurenciji stosujemy autorskie rozwigzania, co pozwala nam tworzy¢ ustugi optymalnie dostosowane do
ograniczen infrastruktury internetowej w Polsce oraz mozliwosci zewnetrznych systemoéw, z ktérymi integrujemy nasze
aplikacje. W efekcie tego mozemy oferowa¢ wyzszej jako$ci ustugi niz powszechnie stosowane rozwigzania. Przyktadowo,
nasz system kodowania strumienia wideo w jako$ci HD w IPLA pozwala przesyta¢ sygnat przy zajeciu o potowe mniejszego
tacza internetowego niz zastosowania zaimplementowane przez inne podmioty dziatajgce na polskim rynku. Zastosowany w
IPLA dodatkowo system protekcji (DRM) umozliwia nam oferowanie na urzadzeniach mobilnych ptatnych tresci. To sprawia,
ze nasza platforma praktycznie w 100% wychodzi naprzeciw trendom i tendencjom, ale przede wszystkim oczekiwaniom
naszych konsumentéw w zakresie ogladania tre$ci wideo bez wzgledu na miejsce, czas i urzadzenie, z ktérego korzystaja.
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Punkt 4.5.4.2. Technologia i infrastruktura ustug dostepu do Internetu
Sie¢

Ustuga szerokopasmowego dostepu do Internetu realizowana jest poprzez infrastrukture radiowg spotek grupy kapitatowej
Midas S.A. (Mobyland, CenterNet, Aero2) i spotki Polkomtel. Umowa z Mobyland zapewnia nam dostep do ustug
bezprzewodowego transferu danych na czestotliwosci 1800 MHz i 900 MHz w technologii LTE i HSPA+ natomiast
porozumienie trojstronne z Mobyland i Polkomtel Sp. z 0.0. zapewnia nam dostep do ustug bezprzewodowego transferu
danych na czestotliwosci 900 MHz i 2100 MHz w technologii EDGE/GPRS i HSPA/HSPA+.

Sie¢ HSPA+, na czestotliwosci 900MHz, charakteryzuje sie maksymalng predkos$cig transferu 21 Mb/s (28,8 Mb/s przy
wykorzystaniu MIMO) przy pobieraniu danych z Internetu i 5,7 Mb/s przy wysytaniu danych przez uzytkownika.
Wprowadzajac technologie HSPA+ MIMO zwiekszylismy predko$¢ transferu do 28,8 Mb/s. Technologia MIMO, pracujaca w
oparciu o zastosowanie wielu anten nadawczych i odbiorczych w stacji bazowej i terminalu, umozliwia jednoczesne
przestanie kilku réznych strumieni danych, dzieki czemu uzyskujemy wyzsza sumaryczng predko$¢ transmisji, lepszg jakos$é
oraz lepsze wykorzystanie zasobow czestotliwo$ciowych. Pozwala to na swobodne korzystanie ze wszystkich zastosowan
Internetu - praca z przegladarka, pobieranie i wysytanie plikow, odtwarzanie filméw, transmisje on-line materiatéw HD i 3D,

itp.

W 2011 roku, jako pierwsi w Polsce zaczeli$my $wiadczy¢ ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologii
LTE, ktora obecnie jest w stanie zapewni¢ predkos¢ do 150 Mb/s. Ustuge swiadczymy poprzez sie¢ LTE na czestotliwo$ci
1800 MHz, budowang od 2010 roku przez Mobyland we wspotpracy z CenterNet. W poréwnaniu do technologii HSPA+ czy
UMTS, LTE charakteryzuje sie duzo mniejszymi op6znieniami i pozwala na obstuge znaczaco wigkszej liczby uzytkownikow.
Potencjat technologii LTE polega na wigkszej pojemnosci i szybkosci transmisji przy mniejszych opdznieniach, dzigki czemu
uzytkownicy moga swobodnie korzysta¢ z ustug interaktywnych i multimedialnych, wymagajacych duzej przepustowosci i
transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry online, komunikacja wideo czy telewizja HD przez Internet. Urzadzenia
konsumenckie LTE oferowane przez Cyfrowy Polsat pozwalajg na obstuge predkosci do 150 Mb/s przy pobieraniu danych i
do 50 Mb/s - przy wysytaniu.

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez naszego dostawce, na dzien publikacji tego raportu zasiegiem Internetu LTE i
HSPA/HSPA+ objetych jest odpowiednio prawie 67% i prawie 100% populacji Polski.

Ponadto, od sierpnia 2012 roku, dzieki wspdipracy z Polkomtel Sp. z 0.0. umozliwiamy naszym abonentom korzystanie z
sieci radiowych 3G i 2G tego operatora na czestotliwosciach 2100 MHz i 900 MHz w technologiach HSPA/HSPA+
(maksymalna predko$¢ transferu przy pobieraniu danych z Internetu to 42 Mb/s przy wykorzystaniu Dual Carrier — HSPA#) i
EDGE/GPRS, ktéra posiada ogélnopolski zasieg.

W styczniu 2012 roku Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacji (ITU) uzgodnit kolejny standard technologii mobilnej. ITU
podjeto decyzje, ze rozwigzania "LTE-Advanced" oraz "WirelessMAN-Advanced" otrzymajg wspoing nazwe IMT-Advanced.
IMT-Advanced zastapi w przyszitosci standard IMT-2000 rozwijany od 2000 roku i nazwany popularnie technologig 3G.
Docelowg predko$cig oferowang przez technologie zgodne ze standardem IMT-Advanced bedzie 100 Mb/s w ruchu (np.
jazda samochodem) oraz 1 Gb/s stacjonarnie (poprzez sie¢ mobilng). Okre$lenie 4G pozostaje niezdefiniowane, ale nadal
jest uzywane przez operatoréw wykorzystujacych technologie LTE, HSPA+ oraz WiMax.

Sprzet internetowy

Oferujemy najbardziej zaawansowane technologicznie modemy, routery i tablety umozliwiajace szerokopasmowy dostep do
Internetu. Cena sprzetu zalezy od warunkoéw podpisanej umowy i pakietu danych wykupionego przez abonenta. Z reguty im
dluzszy czas trwania umowy i wigkszy pakiet danych, tym nizsza cena sprzetu i wigkszy wybor dostepnych modeli.

Do $wiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologii LTE uzywamy najnowocze$niejszych
modemdw, ktdre pracujg réwniez w technologiach HSPA/HSPA+ i EDGE/GPRS. Dzieki takiemu rozwigzaniu klienci
Cyfrowego Polsatu uzywajac jednego modemu, moga korzysta¢ z Internetu zaréwno w technologii LTE jak i HSPA/HSPA+,
a takze z technologii EDGE/GPRS obejmujacej swym zasiegiem catg Polske. Obecnie oferujemy pie¢ takich modeméw:

- wprowadzony w 2012 roku modem Huawei E3276 umozliwiajacy pobieranie danych z predkoscig do 150 Mb/s;

- modem Huawei E3272 z maksymalng predko$cig pobierania danych do 150 Mb/s; oraz

- modemy Huawei E398, ZTE MF821 i ZTE M823 z maksymalng predkoscig pobierania danych do 100 Mb/s.
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W ofercie modeméw obstugujacych technologie HSPA proponujemy ponadto nastepujace modele: wyprodukowany w nasze;
fabryce modem Cyfrowy Polsat B150, oraz nabywane modemy ZTE MF669, Huawei E367 i Huawei E3131.

Modemy sg kompatybilne ze wszystkimi komputerami przenosnymi i stacjonarnymi wyposazonymi w port USB 2.0 oraz
obstuguja wiekszos¢ wiodacego oprogramowania komputerowego. Urzadzenia oferowane sg réwniez w zestawie z anteng
zewnetrzng magnetyczng (parapetowa) lub ,kominowg”, wydawang na zyczenie klienta. Zastosowanie anteny pozwala
poprawi¢ jako$¢ odbieranego sygnatu oraz zwieksza obszar dostepno$ci ustugi i przeklada sie na wzrost szybkosci
transmisji danych.

Naszym abonentom proponujemy réwniez pierwszy na rynku tablet, ktory zostat wyposazony w modut obstugujacy
technologie LTE do 100 Mb/s — Samsung Galaxy Tab 8.9 LTE, oraz tablet Huawei MediaPad 10.1 LTE 150, ktéry daje
mozliwosci korzystania z sieci z predkoscig do 150 Mb/s. Urzgdzenia te obstugujg rowniez technologie HSPA+. Klientom
oferujemy takze inne modele tabletow: Samsung Galaxy Tab 2 7.0 3G, Manta MID9701 9,7” Wi-Fi, Manta MID802 8" Wi-Fi,
Ferguson S3 77 Wi-Fi DVB-T (z wbudowanym tunerem DVB-T i funkcjg GPS) oraz Prestigio Multipad 2 Ultra Duo 8.0 3G, a
takze laptopy Acer Aspire E1 z systemem Windows 8, ktére za posrednictwem modemu umozliwiajq szybkie i tatwe
potaczenie z siecig Internet.

W naszej ofercie mamy takze kilka modeli routerow, w tym router stacjonarny Huawei B593u dajacy mozliwos¢ pobierania
danych z predkoscig do 150 Mb/s, ktéry obstuguje technologie LTE/HSPA+/HSPA/UMTS/EDGE/GPRS.

Punkt 4.5.4.3. Technologia i infrastruktura MVNO

Swojg dziatalno$¢ na rynku MVNO opieramy na modelu petnego operatora MVNO. Oznacza to posiadanie wiasnej
infrastruktury telekomunikacyjnej (poza siecig radiowg). Taki model dziatalno$ci pozwala na petng kontrole oferty dla klientéw
m.in. dzieki wiasnemu systemowi bilingowemu, a takze na bezposrednie relacje miedzyoperatorskie, co skutkuje
dodatkowymi przychodami miedzyoperatorskimi. Dostep do sieci radiowej uzyskujemy na podstawie uméw roamingu
krajowego z wiodacymi operatorami sieci komérkowych.

Ustugi telefonii mobilnej, realizowane w modelu MVNO, $wiadczone sg w systemach 2G i 3G i opierajg sie o interfejs
radiowy GSM/UMTS/HSPA naszych partnerdw — operatoréw MNO. Ustugi obejmujg potaczenia gtosowe, SMS, MMS, a
takze transmisje danych GPRS/EDGE/UMTS/HSPA. Naszym klientom oferujemy réwniez mozliwo$¢ korzystania z polaczen
migdzynarodowych i ustugi roamingu migdzynarodowego.

Punkt 4.6. Segment nadawania i produkc;ji telewizyjnej
Punkt 4.6.1. Otoczenie rynkowe

Rynek stacji telewizyjnych w Polsce tworzg nadawcy publiczni i komercyjni nadajacy programy z dostepem ogdlnopolskim i
regionalnym, znaczaca czes$¢ stacji jest dostepna ptatnie (sieci kablowe, platformy satelitarne).

Pierwsze transmisje telewizyjne w Polsce rozpoczeta w latach pieédziesigtych XX wieku TVP. Byt to jedyny nadawca na
polskim rynku az do 1992 roku, kiedy, w nastepstwie przemian ustrojowych, rynek nadawcédw zostat otworzony na
dziatalno$¢ komercyjna. Od tego czasu liczba stacji systematycznie rosnie. Dnia 23 lipca 2013 roku zakorczyt sie proces
implementacji naziemnej telewizji cyfrowej (DTT - Digital Terrestrial TV), ktéra obecnie oferuje bezptatny dostep do 20
kanatéw, a zasieg multipleksow siega 98%.

Pierwsze wytaczenia sygnatu analogowego miaty miejsce 7 listopada 2012 roku, a ostatnie 23 lipca 2013 roku. Od tego dnia
analogowy sygnat telewizyjny na catym terytorium Polski przestat by¢ dostepny. Oferta cyfrowej telewizji naziemnej obejmuje
obecnie trzy multipleksy, oferujgce bezptatnie 20 kanatow telewizyjnych. Ponadto rozstrzygniety zostat przetarg na kolejne
cztery kanaty (spoteczno-religijny, filmowy, edukacyjno-poznawczy oraz dla dzieci w wieku od 4 do 12 lat), ktore znajdg sie w
ofercie MUX-1, po zwolnieniu miejsca przez TVP, ktora obecnie posiada na nie rezerwacje. Zwolnienie migjsca nastgpi¢ ma
nie pozniej niz 27 kwietnia 2014 roku. Nowymi kanatami beda; Telewizja TRWAM (kanat spoteczno-religijny), STOPKLATKA
TV (kanat filmowy), Fokus TV (kanat edukacyjno-poznawczy) oraz TVP ABC (kanat dla dzieci w wieku 4-12 lat). W
przypadku Telewizji TRWAM i TVP ABC zwolnienie miejsca na MUX-1 przez TVP nastapito 15 lutego 2014 roku.

Nadawcy, ktérzy chcg ubiegaé si¢ o koncesje nadawcze, muszg spetié wymogi licencyjne zwigzane z regulowang przez
ustawe zawartoscig merytoryczng kanatow oraz ze strukturg wtasno$ciowa, spotek. Dodatkowo, przyszli nadawcy musza
liczy¢ sie ze znaczacymi naktadami finansowymi koniecznymi do zapewnienia zaplecza technicznego, z zakupem
odpowiedniej biblioteki programowej, zapewnieniem odpowiedniej dystrybucji programu i oczywiscie zbudowaniem dobrego
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zespotu odpowiedzialnego za sprzedaz czasu reklamowego. Pamietajac o wysokich kompetencjach zespotéw pracujgcych
dla nadawcéw obecnych juz na polskim rynku i tym samym o bardzo duzej konkurencyjno$ci zespotdw sprzedazowych,
bariera wejscia dla nowych graczy jest do$¢ trudna do pokonania w krétkim czasie.

Organem regulujgcym dziatalno$¢ polskiego rynku nadawcow telewizyjnych jest Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji
(KRRIT), ktorej kompetencje obejmujg udzielanie koncesji na nadawanie oraz biezace monitorowanie dziatari aktywnych
nadawcdw (m.in. sprawdzanie przestrzegania warunkéw konces;ji dla konkretnych stacji).

Rynek reklamy telewizyjnej w Polsce

Wedtug szacunkéw domu mediowego ZenithOptimedia w 2013 roku Polska byta trzecim krajem w Europie Srodkowo-
Wschodniej (za Rosjq, i Turcjg) z catkowitymi wydatkami na reklame przekraczajacymi 6,4 mid ziotych (po rabatach), z 5,6%
spadkiem wzgledem 2012 roku. Wielkos¢ rynku reklamy telewizyjnej wyniosta ponad 3,3 mid ztotych (5,1% mniej niz w 2012
roku). ZenithOptimedia prognozuje, ze rynek reklamy telewizyjnej w 2014 roku wzrosnie o 1,1%, a w 2015 roku wzrost ma
wynies¢ 1,0%.

W 2013 roku, telewizja pozostawata dominujacym medium reklamowym, majacym udziat w catkowitych wydatkach na
reklame na poziomie 52%. Zdaniem ZenithOptimedia, udziat ten pozostanie na zblizonym poziomie w kolejnych latach.
Znaczacy wzrost udziatu Internetu nie wptywa tutaj na pozycje reklamy telewizyjnej, z racji spadkéw wydatkéw w mediach
drukowanych.

Struktura wydatkéw na reklame w latach 2009-2016:

2009 2010 2011 2012 2013 2014P 2015P 2016P

TV 52% 53% 52% 52% 52% 52% 51% 51%
Prasa 18% 16% 14% 12% 10% 8% 6%
Reklama zewnetrzna 8% 8% 7% 7% 7% 7% 6%
Radio 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%
Internet 14% 16% 18% 20% 23% 25% 28%
KiNO....ovccveciecieiee e 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Zrodio: ZenithOptimedia, Advertising Expenditure Forecasts - December 2013

Cechg charakterystyczng polskiego rynku reklamy jest wysoka konsumpcja telewizji. W 2013 roku $redni czas ogladania
telewizji w catej badanej populacji wyniést 247 minut, wzgledem roku 2012 wzrést o 4 minuty. Tak wysoka konsumpcja
telewizji pozwala zaktadac, Ze rynek ten bedzie nadal atrakcyjng platforma komunikacji dia reklamodawcow.

W oparciu o estymacje wielkosci rynku reklamy wykonane przez Starlink, szacujemy, ze w 2013 roku Grupa Polsat miata
24,1% udziatow w rynku wartym 3,53 mld ztotych (nie w tysigcach). Wskaznik power ratio wynidst w 2013 roku 1,23 (liczony
jako stosunek udziatéw w rynku reklamy do udziatéw w widowni w grupie wszyscy 4+).

Wedtug szacunkdw ZenithOptimedia, rok 2014 przyniesie wzrost wielkosci polskiego rynku reklamy TV netto o 1,1%.
W oparciu o dane ZenithOptimedia, szacujemy, ze w latach 2014-2016 wartos¢ rynku reklamy TV bedzie rosta $rednio o
1,1% (CAGR). JesteSmy przekonani, Ze reklama telewizyjna jest bardzo efektywng formg komunikacji z klientem. Ponadto,
patrzac na relacje migdzy wartoscig rynku reklamy w Polsce a wartoScig PKB, widzimy ciggle duzy potencjat wzrostu. Jesli
spojrzymy na relacie miedzy tymi wskaznikami na innych rynkach europejskich, widaé, ze polski wskaznik (0,39%) jest
wyraznie nizszy niz ma to miejsce w Wielkiej Brytanii (0,79%), w Niemczech (0,66%) czy w Czechach (0,57%).

Gléwne stacje telewizyjne

Polski rynek telewizyjny jest zdominowany przez cztery najwieksze stacje nadajace naziemnie: TVP1, TVP2, TVN i POLSAT,
ktore, w 2013 roku, uzyskaty facznie 45,9% udziatow w widowni w grupie komercyjnej. W roku 2013, w zwigzku z
zakoniczeniem nadawania analogowej telewizji naziemnej i przejSciem na odbiér naziemnej telewizji cyfrowej (DTT),
obserwowaliSmy wyrazny postep fragmentaryzacji rynku telewizyjnego. Mniejsze stacje dostepne w multipleksach zyskiwaty
na znaczeniu, przede wszystkim kosztem wspomnianych czterech najwigkszych kanatéw dostepnych do tej pory w
analogowej telewizji naziemne.

W roku 2013 POLSAT, gtowny kanat Grupy, uzyskat 13,5% udziatu w widowni w catej dobie, co byto drugim wynikiem na
rynku. Srednioroczny zasieg techniczny stacji wyniést blisko 99%. Kanaly tematyczne Grupy miaty 7,6% udziatu w widowni.
Na kanaly tematyczne Grupy Polsat sktada sie 22 stacje konkurujace w réznych segmentach rynku (m.in. sport, kanaty
kobiece, meskie, informacyjne). Sq to stacje dostepne w dystrybucji kablowo-satelitarnej oraz cztery kanaly dostepne droga
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naziemng, wchodzace w sktad MUX-2 (POLSAT, Polsat Sport News, TV4 i TV6). POLSAT, gtéwna stacja Grupy, konkuruje
z kanatami o zasiegu ogélnopolskim, TVN, TVP1, TVP2 oraz mniejszymi kanatami dostepnymi w naziemnej telewizji
cyfrowej.

W 2013 roku, gtdwny konkurent POLSATU, stacja TVN, miata 13,96% udziatu w widowni w catej dobie. Srednioroczny
zasieg techniczny stacji wynosit blisko 98%. Stacja TVN wystartowata w 1997 roku, nalezy do Grupy TVN i jest kontrolowana
przez Grupe ITI. Kanaty tematyczne Grupy TVN uzyskaty w catym 2013 roku 8,9% udziatu w widowni w catej dobie.

W skiad Grupy TVP wchodzi dziesie¢ stacji, w tym dwie ogoinopolskie dostepne historycznie w analogowej dystrybucii
sygnatu, TVP1 i TVP2. Grupa ta jest jednym z gtéwnych graczy na polskim rynku reklamy. W 2013 roku, gtdéwne stacje
Grupy TVP uzyskaty 9,5% (TVP1) i 8,9% (TVP2) udziatébw w widowni w catej dobie. Zasieg techniczny obu stacji wynosi
niemal 100% telewizyjnych gospodarstw domowych. Kanaty tematyczne TVP zyskaty 4,6% udziatéw w widowni. TVP, jako
nadawca publiczny, poza opfatami za emisje reklam, zyskuje dodatkowe przychody z abonamentu, ptaconego przez
uzytkownikow telewizji na podstawie Ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych (Dz.U. 2005, Nr. 85,
poz. 728). Mimo ograniczenia, jakim dla TVP jest zakaz przerywania programéw blokami reklamowymi, co istotnie wptywa
na ograniczenie zasobow stacji, przychody z optat abonamentowych stanowity tylko 18,3% catkowitych przychodéw w roku
2012.

Cyfrowa telewizja naziemna (DTT)

Dnia 23 lipca 2013 roku Polska zakonczyta proces przechodzenia z analogowego nadawania programow telewizyjnych na
cyfrowe nadawanie naziemne, w technologii Digital Video Broadcasting-Terrestrial (DVB-T). Zmiana technologii umozliwia
transmisje wiekszej liczby kanatéw, poprawe jakosci obrazu i dzwigku oraz eliminuje zaktdcenia sygnatu, ktére towarzyszg
nadawaniu analogowemu. Technologia telewizji cyfrowej oferuje takze dostep do elektronicznego przewodnika po
programach, ktory umozliwia kazdemu widzowi zbudowanie wiasnych definicji ulubionych programéw czy tez
zaprogramowanie kontroli rodzicielskiej. Nowa technologia umozliwia tez nadawcom oferowanie dodatkowych ustug, takich
jak dogrywanie do programéw dodatkowych $ciezek dzwiekowych (np. dodatkowej narracji programu), czy tez wybor
napisow z listy dostepnych wers;ji jezykowych. Nowg funkcjg dla odbiorcy DVB-T jest mozliwo$¢ nagrywania programéw
(PVR).

Transmisja cyfrowa rozni sie od analogowej w wymaganiach co do uzywanych czestotliwosci. DTT wymaga telewizoréw z
odpowiednim tunerem, lub uzycia specjalnego dekodera do starszych odbiornikéw. Dzieki uzyciu standardu nadawania DVB-
T z kompresjq i szyfrowaniem w standardzie MPEG-4, na jednym multipleksie dostepnych moze by¢ maksymalnie siedem-
osiem kanatow.

Obecnie ustuga telewizji cyfrowej oferowana jest na trzech multipleksach bezptatnych oraz jednym ptatnym, skierowanym do
odbioru telewizji w urzadzeniach mobilnych. Szacuje sie, ze docelowo moze funkcjonowaé szes¢ multiplekséw. Termin
multiplex (MUX) oznacza pakiet programéw telewizyjnych i radiowych, czasem wzbogacony o dodatkowe ustugi,
transmitowany cyfrowo na jednym kanale czestotliwosci.

Pierwszy multiplex, MUX-1 zawiera trzy programy telewizji publicznej (TVP1, TVP2, TVP Info) oraz cztery programy
komercyjne. Do dnia 27 kwietnia 2014 roku TVP ma zwolni¢ zajmowane obecnie na tym multipleksie miejsca, w celu
udostepnienia ich kanatom wytonionym w drodze konkursu. Nowymi kanatami beda; Telewizja TRWAM (kanat spoteczno-
religijny), STOPKLATKA TV (kanat filmowy), Fokus TV (kanat edukacyjno-poznawczy) oraz TVP ABC (kanat dla dzieci w
wieku 4-12 lat). W przypadku Telewizji TRWAM i TVP ABC zwolnienie miejsca na MUX-1 przez TVP nastgpito 15 lutego
2014 roku. Zasieg MUX-1 na dzieh wytaczenia nadawania analogowej telewizji naziemnej Urzad Komunikaciji Elektronicznej
(,UKE") szacowat na 98,8% populacji Polski. MUX-2 zarezerwowany jest dla nadawcow komercyjnych, w tym TV POLSAT.
Regularna transmisja POLSATU w ramach cyfrowej telewizji naziemnej rozpoczeta sie 30 wrzesnia 2010 roku. Na dzien
wytaczenia nadawania analogowej telewizji naziemnej zasiegg MUX-2 dla szacowano na 98,8%. MUX-3 jest przeznaczony
tylko dla nadawcdw publicznych. Ma on najwiekszy zasieg, na dzien wytaczenia nadawania analogowej telewizji naziemne;
szacowany byt na 99,5%, co wynika z faktu, Ze jego sygnat emitowany jest z wiekszej liczby obiektdw, niz sygnat pozostaty
multiplekséw. Ostatni etap jego rozszerzania ma nastapi¢ do konca kwietnia 2014 roku. MUX-4 jest zarezerwowany dla
spotki INFO-TV-FM (nalezacej do Cyfrowego Polsatu), ktéra uruchomita na nim emisje telewizji na urzadzenia mobilne.

Dnia 6 listopada 2013 roku Urzad Komunikaciji Elektronicznej ogtosit dostepnosé nowych zasobdw czestotliwosci, ktdre majg
by¢ wykorzystane do uruchomienia kolejnego multipleksu. Cheé¢ wykorzystania nowych zasobéw zgtosito 16 podmiotéw, w
zwigzku z czym rozpoczety zostat proces przygotowywania trybu postepowania, w celu wytonienia podmiotéw, na rzecz
ktérych dokonane zostang rezerwacje miejsc.
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Poza multipleksami ogdlnopolskimi istnieje rowniez mozliwo$¢ nadawania programéw poprzez multipleksy lokalne. W chwili
obecnej uruchomione zostaty dwa takie multipleksy. Pierwszy uruchomiony zostat 19 grudnia 2013 roku. Nadaje on w
okolicach Radomska program lokalnej telewizji NTL Radomsko oraz dwoch kanatéw ogdlnopolskich. Drugi uruchomiony
zostat 20 grudnia 2013 roku. Nadaje on w okolicach Rybnika program lokalnej telewizji TVT oraz czterech kanatéw
ogdlnopolskich.

Punkt 4.6.2. Oferta
Punkt 4.6.2.1. Kanaly
Jeste$my przekonani, ze nasze portfolio kanatow jest skierowane do istotnych segmentéw widzéw a takze, ze utrzymamy
pozycje lidera w segmencie programéw sportowych oraz ze umocnimy si¢ w segmencie telewizji informacyjnej. Oferta Grupy

Polsat jest skierowana do catej rodziny.

Portfolio kanatéw Grupy Polsat

(

Poczatek Zasieg
Kanat nadawania Kategoria Dystrybucja sygnatu Dostepno$é¢  techniczny(")
POLSAT 05-12-1992  ogolnotematyczny  naziemnalkabel/ satelita FTA 98,8%
Polsat Sport 11-08-2000  sportowy kabel/satelita non-FTA 49,4%
Polsat Sport Extra 15-10-2005  sportowy kabel/satelita non-FTA 34,0%
Polsat Film 02-10-2009  filmowy kabel/satelita non-FTA 48,1%
Polsat Café 06-10-2008 lifestyle kabel/satelita non-FTA 53,3%
Polsat Play 06-10-2008 lifestyle kabel/satelita non-FTA 43,1%
Polsat2 01-03-1997  ogolnotematyczny ~ kabel/satelita non-FTA 63,0%
Polsat News 07-06-2008 informacyjny kabel/satelita non-FTA 54,4%
Polsat Biznes(@ 08-02-2007  biznesowy kabel/satelita non-FTA 54,5 %
Polsat Jim Jam 02-08-2010  dzieciecy kabel/satelita non-FTA 39,7%
Polsat Sport News 01-06-2011 sportowy naziemna/kabel/satelita FTA 78,0%
Polsat Crime & Investigation 24-11-2011  kryminalny kabel/satelita non-FTA 35,3%
Polsat Food® 22-11-2012  lifestyle satelita non-FTA 20,8%
Polsat Viasat Explorert) 01-03-2013  lifestyle satelita non-FTA 22,2%
Polsat Viasat Nature) 01-03-2013  przyrodniczy satelita non-FTA 19,2%
Polsat Viasat History® 01-03-2013 historyczny satelita non-FTA 31,5%
TV46) 01-04-2000  ogolnotematyczny  naziemna/kabel/satelita FTA 97,0%
TV6E 30052011 rozrywkowy naziemnalkabel/satelita FTA 81,6%
Polsat Romans(®) 01-09-2013  kobiecy kabel/satelita Non-FTA 24,7%

1) NAM, odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych, ktére majg mozliwo$¢ odbioru danego kanatu; $rednia arytmetyczna zasiegéw miesiecznych w
2013 roku.

Do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwg TV Biznes.

Kanat w portfolio Grupy Polsat od listopada 2012 roku.

Kanat w portfolio Grupy Polsat od marca 2013 roku.

Kanat w portfolio Grupy Polsat od 30 sierpnia 2013 roku.

2
3
4
5
6) Kanatw portfolio Grupy Polsat od wrze$nia 2013 roku, dane dotyczace zasiegu technicznego odnoszg sie do okresu nadawania stacji.

o=

POLSAT

POLSAT, nasz gtowny kanat, jest drugim kanatem w kategoriach udziatéw w widowni w grupie komercyjnej, mieszczacej sie
w przedziale wiekowym 16-49 lat, ktory w calym 2013 roku wynidst 13,5%. Stacja emituje program codziennie, przez catq
dobe. Kanat znajduje sie w ofercie cyfrowej telewizji naziemnej na drugim multipleksie (MUX-2). Poza dystrybucjg sygnatu
naziemnego, POLSAT jest dostepny w jakosci SD i HD w wigkszoSci sieci kablowych oraz na platformach satelitarnych.
Stacja oferuje bardzo szerokg game filméw fabularnych, seriali, tak polskich jak i zagranicznych, a takze realizowane na
podstawie uméw licencyjnych, programy typu talent show. Na antenie istotne migejsce zajmuje rowniez oferta sportowa.
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Najsilniejsza oferta programowa emitowana jest wiosng, miedzy marcem a majem oraz jesienia, miedzy wrzesniem a
listopadem, w prime time (miedzy godzinami 17:00 a 23:00). Jest to okres najsilniejszej aktywnosci reklamowej w roku.
Wtedy emisje majg, premiery seriali, talent show i nowosci filmowych (gtéwnie produkgji takich wytwérni jak Sony Pictures
Television International, 20th Century Fox, The Walt Disney Company czy Warner Bros International TV Distribution). Poza
prime time stacja emituje seriale, para dokumenty, filmy oraz relacje z wydarzen sportowych.

Kanaly tematyczne Grupy

Udziat w widowni

W grupie
docelowej stacji Informacje
Kanat Grupa docelowa w 2013 roku Zawarto$¢ programowa dodatkowe
Pierwszy kanat sportowy w ofercie Grupy. Najpopularniejszy
Oferuje relacje sportowe, jak réwniez ka rj1 al sportowy W
audycje tematyczne. 2013 roku. tak w
Najwazniejsze dla stacji dyscypliny to: io k P
Polsat Sport........... mezczyzni 16-59 lat 1,11% (i) siatkowka (Mistrzostwa Swiata, Liga .gr;(“."e omercyjnel,
Swiatowa, World Grand Prix, Plus Liga, Jda |\|Nswp JEJ gru+p|e
Orlen Ligay), (ii) lekkoatletyka (np. Diamond dg:feg‘r’]velé Sf‘;‘va
League), (iii) pitka nozna, (iv) pitka reczna, . kosci gé iHD
(v) boks (vi) zawody KSW i MMA. ja '
L e e 20" Naisea 208,
olsat Sport Extra.. - mezczyzni 16-44 lat o7 tenisowych (np. Wimbledon) czy Liga . c;(stt?pné/ljjelslt_lvs
Mistrzow pitki recznej jakosal SUTHL.
W 2013 roku trzeci
Jest to kanat FTA nadawany w technologii kana": sporliowy w
. o o grupie mezczyzn 16-
Polsat Sport DTT. Na raméwke stacji sktadajq sie 44, a takze W grupie
N mezczyzni 16-44 lat 0,51% aktualnosci sportowe, a takze relacje z ’ o :
ews......... . komercyjnej. Nadaje
wydarzen sportowych oraz formaty d maia 2011, d t
publicystyczne. odmaja 211, dane n
ogladalno$ci dostepne
od listopada 2012.
Szeroka oferta filmow. Swiatowe hity, filmy
16-49 uzytkownicy z czotéwki box-office ale takze produkcje
Polsat Film telewizji kablowe i 0.66% kina niezaleznego. Oferta oparta w Kanat dostepny jest w
""""" satelitamej ' znacznym stopniu na produkcjach jakosci SD i HD.
wytworni Sony Pictures Television
International oraz 20th Century Fox TV.
Oferta programéw lifestylowych, o modzie,
Polsat Café Kobiety 16-44 lat 0.5% urodzie i stylu zycia, kulinariach. W ofercie
"""" ' znajdujq sie produkcje witasne, a takze
zagraniczne edycje réznych formatow.
Programy po$wigcone réznorodnym
meskim hobby, np. wedkarstwo,
Polsat Play............. mezczyzni 16-44 lat 0,75% motoryzacja, seriale dokumentalne,
poradnikowe, lifestyle, prezentacje
modnych gadzetow.
Dziesiaty w rankingu
najczesciej
wybieranych kanatow
- . R . w Polsce w 2013 roku.
Polsat2 wszyscy 16-49 lat 1,82% Powtorki programow, kiore mialy premierg Kanat jest dostepny
"""""" ' na innych kanatach Grupy. P
réwniez, za
posrednictwem
satelity, w innych
krajach (np. USA).
24-godzinny kanat informacyjny, w Kanat dostepny jest w
Polsat News wszyscy 1649 lat 0.81% znacznej czesci realizowany na zywo, jakosci SD, od lutego
"""""" ' po$wiecony wydarzeniom w Polsce i na 2013 roku takze w
Swiecie. HD.
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Udziat w widowni

W grupie
docelowej stacji Informacje
Kanat Grupa docelowa w 2013 roku Zawarto$¢ programowa dodatkowe
Kanat nabyty przez
Grupe Polsat w lutym
. Naj$wiezsze informacije i komentarze do 2007 roku. Do lutego
0,
Polsat Biznes........ Top management 0.11% istotnych wydarzen na rynku. 2013 roku kanat
nadawat pod nazwg,
TV Biznes.
Nadawany w oparciu
Polsat Jim Jam ... dzieci w wieku 4-6 lat 4,32% Oferta dziecigcych programow 0 umowe joint venture
rozrywkowych. miedzy Grupg Polsat
a ChelloZone.
. Wspdlny projekt
Polsat Crime & 16-49 uzytkownicy Bgﬁﬁ%kryg?ear:?f' ggar::cna fg:i((t;?(:h' Grupy Polsat i A+E
Investigation telewizji kablowej i 0,18% wp j4ce prace policyl, Networks UK. Kanat
. . detektywow, czy laboratoriow . ;
Network.... satelitarnej kryminalistvcznveh nadaje od kofica
Y yeznyen. listopada 2011 roku.
Wsp6liny projekt
. Grupy Polsat i Scripps
Polsat Food..... Kobiety 16-49 lat 0.11% Kanat kulinary. Oparty na programach z -\ o< Interactive.
oferty Food Network. .
Kanat nadaje od 22
listopada 2012.
Kanat dedykowany mezczyznom, oferuje Wsplnv broiekt
Polsat Viasat L o programy prezentujace ekstremaine poiny projeKt
mezczyzni 16-49 lat 0,06% Grupy Polsat i Viasat
Explorer... zawody, sporty, wyprawy do trudno ;
" Broadcasting.
dostepnych miejsc.
Polsat Viasat Oferuje programy przyrodnicze dla catej Wspoliny projekt
Nature wszyscy 16-49 lat 0,02% rodziny, tak dotyczace dzikich zwierzatjak ~ Grupy Polsat i Viasat
T i zwierzat domowych Broadcasting.
, C . Wsp6liny projekt
P°|S?t Viasat wszyscy 16-49 lat 0,16% O‘feru!e rg).znorodne programy zwigzane z Grupy Polsat i Viasat
History.... historig roznych okresow. ;
Broadcasting.
W Grupie Polsat od 30
Oferta programowa stacji to filmy, seriale sierpnia 2013. Osmy
TV4.... wszyscy 16-49 lat 2,92% s ' " wrankingu najchetniej
inteligentna rozrywka. .
ogladanych stacji w
2013 roku.
Propozycje dla widza to seriale fabularne, .
TV6..... wszyscy 16-49 lat 0,68% réwniez animowane, telenowele, reality W Grqple Polsat od 30
" sierpnia 2013.
show, teleturnieje.
Kanat przygotowany z myslg o kobietach, .
Polsat Romans... kobiety 16-49 lat 0,08% emitue filmy fabulame i seriale, zarowno ana nadaje od 1

polskie jak i zagraniczne.

wrzesnia 2013.
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Udziaty w widowni kanatéw Grupy Polsat w latach 2011-2013:
udziat w widowni (SHR%)

Kanat 2011 2012 2013
POLSAT 16,45 15,71 13,51
Polsat2 1,45 1,49 1,82
Polsat News 0,66 0,74 0,81
Polsat Sport 0,65 0,67 0,79
Polsat Film 0,39 0,42 0,53
Polsat Play 0,33 0,39 0,57
Polsat JimJam [JimJam] 0,30 0,38 0,33
Polsat Cafe 0,33 0,36 0,39
Polsat Sport Extra 0,17 0,17 0,21
Polsat Crime & Investigation Network () - 0,12 0,11
Polsat Sport News @ - 0,28 0,33
Polsat Biznes () 0,02 0,02 0,06
Polsat Food - - 0,08
Polsat Viasat Explorer ) 0,01 0,01 0,06
Polsat Viasat History ) 0,02 0,02 0,16
Polsat Viasat Nature 4) - - 0,02
TV46) 2,77 2,74 2,92

TV6®) ©) 0,07 0,23 0,68
Polsat Romans(™ - - 0,08

Zrédto: NAM, grupa docelowa: wszyscy 16-49, cata doba.

(1) Kanat w badaniu od stycznia 2012 roku.

(2) Kanat w badaniu telemetrycznym od listopada 2012 roku (dane za ten okres).
(3) Do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwa TV Biznes.

(4) Kanat w portfolio Grupy Polsat od marca 2013 roku.

(5) Kanat w portfolio Grupy Polsat od 30 sierpnia 2013 roku.

(6) Kanat w badaniu telemetrycznym od czerwca 2011 roku (dane za ten okres).
(7) Kanat w badaniu telemetrycznym od wrzes$nia 2013 roku (dane za ten okres).

Punkt 4.6.2.2. Ramoéwka

Dobér programéw oraz ich planowanie w konkretnych pasmach, opiera sie na budowaniu widowni w grupie, ktéra ze
wzgledu na swoje cechy demograficzne, jest najbardziej atrakcyjna dla reklamodawcédw. W procesie planowania wnikliwe;
analizie poddawane sg dane dotyczace udziatow w widowni, aby wtasciwie okresli¢, ktére pozycje przyciagaja widzoéw, aby
przewidzie¢ trendy rynkowe i dzieki temu mie¢ pewno$¢, ze oferta programowa Grupy jest najlepszg odpowiedzig na
oczekiwania widzéw oraz reklamodawcéw.

Planowanie oferty programowej uwzglednia dwa, kluczowe ze wzgleddw komercyjnych (przychody reklamowe), okresy:
wiosne (marzec — maj) i jesien (wrzesien — listopad). Wtedy majg miejsce emisje premierowe. W miesigcach letnich i
zimowych, oferta stacji sklada sie w znacznej mierze z powtdrek programdw, ktérych premierowe emisje miaty miejsce w
sezonie.

Przy budowie uktadu programéw, kluczowe jest utrzymanie lojalno$ci widza, tak by atrakcyjno$é kolejnych programéw
wplywata pozytywnie na dalsze ogladanie danego kanatu. Jest to szczegdlnie istotne w pasmach miedzy wczesnym
popotudniem a prime time. Realizacji tego celu stuzy umieszczenie programéw o statej diugosci, w kolejne dni tygodnia
(poniedziatek — pigtek), tak aby widz mogt tatwiej zapamieta¢ schemat programowy stacji. Strategia ta ma miejsce miedzy
godzing 15 a 20. Od godziny 20 stacja oferuje silng oferte w postaci filmoéw (m.in. poniedziatek, wtorek), talent - show ($roda,
piatek, niedziela) czy popularnych seriali (czwartek).

Zrodia pozyskiwania programéw

Oferta programéw polskich

Dazymy do roznicowania zrddet pozyskiwania programéw, co ma na celu zagwarantowanie efektywnego zarzadzania
kosztami produkcji. Dzigki temu mozemy wybiera¢ z szerokiego wachlarza ofert te, ktére sa zaréwno atrakcyjne jak i
efektywne kosztowo, aby zapewni¢ gwarantujgcg sukces konstrukcie raméwki. W przypadku produkcji wiasnych

organizujemy przetargi umozliwiajace wybranie producentéw oferujacych najwyzszg jako$¢ i atrakcyjng cene. Produkcje
polskie sg najczesciej kierowane do wykonawcdw zewnetrznych, jednak cze$¢ z nich powstaje z wykorzystaniem zasobdw
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wiasnych Grupy. Produkcje polskie stanowig okoto 59% emitowanych tresci programowych (dane dla kanatéw: Polsat,
Polsat HD, Polsat2, Polsat Play, Polsat Cafe, Polsat Film, Polsat News, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Sport HD,
Polsat Sport News, Polsat Biznes).

Programy zlecone sg kierowane do zewnetrznych producentéw, aby zapewnic¢ przy ich realizacji dodatkowe wsparcie, gdy
jest to konieczne. Praktyka ta pozwala unikng¢ wzrostu kosztow (tak osobowych jak i sprzetowych) dziatania Grupy. Lista
zewnetrznych producentéw, z ustug ktdrych korzystamy, obejmuje okoto 20 podmiotow, tak polskich jak i zagranicznych. Sg
wsrdd nich ATM Grupa S.A., Akson Studio Sp. z 0.0., Tako Media Sp. z 0.0., Constantin Entertainment Polska Sp. z 0.0.,
Rochstar Sp. z 0.0. oraz Jake Vision Sp. z 0. 0. Aby zapewni¢ tresci programowe kanatom Polsat Play i Polsat Cafe,
korzystamy z mniejszych, lokalnych firm producenckich. Polsat News jest produkowany gtéwnie sitami wiasnymi Grupy
Polsat. Kanaly sportowe opierajg sie przede wszystkim na realizacji transmisji z wydarzen sportowych, do ktérych
zakupiliSmy prawa, a ich realizacja opiera sie na zasobach wtasnych Grupy.

W przypadku wigkszosci produkcji opieramy sie na wystandaryzowanych kontraktach producenckich. Kiedy produkcja
programow jest zlecana producentom zewnetrznym, kontrakty zawierajg z zasady przeniesienie praw wtasno$ci do dzieta na
TV Polsat. Na koszty producenckie sktadajq sie, poza samymi kosztami zwigzanymi z wyprodukowaniem programu, koszty
transferu praw autorskich i wlasnosci intelektualnej programu (lub, alternatywnie, koszty optat licencyjnych) oraz koszty
udzielonych zezwolenn i autoryzacji. Wszystkie umowy producenckie majq okre$lone ramy czasowe, standardowo
obejmujace czas produkcji danego programu, z mozliwoscig rozszerzenia na kolejne edycje programu.

Programy produkowane $rodkami wtasnymi TV Polsat obejmuja programy sportowe, informacyjne, dziennikarskie i specjalne
eventy.

Oferta programéw zagranicznych

Zagraniczne licencje programowe, ktoére kupujemy, w duzej czesci dotyczg zakupu praw do emisji filméw, seriali oraz
wydarzen sportowych.

Naszymi kluczowymi partnerami przy kupowaniu filméw i seriali sa najwieksze amerykanskie studia filmowe. Znajdujg sie
wsrdd nich Sony Pictures TV International, 20th Century Fox TV, The Walt Disney Company, Warner Bros International TV
Distribution czy Monolith Films. Zazwyczaj sg to kontrakty dwu lub trzyletnie, a ich warto$¢ wyrazona jest w dolarach
amerykanskich lub euro. Zazwyczaj kupujemy prawa do emisji programéw w oparciu o jeden z dwoch schematéw: (i) volume
contracts czyli zakup okreslonej ilosci filméw badz seriali, (i) spot contracts - ten rodzaj kontraktéw dotyczy zakupu praw do
konkretnych filméw lub seriali.

Zakup praw do transmisji sportowych

Istotne licencje sportowe kupowane przez Grupe dotycza praw do rozgrywek siatkarskich FIVB (Liga Swiatowa, World Grand
Prix, Puchar Swiata) oraz ICEV (mistrzostwa Europy w pitce siatkowej). Diugo$é tych kontraktow jest zazwyczaj zwiazana z
dtugoscig cyklu danego wydarzenia i sg zawierane na trzy do pigciu lat. Najcze$ciej sg to kontrakty denominowane w euro.
Po uzyskaniu praw do relacjonowania danego wydarzenia sportowego, oferujemy widzom program komentowany przez
polskich dziennikarzy, w ramach oprawy pojawia sie rowniez studio dedykowane danym relacjom. W roku 2012 kupilismy
prawa transmisji meczow reprezentacji Polski zwigzanych z eliminacjami do mistrzostw $wiata w pitce noznej w Brazylii w
2014 roku oraz meczéw towarzyskich reprezentaciji. W roku 2013 kupiliémy, na wytaczno$¢, prawa do transmisji meczow z
eliminacji do mistrzostw Europy w pitce noznej w 2016 roku jak i prawa do transmisji rozgrywek finatowych mistrzostw
Europy w 2016 roku. Nabyli$my réwniez prawa do transmisji eliminacji mistrzostw Swiata w pitce noznej w 2018 roku w Rosji.
Od roku 2010 posiadamy réwniez nabyte od Profesjonalnej Ligi Pitki Siatkowej prawa do transmisji rozgrywek Plus Ligi oraz
Orlen Ligi.

Punkt 4.6.2.3. Sprzedaz reklam i sponsoring

Rodzaje reklamy

W przypadku reklamy telewizyjnej funkcjonujg dwa podstawowe rodzaje komunikaciji: (a) spoty reklamowe sprzedawane w
blokach reklamowych oraz (b) sponsoring programéw reklamowych w formie prezentowanych plansz sponsorskich

umieszczanych przy zwiastunach programu, przed i po sponsorowanym programie oraz, w przerwach reklamowych
sponsorowanych programow.
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Spoty reklamowe

Nadawcy oferujq sprzedaz spotéw w dwoch formach: (i) sprzedaz punktéw GRP oraz (i) sprzedaz wedtug cennika na dany
miesiac.

Sprzedaz punktéw GRP polega na dostarczeniu reklamodawcy okreslonej widowni w oparciu o wyniki ogladainosci. Wycena
$wiadczenia opiera si¢ na ustalonym koszcie jednego punktu ratingowego.

Sprzedaz wedtug cennika opiera sie na cenniku ustalonym przez nadawce dla poszczegdlnych blokéw reklamowych.
Reklamodawca wybiera okreslone bloki reklamowe i pfaci za nie zgodnie z cennikiem.

Warunki wspétpracy z domami mediowymi i klientami kupujacymi bezpo$rednio obejmujg negocjacje cen za punkt GRP (dla
poszczegodlnych miesiecy) i przystugujace rabaty do cen cennikowych, a takze deklaracje co do poziomu minimalnych
wydatkéw. Ceny i rabaty sg uzaleznione od deklaracji poziomu wydatkéw w skali roku.

Sponsoring

Projekty sponsorskie sg sprzedawane przez caly rok i opierajg sie na poszczegdlnych projektach tworzonych wspéinie z
klientem. Ceny i rabaty sg negocjowane indywidualnie z kazdym klientem i kazdg kampanig sponsoringowa.

Wycena
Wycena reklam

Wycena reklam polega na maksymalizowaniu przychodéw w oparciu o dostepny, na podstawie zapiséw prawnych, czas
reklamowy oraz szacunkach atrakcyjno$ci poszczegdlnych pozycji programowych, przy ktérych lokowane sg poszczegéine
bloki reklamowe. Szacunki wielkosci widowni blokéw reklamowych sg przygotowywane dla kazdego miesiaca
kalendarzowego i opierajg sie na wielkosci catosci widowni telewizyjnej, udziatu stacji w ogladalnosci oraz sezonowosci
(najwyzsze ceny reklam majg miejsce w pazdzierniku i listopadzie, przed okresem $wigtecznym, najnizsze w styczniu i lutym
oraz od lipca do sierpnia).

Aby zapewni¢ elastyczng oferte klientom, oferujemy wycene reklam (i) wedtug cennika oraz (i) wedtug kosztu punktu GRP.

Cenniki reklam sg publikowane kazdego miesigca przez zespét biura reklamy Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k.
Reklamodawcy wybieraja bloki reklamowe kierujac sie oceng, ktére programy najlepiej korespondujg z grupg docelowa, do
ktdrej chcq trafic ze swoim przekazem reklamowym (profil kanatu jako catosci moze dos$¢ znaczaco réznié sie od profilu
poszczegolnych programéw tam emitowanych).

Ceny GRP sg ustalane przez zespdt biura reklamy Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k na kazdy miesigc dla
poszczegdlnych stacji lub grup kanatéw. W przypadku uméw na pakiety GRP, biuro reklamy gwarantuje cene dostarczenia
umaéwionej wielkosci widowni. Reklamy sprzedane w systemie punktow ratingowych sg rezerwowane w wybranych blokach
reklamowych na bazie zasobow, jakie zostajg po zarezerwowaniu reklam kupionych wg cen cennikowych. Zdaniem
zarzadzajacych politykg handlowg biura, taki system sprzedazy jest najbardziej optymalny jesli chodzi o maksymalizacje
przychodéw. W roku 2013 sprzedaz reklam na bazie cennikow stanowita 38,3% sprzedazy w gtéwnym kanale Grupy, stacji
POLSAT.

Wycena sponsoringu

Wycena sponsoringu poszczegoinych programéw ma na celu maksymalizowanie przychodéw, jakie Grupa jest w stanie
osiggna¢ uwzgledniajac oferte programowg oraz regulacje prawne definiujgce limity sponsoringu. Wyceny opierajg si¢ na
relacji miedzy zawarto$cig poszczegoinych programéw a grupg docelowa klientéw, jakoScig programéw, rozpoznawalnoscig,
marek oraz atrakcyjno$cig pasm programowych, w ktérych umieszczony jest dany program. Aby zapewni¢ klientom
elastyczne podejScie, kazdy kontrakt sponsorski jest negocjowany oddzielnie z uwzglednieniem wszystkich wymienionych
powyzej kryteriow.

Przychody ze sponsoringu zalezg od jako$ci oferty programowej oraz atrakcyjnosci marketingowej produktéw i ich grup

docelowych. Tak wigc przychody sponsoringowe nie sg tak wprost zalezne od sytuacji ekonomicznej jak ma to miejsce w
przypadku przychodéw reklamowych.
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Punkt 4.6.3. Sprzedaz

W naszym Segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej, kluczowe zrodio przychodow (okoto 80% w 2013 roku) stanowig
wplywy ze sprzedazy reklamy i sponsoringu. Niemal wszystkie przychody reklamowe sg pozyskiwane przez nalezace do
Grupy Telewizji Polsat biuro reklamy Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k. , ktére funkcjonuje na rynku jako agent
reklamowy Grupy (dom sprzedazy) na bazie umowy o wspdtpracy podpisanej 27 grudnia 2003 roku. Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k jest odpowiedzialny za sprzedaz wszystkich form reklamy: spotéw reklamowych, sponsoringu oraz
kontraktéw od nich pochodnych. Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k zajmuje sie obstugq reklamowg wszystkich
kanatow nalezacych do Grupy (jedynym wyjatkiem jest Polsat Jim Jam).

W 2013 roku Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k zajmowato si¢ sprzedaza reklam w osiemnastu kanatach Grupy
Polsat jak réwniez siedmioma stacjami nalezacymi do podmiotéw spoza Grupy. Gtdwnymi kontrahentami Polsat Media Biuro
Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k sq miedzynarodowe domy mediowe, ktore funkcjonujg jako posrednicy negocjujacy warunki, a
nastepnie realizujg kampanie dla swoich klientéw. Sprzedaz czasu reklamowego odbywa sie zaréwno na mocy catorocznych
kontraktéw z domami mediowymi jak i na bazie bezposrednich zlecer od klientéw. W roku 2013 dziesie¢ najwiekszych
doméw mediowych wygenerowato 71% przychoddw reklamowych i sponsoringowych, podczas gdy zaden z indywidualnych
klientow Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k nie przyniost wiecej niz 1% przychoddw reklamowych i
sponsoringowych. Tak jak ma to miejsce w przypadku innych nadawcoéw w Polsce, Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z o.0.
Sp.k ma dos¢ stabilng grupe reklamodawcéw, z ktérymi wspotpracuje.

Wedtug raportu branzowego magazynu Media&Marketing Polska, w 2013 roku Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k
byt najwyzej ocenianym biurem reklamy oferujacym stacje o zasiegu ogdlnopolskim. Podobne noty biuro reklamy zyskato w
roku ubiegtym jak réwniez w latach 2009 i 2010. Biuro reklamy Polsatu doceniane jest za standardy obstugi oraz relacje
biznesowe z partnerami, ktdre oceniono na najwyzszym poziomie. Warto zaznaczy¢, ze oceny Polsat Media Biuro Reklamy
Sp. 2 0.0. Sp.k w roku 2013 byly wyzsze w wiekszos$ci wymiaréw badania niz w poprzednim pomiarze.

Drugim, po przychodach reklamowych i sponsoringowych, zrodtem przychodéw w naszym segmencie nadawania i produkcii
telewizyjnej, jest sprzedaz praw do emisji programéw Grupy w sieciach kablowych i satelitarnych. W roku 2013 to zrédto
przychodow stanowito 17,5% przychoddw tego segmentu. Umowy na dystrybucje kanatow Grupy w sieciach kablowych i
satelitarnych nie sg z zasady umowami na wylgczno$C. Standardowe umowy na dystrybucje polegajg na ustaleniu
miesiecznej stawki za dostarczanie abonentom danej sieci sygnatu kanatéw Grupy i sq zalezne od ilosci abonentéw, do
ktérych trafiajg nasze programy.

Dystrybucja tresci za posrednictwem Internetu

Jednym ze zrédet przychodow Grupy Telewizji Polsat jest réwniez dystrybucja naszych programéw w Internecie. Partnerem
Grupy Polsat w tym obszarze jest Redefine Sp. z.0.0., spétka nalezaca do grupy medialnej Cyfrowy Polsat. Redefine Sp. z
0.0. to operator telewizji internetowej IPLA, bedacej liderem rynku wideo online w Polsce zaréwno w zakresie dostepnosci na
réznych urzadzeniach (komputery/laptopy, tablety, smartfony, telewizory z dostepem do Internetu, dekodery, konsole do
gier) jak i pod wzgledem oferowanego kontentu. Emisja programéw w sieci oparta jest na dwdch modelach rozliczen.
Pierwszy model polega na statej kwocie miesiecznej za prawo do emisji danego programu; drugi model polega na
procentowym udziale w przychodach reklamowych generowanych przez reklamy umieszczone w okolicy emitowanego
materiatu.

W przypadku przychoddw serwisu IPLA, ok. 75% catkowitych przychodéw generowanych jest przez sprzedaz reklam, a ok.
25% pochodzi z transakcji zakupu treéci przez uzytkownikdow.

Zespot sprzedazy

Polsat Media Biuro Reklamy odpowiada za sprzedaz reklam, sprzedaz pakietow sponsorskich, planowanie kampanii, analize
po-sprzedazowg, badania rynkowe i analizy, rozwdj nowych produktéw oraz, co bardzo wazne, podnoszenie jakosci relacji z
obecnymi i potencjalnymi reklamodawcami. Dodatkowo, aby zagwarantowaé odpowiedni poziom wsparcia w planowaniu
kampanii reklamowych w stacjach Grupy, zesp6t Polsat Media Biuro Reklamy wspétpracuje Scisle z klientami i domami
mediowymi w projektowaniu dziatan niestandardowych, jak kampanie sponsorskie i inne pochodne dziatania cross-
promocyjne. Wspoélnie z dziatem planowania programowego, zespdt Polsat Media Biuro Reklamy otrzymuje codziennie
informacje o dziennych wynikach ogladalnosci kanatéw, wedtug panelu telemetrycznego NAM. Dane te sg wnikliwie
analizowane w porédwnaniu z wynikami stacji konkurencyjnych, aby w ten sposéb zapewni¢ najbardziej odpowiednie
rozmieszczenie przerw reklamowych pod katem zapewnienia reklamodawcom najbardziej efektywnego kosztowo dotarcia do
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ich grup docelowych. Biuro reklamy jest odpowiedzialne takze za rozmieszczenie spotéw reklamowych, zgodnie z
oczekiwaniami klientow co do kontekstu programowego i pory emisji poszczegdinych kampanii.

W roku 2009 Polsat Media Biuro Reklamy wdrozyt nowy system informatyczny dedykowany sprzedazy reklam, PROVYS
Sales. Wdrozone rozwigzania informatyczne sg w petni kompatybilne z PROVYS Office, zintegrowanym systemem klasy
ERP, wykorzystywanym przez Grupe do zarzadzania m.in. emisjq programéw. PROVYS Sales pozwala na réwnoczesne
sprzedawanie reklam w 25 kanatach obstugiwanych przez Polsat Media Biuro Reklamy w 2013 roku, automatyczng emisje
reklam, jak i na analize po-sprzedazowg wyemitowanych kampanii na bazie uzupetnianych kazdego dnia danych o
ogladalnoéci (NAM). Nalezy wspomnieé, ze w styczniu 2014 liczba kanatéw obstugiwanych przez Polsat Media Biuro
Reklamy wzrosta do 31 stacii.

Polsat Media Biuro Reklamy zajmuje sie takze réznorodnymi analizami rynkowymi bazujac na zewnetrznych niezaleznych
raportach branzowych takich firm jak Starlink czy ZenithOptimedia. W analizach Polsat Media Biuro Reklamy korzysta takze
z badania konsumenckiego TGl realizowanego przez polski oddziat sieci badawczej Millward Brown, ktore jest standardem
na polskim rynku. Polsat Media Biuro Reklamy nalezy do organizacji EGTA (migdzynarodowe stowarzyszenie telewizyjnych i
radiowych biur sprzedazy reklam), co daje nam unikalng mozliwo$¢ wspétpracy z biurami reklamy z catej Europy.

Punkt 4.6.4. Technologia i infrastruktura
Nadawanie programéw telewizyjnych

Kanaly telewizyjne nadajemy poprzez telewizie naziemng, sieci kablowe oraz poprzez cyfrowe platformy satelitarne.
Naziemne nadawanie analogowe zakorczyto sie 23 lipca 2013 roku.

Transmisja naziemna

POLSAT, nasz gtéwny kanat oraz kanaty Polsat Sport News, TV4 i TV6 sg nadawane w ogdlnopolskiej sieci cyfrowych
nadajnikéw naziemnych w ramach MUX-2 obstugiwanej przez Emitel (podmiot niezalezny). Z Emitel mamy umowy na
transmisje, dosyt, multipleksowanie i monitorowanie tych czterech kanatow w sieci cyfrowej. Pozostate kanaly Telewizji
Polsat nadawane sg wytacznie za posrednictwem sieci telewizji kablowych i telewizji satelitarnej.

Przekaz satelitarny

Zawarlismy kilka umdw na korzystanie z transponderéw satelitarnych Eutelsat S.A. Sg to umowy kontrybucyjne: (i) dwie 5-
letnie umowy zawarte w 2012 roku, umozliwiajgce nam korzystanie z dwéch pasm na satelicie Eutelsat 12 West A (AB 1), (ii)
5-letnia umowa zawarta w 2012 roku na korzystanie z pasma na satelicie Eutelsat 33A i jedna siedmioletnia umowa
dystrybucyjna z roku 2010, dajaca nam prawo do korzystania z catego transpondera na satelicie Eutelsat HB 13C do konca
2017 roku, z mozliwoscig przedtuzenia umowy o kolejne siedem lat. Ponadto, za posrednictwem Cyfrowego Polsatu,
Telewizja Polsat ma dostep do czterech innych transponderow Eutelsat.

Technologia i infrastruktura

Na podstawowg infrastrukture techniczng sktadajg sie: (i) cztery cyfrowe studia telewizyjne - studio uzywane przez kanat
Polsat News i gtéwny program informacyjny "Wydarzenia", studio HD dla programéw sportowych, studio Polsat Biznes i
studio wirtualne przeznaczone do produkciji krétkich form telewizyjnych (wszystkie wyposazone sg w nowoczesny, nowy lub
niedawno zmodernizowany sprzet w petni zgodny z HD); (ii) pie¢ cyfrowych wozow transmisyjnych, w tym cztery
nowoczesne HD i maty woz SD do szybkiej produkcji krétkich programéw; (iii) dwukamerowy wéz Slow Motion HD do
zwolnien; (iv) 13 cyfrowych wozéw satelitarnych do przesytania sygnatéw telewizyjnych z dowolnej lokalizacii, z ktorych pie¢
jest HD, a reszta dziata w SD; (v) system multipleksera zapewniajacy efektywng transmisje dla jedenastu naszych kanatéw;
(vi) wielokanatowy automatyczny system emisji; (vii) cyfrowe systemy routingu sygnatow telewizyjnych o$rodka; (viii) sieci IT
przeznaczone do obstugi zadan technologicznych; (ix) systemy montazowe pracujace w sieci technologicznej IT; (x) ponad
80 kamer SD i HD; (xi) cyfrowe archiwum programowe z nowoczesnym systemem MAM; (xii) systemy technologiczne do
wymiany sygnatéw w osrodku i z biurami regionalnymi; oraz (xiii) Smiglowiec EC-135 wykorzystywany na potrzeby stacji
Polsat News i POLSAT (dwusilnikowy $migtowiec wielozadaniowy dopuszczony do lotéw IFR (instrument flight rules) — lot
tylko na przyrzadach, przy zerowej widoczno$ci, wyposazony w specjalistyczny sprzet audio-wizyjny, posiada réwniez
mozliwo$¢ przesytu sygnatu w jakosci HD do 100 km i sygnatu SD do 200 km — system nadawczy w trakcie modernizacji).
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Punkt 4.7. Perspektywy rozwoju
Punkt 4.7.1. Perspektywy rozwoju segmentu ustug $wiadczonych klientom indywidualnym

Uwazamy, ze pomimo wysokiego stopnia nasycenia polskiego rynku ptatng telewizjg, dzieki naszej ofercie ustug
zintegrowanych (telewizja, Internet, telefon) oraz pakietom programowym charakteryzujgcym sie najbardziej atrakcyjnym
odniesieniem jako$ci do ceny na polskim rynku ptatnej telewizji bedziemy niezmiennie zwieksza¢ przychody pochodzace ze
sprzedazy ustug $wiadczonych klientom indywidualnym.

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych abonentéw ustugami dodatkowymi daje nam mozliwo$¢ kreowania wzrostu
$redniego przychodu na abonenta ustug telewizyjnych. Uwaznie $ledzimy ewolucje oczekiwan naszych klientéw i doktadamy
wszelkich staran by zaspokoi¢ ich rosnace potrzeby, taczac nasze tradycyjne ustugi ptatnych pakietow telewizyjnych z
ustugami VOD, PPV, Multiroom, serwisami online wideo i telewizjq mobilna,

Wierzymy réwniez, ze mozemy znaczaco poszerzy¢ rynek ptatnej telewizji, odpowiednio reagujgc na zmiany w
zachowaniach i oczekiwaniach konsumentéw i kierujac dostosowana oferte do nowych grup docelowych. Wraz z rozwojem
rynku i technologii, znacznie poszerzyt sie wybdr urzadzen, na ktére mozna produkowac i dystrybuowacé tresci telewizyjne. W
szybkim tempie ro$nie liczba posiadanych przez konsumentow urzadzer mobilnych: laptopdw, tabletéw i smartfondw. W te;
grupie upatrujemy perspektywiczny, miedzy innymi dla ustug telewizyjnych, segment rynku. Mozliwo$¢ rozwoju rynku
widzimy takze w duzej grupie polskich gospodarstw domowych posiadajacych wiecej niz jeden odbiornik telewizyjny, a takze
w segmencie klientéw z niskim ARPU.

Dzieki nabytej w 2012 roku telewizji internetowej IPLA bedacej liderem rynku wideo online wzmocnili$my naszg pozycje
rynkowgq jako agregatora i dystrybutora tresci. Stale go rozwijamy, korzystajac z naszego doswiadczenia w sprzedazy ustug
ptatnej telewizji. Rozwijanie serwisu IPLA jest zrodtem synergii w obszarach kosztowym i przychodowym. Synergie kosztowe
wynikajg ze wspdlnie realizowanych zakupdw tre$ci programowych i inwestycji w rozwéj technologii, podejmowanych dziatan
marketingowych, wykorzystania tej samej infrastruktury oraz optymalizacji zasobow w dziatach wspierajacych (back-office).
Synergie przychodowe pochodzg z oferowania ustug taczonych (cross-selling), zwigkszenia atrakcyjnosci obecnych
produktéw i wprowadzania nowych ustug, ktdre majg wptyw na wzrost satysfakcji naszych abonentéw. Biorac pod uwage
rosngce znaczenie Internetu, wierzymy ze telewizja internetowa IPLA bedzie stawata sie coraz bardziej istotnym elementem
naszej dziatalnosci w przysztosci. Juz w ciggu 6 miesiecy od zakupu udato nam sie doprowadzié¢ spétki tworzace IPLA do
rentownosci i jesteSmy przekonani, ze ich wyniki bedg sukcesywnie rosng¢. Obecnie przychody z serwisu IPLA w ok. 75%
generowane sg przez sprzedaz reklam w najszybciej rosnacym segmencie online video, a ok. 25% pochodzi z transakcji
zakupu tresci przez uzytkownikow.

Nasza ustuga ,TV Mobilna” daje widzom mozliwo$¢ dostepu do kanatow telewizyjnych na urzadzeniach przeno$nych,
wpisujac sie w trendy rozwoju rynku i oczekiwania konsumentow. Uwazamy, ze ustugi mobilne majg w Polsce duzy potencjat
wzrostu. Rosngca dostepno$¢ smartfondw i tabletbw oraz coraz szybsze i bardziej niezawodne technologie
bezprzewodowego dostepu do Internetu, jak na przyktad LTE, beda mialy istotny wptyw na rozwdj tego segmentu rynku, a
my chcemy bra¢ w tym procesie aktywny udziat. Ustuga , TV MOBILNA” jest $wiadczona w technologii DVB-T w ramach
multipleksu dedykowanego mobilnej naziemnej telewizji cyfrowej. Zaletq tej technologii jest jej niski koszt dla uzytkownika,
wymaga bowiem wylacznie posiadania tunera DVB-T, a nie generuje transferu danych. W czasie trwajacego w Polsce od
listopada 2012 roku do korica lipca 2013 roku procesu wytgczania nadajnikéw naziemnej telewizji analogowej, dzigki
ustugom w technologii DVB-T, oferowanym w atrakcyjnych cenach, udato nam sie pozyskac cze$¢ gospodarstw domowych,
ktére byty zmuszone do podjecia decyzji dotyczace] inwestycji w sprzet niezbedny do odbioru sygnatu telewizyjnego w
technologii cyfrowej. Znaczna liczba gospodarstw domowych zakupita dekoder DVB-T naszej produkcji i w tej grupie
upatrujemy potencjat konwersji na ptatne pakiety programowe.

Oferowany przez nas Internet LTE uwazany jest za przyszto$¢ bezprzewodowego szerokopasmowego dostepu do Internetu i
nastepce powszechnie obecnie uzywanego standardu UMTS. Internet LTE, dzieki swoim wasciwosciom technicznym oraz
parametrom jako$ciowym, moze docelowo z powodzeniem zastapi¢ Internet stacjonarny, bedac jednocze$nie odpowiedzig
na coraz wyzsze wymagania konsumentdw i rosngce mozliwosci oferowane przez sie¢. Dodatkowo posiada atut mobilnosci,
ktory staje sie coraz bardziej oczekiwany przez konsumentow. Mocno wierzymy, ze w diuzszej perspektywie, wraz z
rozwojem infrastruktury radiowej oraz urzadzen przeno$nych przystosowanych do jego odbioru, Internet LTE
zrewolucjonizuje nie tylko rynek ustug dostepu do Internetu, ale takze dystrybucii treSci programowych. Uwazamy, Ze ustuga
dostepu do Internetu LTE zapewnia nam znaczaca przewage nad konkurencjg i pozwoli na dalszy wzrost bazy abonentéw
zaréwno niezaleznej ustugi jak i bazy abonentdw ustug zintegrowanych. Zasieg sieci LTE systematycznie roénie, a wraz z
jego rozszerzaniem mozemy oczekiwaé wzrostu liczby abonamentéw naszej ustugi.
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Punkt 4.7.2. Perspektywy rozwoju segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej

Na polskim rynku nadawcow telewizyjnych jeste$Smy jedng z dwéch wiodacych prywatnych grup telewizyjnych i trzecim co do
wielkosci nadawcg w Polsce, pod wzgledem udziatu w ogladalnosci, przychodow i udziatu w rynku reklamy. Na podstawie
danych Starlink szacujemy, ze w 2013 roku zdobylismy 24,1% (wzrost r/r 0 0,9 pp.) w wartym blisko okoto 3,53 miliarda
ztotych polskim rynku reklamy telewizyjnej.

Jako, ze udziat w ogladalnosci kanatow tematycznych stale wzrasta wraz z dalszym procesem fragmentaryzaciji polskiego
rynku telewizyjnego zdecydowalismy sie na wejScie w ten segment rynku w celu utrzymania naszego tgcznego udziatu w
ogladalnosci i zapewnienia wzrostu przychodéw reklamowych. Uwazamy, ze mozemy wykorzystaé to rozdrobnienie poprzez
wzmocnienie naszej szerokiej oferty kanatdw dla catej rodziny, poszerzenie i umocnienie sieci dystrybucji na platformach
operatoréw kablowych i satelitarnych w tym rowniez poprzez nasz segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym, w
ramach, ktbrego zarzadzamy najwiekszg platforma platnej telewizi w Polsce. Uwazamy, ze obecnos$¢ na wszystkich
znaczacych platformach satelitarnych i dystrybucja poprzez sieci telewizji kablowych przyczyni sie do dalszego wzrostu
udziatu w ogladalnosci naszych kanatdw tematycznych, a tym samym da nam szanse na rozwdj co najmniej zgodny z
tempem rynku reklamy telewizyjnej oraz wzrost przychodéw abonamentowych. Obecnie nasze portfolio kanatdéw
tematycznych sktada sie z 21 stacji (8 nowych kanatéow w Grupie w ciggu ostatnich pieciu lat), ktérych ogladalnos¢ jest w
trendzie wzrostowym.

Podazajac za globalnymi trendami zmian w konsumpcji mediéw, dynamicznego rozwoju i coraz bardziej powszechnego
dostepu urzadzen mobilnych, realizujemy naszg strategie majacq na celu jak najszerszg dystrybucje tresci przy
wykorzystaniu najnowocze$niejszych urzadzen i technologii. Dlatego tez chcemy monetyzowa¢ nasz kontent rowniez
poprzez dystrybucje w naszej telewizji internetowej IPLA, bedacej liderem rynku wideo online w Polsce zaréwno w zakresie
dostepnosci na réznych urzadzeniach (komputery/laptopy, tablety, smartfony, telewizory z dostepem do Internetu, dekodery,
konsole do gier) jak i pod wzgledem oferowanego kontentu. IPLA jest réwniez wiodaca platformg pod wzgledem ilosci
uzytkownikow oraz czasu spedzonego przez jednego uzytkownika na ogladaniu kontentu wideo.

Uwazamy réwniez, ze dzigki mozliwym synergiom w ramach najwiekszej w Polsce zintegrowanej grupy medialnej takich jak
np. zakup kontentu, dystrybucja, sprzedaz, marketing, jesteSmy w stanie wzmacnia¢ nasza pozycje na rynku nadawania i
produkgji telewizyjnej.

Punkt 4.7.3. Perspektywy rozwoju Grupy Cyfrowy Polsat po finalizacji warunkowej umowy nabycia operatora
sieci Plus

Planowane wiaczenie Polkomtelu do Grupy Cyfrowy Polsat stwarza nowe mozliwosci dystrybucii tresci telewizyjnych oraz
dalszego rozwoju ustug telekomunikacyjnych, ktérych Swiadczenie Cyfrowy Polsat rozpoczat w 2008 roku. W efekcie takiej
kombinacji, atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum ustug Cyfrowego Polsatu bedg dostarczane za pomocg réznorodnych,
niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogg satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), technologiami
mobilnymi 3G, 4G i LTE - na wszystkie urzadzenia klientéw — od odbiornikéw TV przez komputery osobiste po tablety i
smartfony.

Unikalne portfolio ustug bedzie jednocze$nie adresowane do klientow obydwu operatoréw. To wedtug ostroznych zatozen
Cyfrowego Polsatu blisko 17 min os6b mieszkajacych w okoto 6 min polskich domach. Wedtug szacunkéw Cyfrowego
Polsatu w kazdym domu, do ktérego Cyfrowy Polsat kieruje swojg oferte, znajdujq sie Srednio 4 urzadzenia wykorzystujace
transmisje obrazu, danych, glosu — m.in. telewizory, telefony komérkowe, komputery, tablety. W efekcie powyzszego
bezposredni rynek, do ktérego Grupa Cyfrowy Polsat wraz z Polkomtelem bedzie mogta kierowa¢ swoje produkty, to ok. 25
min urzadzen, a dzieki dynamicznie rosnacej sprzedazy smartfonéw bedzie on miat niewatpliwie dalszg tendencje
wzrostowa. Konsumenci coraz cze$ciej ogladajg wideo na réznych urzadzeniach zaréwno w domu, jak i poza nim oraz
regularnie korzystajg z wiecej niz jednego urzadzenia jednocze$nie. Wiasciwe wykorzystanie tego potencjalu moze w
znaczacy sposob zwiekszy¢ sprzedaz dodatkowych ustug do indywidualnego uzytkownika, podnoszac tym samym Sredni
przychdd od abonenta (ARPU).

Majac na uwadze powyzsze zatozenia, transakcja nabycia operatora sieci Plus umozliwi realizacje znacznych synergii
operacyjnych, ktore wg szacunkoéw Grupy moga nawet wynies¢ ok. 3,5 mid zt (nie w tysigcach) tacznie do konca 2019 roku.
Synergie kosztowe i przychodowe powinny wptyna¢ na wzrost marzy EBITDA proforma o ok. 2 pp. do koica 2016 roku i
kolejne ok. 1,5 pp. w latach 2017-2019. Biorac pod uwage potencjalnie nowg strukture bilansu i skale dziatalnoSci obu
podmiotéw, istnieje realna mozliwo$¢ znacznej poprawy warunkéw finansowania zadtuzenia, poprzez nizsze odsetki i
korzystniejsze warunki kredytu, co powinno wg szacunkdw Grupy przynie$¢ tacznie dodatkowe ok. 0,5 mld zt (nie w
tysigcach) oszczednosci do kofica 2019 roku.
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Punkt 4.8. Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sg na terytorium Polski. Udziat zadnego z naszych dostawcéw lub odbiorcow
nie przekracza 10% naszych przychodéw operacyjnych.

Punkt 4.9. Inne aspekty naszej dziatalnos$ci

Badania, rozwoj i systemy IT

W ramach naszych dziatan badawczo-rozwojowych podejmujemy intensywne wysitki majace na celu opracowanie tak
systeméw informatycznych jak i systeméw dedykowanych produkowanym we wiasnej fabryce dekoderéw. W segmencie
operacyjnym klientéw indywidualnych stworzylimy kilka systeméw IT, ktore pozwalajg nam skutecznie i wydajnie zarzadzaé
naszg bazg abonentow. Systemy te obejmujg, miedzy innymi, system zarzadzania relacjami z klientami, system obstugi
sprzedazy, Internetowe Centrum Obstugi Klienta oraz system obstugi transakcji wykorzystujacy technologie wielowarstwowa.
W drugim ze wskazanych obszaréw samodzielnie tworzymy aplikacie i oprogramowanie, pozwalajace oferowac¢ jak
najefektywniejsze produkty. Bedac wiascicielem rozwigzan, mozemy skutecznie i szybko reagowa¢ na wszelkie potrzeby
naszych abonentéw. JesteSmy wiadcicielem wszystkich powyzszych systeméw i zwigzanych z nimi praw wiasnosci
intelektualnej. Uzywamy réwniez systeméw na licencji firm zewnetrznych, takich jak nasz system dostepu warunkowego.
Prowadzimy takze prace rozwojowe w zakresie budowy dekoderéw, ktére produkujemy we wiasnej fabryce.

W dziatalno$ci segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej korzystamy z szeregu systemoéw informatycznych wspierajacych
zarzadzanie produkcjg programéw, przechowywanie danych, tworzenie nadawanych grafik, prowadzenie biblioteki naszych
programow oraz zarzadzanie licencjami. Wszystkie systemy wykorzystywane w tym zakresie pochodzg od dostawcédw
zewnetrznych.

Znaki towarowe

Nasz segment klientdw indywidualnych posiada szereg znakow towarowych, ktore zostaty zarejestrowane lub po ztozeniu
wnioskéw oczekujgq na rejestracje, przez wiasciwe organy administracji w celu zabezpieczenia naszych praw do tych
znakow. Wierzymy, ze najwazniejszym znakiem towarowym w naszej dziatalnosci biznesowej jest znak stowno-graficzny
Cyfrowego Polsatu, do ktdrego rowniez posiadamy autorskie prawa majatkowe.

W ramach segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej posiadamy prawa ochronne dla 32 znakow towarowych (w tym dla
znaku stowno-graficznego ,POLSAT"). Ponadto prowadzone sg obecnie postepowania rejestracyjne w odniesieniu do kilku
dodatkowych znakéw towarowych.

Koncesje nadawcze

W ramach naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej posiadamy aktualnie 32 koncesje nadawcze, w tym 7
konces;ji uniwersalnych i 25 koncesji na nadawanie tematycznych kanatéw telewizyjnych. 2 koncesje dotycza wytgcznie
nadawania naziemnego DTT (kanat POLSAT), 5 koncesji dotyczy nadawania naziemnego DTT i transmisji satelitarnej (dla
kanatéw Polsat Sport News, TV4 i TV6), 20 koncesji nadawczych dotyczy wytgcznie transmisji satelitarnej, a 5 to koncesje
lokalne (TV Odra). Posiadane przez nas koncesje nadawcze zostaty przyznane przez KRRIT.

Lista uwzglednia koncesje wiaczone do zasoboéw Grupy w zwigzku z potgczeniem Telewizji Polsat z Polskimi Mediami.
Nalezy zaznaczy¢, ze w 2013 roku TV Polsat uzyskata koncesje na rozpowszechnianie posiadanych juz programéw
telewizyjnych o zasiegu ogdlnopolskim (POLSAT, Polsat2, Polsat Sport, Polsat Café, Polsat Sport Extra, Polsat Play, Polsat
HD, Polsat Sport HD, Polsat News, Polsat Film, Polsat Biznes, TV4 oraz TV6) na okres kolejnych 10 lat przypadajacy po
wygasnigciu koncesji aktualnie obowigzujacych.
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W ponizszej tabeli przedstawiono koncesje, jakie obecnie posiada Grupa:

Wiasciciel Organ przyznajacy
Kanat koncesji Rodzaj konces;ji koncesje Data wygasniecia
POLSAT TV Polsat Koncesja na nadawanie naziemne KRRIiT 2 marca 2024
(cyfrowe)
Polsat Sport News TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne / KRRIiT 29 sierpnia 2020
Koncesja na nadawanie naziemne
(cyfrowe)
Polsat2 TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 18 stycznia 2024
Polsat Sport TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 18 stycznia 2024
Polsat Café TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 28 lipca 2024
Polsat Sport Extra TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 26 pazdziernika 2025
Polsat Play TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 15 listopada 2025
Polsat HD TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 18 maja 2028
Polsat Sport HD TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 18 maja 2028
Polsat News TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 18 maja 2028
Polsat Film TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 4 czerwca 2029
Polsat Biznes(" Media-Biznes Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 5 pazdziernika 2024
TV4 TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 2 lutego 2029
/Koncesja na nadawanie naziemne
(cyfrowe)
TV6 TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 22 lipca 2030
/Koncesja na nadawanie naziemne
(cyfrowe)
Polsat Romans TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIT 15 pazdziernika 2023
Polsat Sport Weekend(@ TV Polsat Koncesja na nadawanie satelitarne KRRIiT 15 pazdziernika 2023
TV ODRA - Jelenia Gora® TV Polsat Koncesja na nadawanie lokalne KRRIiT 13 kwietnia 2015
TV ODRA - Zielona Géra® TV Polsat Koncesja na nadawanie lokalne KRRIiT 13 kwietnia 2015
TV ODRA - Wroctaw®® TV Polsat Koncesja na nadawanie lokalne KRRIiT 13 kwietnia 2015
TV ODRA - Lubin® TV Polsat Koncesja na nadawanie lokalne KRRIiT 13 kwietnia 2015
TV ODRA - Gorzéw Wielkopolski® TV Polsat Koncesja na nadawanie lokalne KRRIT 13 kwietnia 2015

Zrodto: TV Polsat i Cyfrowy Polsat

@ Do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwa TV Biznes.
@ Koncesja uzyskana w pazdzierniku 2013 roku, kanat nie rozpocza jeszcze nadawania.
©®  Sgto kanaly regionalne, ktére obecnie nie nadaja. W perspektywie czasu istnieje mozliwos¢ stworzenia dla nich MUX-6w lokalnych.

Dodatkowo, Polsat JimJam Ltd., podmiot przez nas wspotkontrolowany bedacy spétkg joint venture powofang przez
Telewizje Polsat oraz JimJam CEE Limited, w ktdrej posiadamy 50% udziatéw, posiada koncesje na nadawanie satelitarne
programu Polsat JimJam udzielong przez Ofcom na czas nieokre$lony.

Ograniczenia w zakresie tresci programowych i reklamy

Oprocz regulacji dotyczacych czasu nadawania oraz tresci programowych przekazywanych przez nadawcow telewizyjnych w
Polsce, Ustawa o radiofonii i telewizji naktada pewne ograniczenia odno$nie emisji reklam. Wszystkie tego typu ograniczenia
sq zazwyczaj szczegbtowo opisane w koncesjach nadawczych przyznawanych przez KRRIT. Kazda z naszych koncesji
nadawczych podlega ograniczeniom okreslajacym:

- minimalny dzienny czas nadawania programéw TV;

- minimalny udziat procentowy poszczegdlnych rodzajow programéw w miesiecznym i dziennym czasie nadawania;

- minimalne wymagania dotyczace emisji treSci programowych stworzonych pierwotnie w jezyku polskim i tresci
programowych pochodzenia europejskiego, oraz obowigzek zapewnienia, ze co najmniej 10% tresci
programowych jest pozyskiwane od niezaleznych producentow;

- maksymalny udziat procentowy, w dziennym i tygodniowym czasie nadawania, programéw rozrywkowych oraz
innych programdw stworzonych wylgcznie przez nadawce lub zaméwionych od niezaleznych producentéw; oraz
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- obowigzek zapewnienia, aby nieletni widzowie nie mieli dostepu do programéw zawierajacych akty przemocy,
obowigzek szyfrowania programéw nadawanych o okreslonym czasie oraz zapewnienia, aby zwiastuny
programow zawierajacych tresci erotyczne nie byly transmitowane w okre$lonych godzinach.

Ponadto nowelizacja Ustawy naktada na nas nastepujace restrykcyjne wymagania odnosnie emisji reklam:

- reklama telewizyjna i telesprzedaz muszg by¢ tatwo rozpoznawalne i odréznia¢ sie od materiatu redakcyjnego;

- czas nadawania spotow reklamowych i telesprzedazowych nie powinien przekracza¢ 12 minut w godzinie
zegarowej, jednakze limit ten nie ma zastosowania do ogtoszen nadawcy w zwigzku z jego wiasnymi audycjami lub
produktami towarzyszacymi wywodzacymi si¢ bezposrednio z tych audycji (takie ogtoszenia nie mogg trwa¢ duzej
niz 2 minuty w godzinie zegarowej), jak rdwniez do ogtoszen wymaganych przepisami prawa (w szczeg6nosci, do
ogtoszen sponsorowanych);

- spoty reklamowe i telesprzedazowe nalezy emitowaé pomigdzy programami, jednakze emisja filmow
wyprodukowanych dla telewizji (z wytaczeniem serii, seriali i fiméw dokumentalnych) oraz utworéw
kinematograficznych moze by¢ przerywana reklamg telewizyjng lub telesprzedaza tylko jeden raz w ciggu kazdych
petnych 45 minut programu i pod warunkiem, ze pomiedzy kolejnymi przerwami w nadawanym programie
telewizyjnym uptyneto co najmniej 20 minut; w odniesieniu do transmisji wydarzen sportowych, w ktérych z natury
wystepujg przerwy, spoty reklamowe i telesprzedazowe mogg by¢ emitowane tylko w trakcie takich naturalnych
przerw; natomiast wiadomosci i programy publicystyczne, programy o tresciach religijnych, komentarze i filmy
dokumentalne oraz programy przeznaczone dla dzieci trwajace krocej niz 30 minut nie mogq by¢ przerywane
spotami reklamowymi;

- Dloki telesprzedazy musza by¢ wyraznie oznaczone w sposob wizualny i dzwigkowy i nadawane w sposdb
nieprzerwany przez co najmniej 15 minut; oraz

- ograniczenia dotyczace emisji reklam konkretnych produktéw, w tym:

- napojow alkoholowych, ktérych reklamowanie jest ogélnie zabronione, z wyjatkiem piwa, ktdre moze by¢
reklamowane w godzinach od 20:00 do 6:00;

- wyrobow tytoniowych i hazardu, ktérych reklama jest surowo zabroniona w kazdym czasie;

- zakaz emisji reklam produktéw leczniczych za wyjatkiem lekow dostepnych bez recepty (tzw. OTC), ktdrych
reklama musi spetniac pewne $cisle okre$lone wymagania (w szczegdlnoSci nie moze wprowadzaé
odbiorcow w btad i musi ich informowa¢ o rozsadnym korzystaniu z produktu leczniczego);

- zakaz emisji reklam $wiadczen zdrowotnych w rozumieniu przepiséw o dziatalno$ci leczniczej udzielanych
wyfacznie na podstawie skierowania lekarza;

- caltkowity zakaz emisji reklam substancji psychotropowych i/lub Srodkéw odurzajacych, jak rowniez srodkéw
spozywczych i innych produktéw, w zakresie uregulowanym ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o
przeciwdziataniu narkomanii (Dz. U. Nr 179, poz. 1485, z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa o
przeciwdziataniu narkomanii”).

Ponadto nowelizacja ustawy naktada na nadawcéw obowigzek zapewnienia dostepnosci ich ustug medialnych dla oséb z
niepetnosprawnoscig  wzroku lub stuchu, w szczegdlnosci poprzez wprowadzanie odpowiednich udogodnient (np.
audiodeskrypcja, napisy dla niestyszacych, lub tlumaczenie w jezyku migowym), tak aby co najmniej 5% kwartalnego czasu
nadawania programu (z wytaczeniem reklam i telesprzedazy) zawierato takie udogodnienia.

Dziatalno$¢ telekomunikacyjna i rozprowadzanie programéw radiowych i telewizyjnych

Spetniamy wszystkie przewidziane przepisami prawa wymagania niezbedne do $wiadczenia ustug jako operator wirtualnej
sieci telefonii komérkowej (MVNO), ustug dostepu do Internetu oraz do rozprowadzania programéw radiowych i
telewizyjnych. Uzyskalismy wpis do rejestru przedsigbiorcow telekomunikacyjnych, prawo do wykorzystywania zasobéw
numeracji i pozwolenia radiowe na wykorzystanie urzadzeh radiowych w naziemnych stacjach satelitarnych.
Zarejestrowali$my w KRRIT dziatalno$¢ polegajacq na rozprowadzaniu programéw radiowych i telewizyjnych (zgodnie z
wymogami obowigzujacej ustawy o radiofonii i telewizji) .
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Nieruchomosci

W ramach naszego segmentu klientéw indywidualnych jestesSmy wiascicielem zdecydowane] wiekszoSci nieruchomosci, w
ktdrych zlokalizowana jest infrastruktura naszej telewizji satelitarnej, biura oraz obiekty magazynowe. Wszystkie posiadane
przez nas nieruchomosci znajdujq sie w Polsce, sg zadbane i utrzymywane w dobrym stanie. Na dzieri 31 grudnia 2013 roku
na wszystkich posiadanych przez nas nieruchomo$ciach byta ustanowiona hipoteka bedaca zabezpieczeniem Umoéw
Kredytowych (SFA) oraz Obligacji. Nieznaczna cze$¢ naszych nieruchomosci jest obcigzana typowymi prawami stuzebnos$ci
w zakresie utozenia kabli energetycznych. Wielu nieruchomosci uzywamy na zasadach dzierzawy od 0s6b trzecich, nie majg
one jednak istotnego znaczenia dla naszej dziatalnosci.

Gtéwne dziatania w ramach naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej sq prowadzone w dzierzawionych
pomieszczeniach w budynku biurowo-przemystowym zlokalizowanym przy ul. Ostrobramskiej 77 w Warszawie, nalezacym
do spdtki Inwestycje Polskie.

Zagadnienia ochrony srodowiska

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepisow dotyczacych
ochrony $rodowiska i prawidlowe wywigzywanie sie z obowigzkéw cigzacych na naszym przedsigbiorstwie jest dla nas
sprawg, priorytetowa. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas dziatalno$¢ nie naruszata przepisow
prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego obowigzujacych w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnosé
naszych dziatan z ustawami i rozporzadzeniami obowigzujacymi w zakresie ochrony $rodowiska oraz ze wszelkimi innymi
wymogami Srodowiskowymi, ktorym mozemy podlegaé. W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami i
wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi.
Systematycznie korzystamy réwniez z pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie $rodowiskowym i
kompleksowej obstudze podmiotéw, ktdrych dziatalno$¢ moze mie¢ wplyw na Srodowisko. Przeciwko nam nie toczg sig
zadne postepowania, ktére mogtyby zosta¢ wszczete w odniesieniu do niezgodno$ci z przepisami Srodowiskowymi, w
wyniku prowadzenia dziatalnosci naszej firmy.

Ubezpieczenia

Wierzymy, ze posiadane przez nas polisy ubezpieczeniowe odpowiednio zabezpieczajg naszg dziatalno$¢ i majatek. Takie
polisy ubezpieczeniowe sg stosowane zwyczajowo w branzy dostawcow ptatnej telewizji i nadawcow telewizyjnych w Polsce.
Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe od odpowiedzialnosci cywilnej, od poniesionych szkéd, ubezpieczenia
komunikacyjne, ubezpieczenia na nieruchomosci i sprzet elektroniczny, ubezpieczenie od wszelkiego ryzyka, jak réwniez
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie od
odpowiedzialno$ci zawodowej z tytutu dziatalnosci nadawczej. Ponadto utrzymujemy ubezpieczenie od odpowiedzialnoSci
cywilnej cztonkéw witadz spotki.

Punkt 5. Istotne umowy
Nabycie spotki Polskie Media S.A.

W dniu 30 sierpnia 2013 roku, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych okreslonych w warunkowych przedwstepnych
umowach nabycia akcji w spdice Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie zawartych w dniu 28 marca 2013 roku
pomiedzy spétka Telewizja Polsat Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spdtkg zalezng od Cyfrowego Polsatu, a spdtkg
Karswell Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr oraz spdtka Sensor Overseas Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, doszto do
finalizacji transakcji nabycia przez Telewizje Polsat tacznie 14.500.000 akcji imiennych Polskie Media o wartoci nominaine;
10,00 zt (nie w tysigcach) kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu spétki Polskie Media za fgczng kwote 73 min zt (nie w tysigcach), obejmujaca cene za akcje oraz korekty do
wartosci przedsiebiorstwa.

Spotka Polskie Media jest nadawcg dwoch kanatéw rozprowadzanych zaréwno droga naziemng jak i kablowo-satelitarng;
TV4 i TV6. Niezalezna opinia firmy doradczej KPMG, przygotowana dla Zarzadu Cyfrowego Polsatu, potwierdzita, ze
warunki cenowe transakcji sg godziwe z punktu widzenia intereséw Cyfrowego Polsatu.

Nabycie Polskie Media stanowi dla Grupy Cyfrowy Polsat strategiczny krok w kierunku wzmocnienia pozycji rynkowe;
Telewizji Polsat. Otwiera mozliwo$¢ zwiekszenia przychoddw reklamowych w oparciu o rosnacy zasieg i silniejszg pozycje
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negocjacyjng Grupy, a takze mozliwos¢ realizacji synergii w obszarach: dostepu i wykorzystania tresci programowych,
technicznym, reklamy, marketingu i cross-promociji oraz zasobow back-office.

W dniu 31 grudnia 2013 roku sad zarejestrowat potgczenie spotek Telewizja Polsat Sp. z 0.0. i Polskie Media S.A.
Potaczenie nastapito w drodze przeniesienia catego majatku spétki Polskie Media S.A. na spétke Telewizja Polsat Sp. z 0.0.
w trybie art. 492 §1 pkt. 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (,KSH”) w zwigzku z art. 525 i
526 KSH.

Sprzedaz RS TV S.A.

W dniu 30 sierpnia 2013 roku doszto do finalizacji transakcji sprzedazy 100% akcji w spotce RS TV S.A. (,RS TV") przez
spotke Telewizja Polsat na rzecz Emitel Sp. z 0.0. za kwote 51,9 min zt (nie w tysigcach). Wykonanie transakcji nastapito w
wyniku spetnienia si¢ warunkdw zawieszajacych okreslonych w warunkowej umowie podpisanej dnia 28 marca 2013 roku.
Warunki te obejmowaty uzyskanie zgody od bankéw bedacych stronami Umowy Kredytowej (SFA) Cyfrowego Polsatu,
zwolnienie wszystkich zabezpieczen na akcjach i majatku spotki zwigzanych z Umowa Kredytowg i emisjg Obligacji oraz
rejestracje przez sad podziatu RS TV.

Sprzedaz RS TV, spdtki Swiadczacej ustugi transmisji sygnatu w wiekszosci na rzecz Grupy Cyfrowy Polsat, wynikata z checi
skoncentrowania dziatalnosci Grupy na dwéch gtéwnych segmentach - $wiadczeniu ustug dla klientéw indywidualnych oraz
nadawaniu i produkciji telewizyjne;.

W zwigzku z przejsciem w ramach telewizji naziemnej z nadawania analogowego na cyfrowe, dalsza dziatalno$¢ spétki RS
TV wigzataby sie z konieczno$cig ponoszenia dodatkowych inwestycji przy ograniczonych mozliwosciach osiggniecia
dodatkowych synergii.

Przeniesienie praw wiasnosci intelektualnej miedzy spotkami zaleznymi

W dniu 4 pazdziernika 2013 roku Telewizja Polsat oraz Polsat License Ltd. (,Polsat License”), z siedzibg w Zug, Szwajcaria
(spotki zalezne od Cyfrowego Polsatu) zawarly umowe, na podstawie ktorej Telewizja Polsat wniosta tytutem wktadu do
utworzonej przez Telewizje Polsat i Polsat License spdtki osobowej na prawie szwajcarskim (einfache Gesellschaft; zgodnie
z art. 530 i kolejnymi Szwajcarskiego Kodeksu Zobowigzan) pod nazwg Polsat Brands okreslone znaki towarowe o facznej
wartosci 880 milionéw ztotych (nie w tysigcach) (,Prawa Wiasnosci Intelektualnej”), natomiast Polsat License zobowigzata
sie do wniesienia wktadu pienieznego odpowiadajacego 1/100 wartosci Praw Wiasnosci Intelektualne;.

Przeniesienie Praw WiasnoSci Intelektualnej jako wkfadu niepienieznego do Polsat Brands ma na celu reorganizacje
struktury grupy Telewizji Polsat zaktadajacq rozdzielenie przedmiotu podstawowej dziatalnosci tj. nadawania i produkcii
telewizyjnej od dziatalnosci dodatkowej w zakresie zarzadzania prawami wiasnosci intelektualne;.

Warunkowe umowy nabycia udziatéw w spétce Metelem Holding Company Limited posiadajacej posrednio 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Polkomtel Sp. z 0.0.

W dniu 14 listopada 2013 roku Cyfrowy Polsat zawart z trzema wspéinikami spétki Metelem Holding Company Limited
(,Metelem”), posiadajacej posrednio 100% udziatbw w kapitale zaktadowym spétki Polkomtel Sp. z o0.0., tj. spotkami:
Argumenol Investment Company Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, Karswell Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, oraz Sensor
Overseas Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, ktorych udziaty reprezentujg okoto 83,77% udziatow w Metelem, warunkowg
umowe inwestycyjng w sprawie przeniesienia udziatdw w Metelem jako wktadu niepienieznego (aportu) na pokrycie akgji,
ktére zostang wyemitowane przez Cyfrowy Polsat ("Umowa").

Ponadto, w dniu 19 grudnia 2013 roku Cyfrowy Polsat zawart warunkowg umowe inwestycyjng z czwartym wspélnikiem
Metelem — Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR’) — dotyczacq przeniesienia udziatbw w Metelem
stanowigcych wiasnos¢ EBOIR jako wktadu niepienieznego (aportu) na pokrycie akcji, ktore zostang wyemitowane przez
Spotke (,Umowa Inwestycyjna EBOIR”). EBOIR posiada udzialy reprezentujace okoto 16,23% wszystkich udziatow w
Metelem.

Zgodnie z postanowieniami wyzej opisanych umdw, obecni wspoinicy Metelem obejmg tacznie 291.193.180 akcji w
warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, po cenie emisyjnej wynoszacej 21,12 zt (nie w tysigcach) ("Akcje
Nowej Emisji"). Akcje Nowej Emisji zostang nabyte w zamian za aport w postaci udziatow w Metelem reprezentujacych
tacznie 100% kapitatu Metelem. Aby umozliwi¢ nabycie Akcji Nowej Emisji przez obecnych wspoinikow Metelem, Spotka
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wyemituje warranty subskrypcyjne, ktdre nabeda oni nieodptatnie, a ktdre nastepnie zostang wymienione na Akcje Nowej
Emisji optacone aportem, o ktérym mowa powyzej.

Zobowigzanie Spotki do wyemitowania akcji na rzecz obecnych udziatowcow Metelem oraz zobowigzanie ich do
przeniesienia udziatbw Metelem na rzecz Spotki zostato uwarunkowane ziszczeniem sie nastepujacych warunkow
zawieszajacych:

a) podjecie Uchwat przez Walne Zgromadzenie Spétki;

b) zarejestrowanie Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego przez sad rejestrowy;

c) pozyskanie przez Spotke refinansowania, ktére umozliwi sptate catosci zadtuzenia Spdtki z tytutu umowy kredytu
niepodporzadkowanego (ang. Senior Facilities Agreement) z dnia 31 marca 2011 roku, z uwzglednieniem zmian,
oraz z tytutu zabezpieczonych obligacji niepodporzadkowanych (ang. Senior Secured Notes), zgodnie z warunkami
umowy dotyczacej emisji dtuznych papieréw wartosciowych (ang. Indenture) z dnia 20 maja 2011 roku.

Ponadto, Umowa Inwestycyjna EBOIR przewiduje nastepujace, dodatkowe warunki zawieszajace:

a) zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego Akcji Nowej Emisji na potrzeby
ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie (,GPW");

b) zawarcie przez EBOIR i Spétke umowy ramowej (ang. Framework Agreement) dotyczacej w szczegdlnoSci
zobowigzan po stronie Spotki w zakresie prowadzenia dziatalnosci zgodnie z wymogami i politykami standardowo
stosowanymi badz przyjetymi przez EBOIR;

c) otrzymanie przez EBOIR opinii prawnej dotyczacej pewnych zagadnien dotyczacych prawa polskiego w kontek$cie
rozpatrywanej transakcji;

d) brak, w okresie od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej EBOIR, Istotnego Niekorzystnego Skutku (ang. Material
Adverse Effect) po stronie Spotki, co do zasady dotyczacego (i) istotnej niekorzystnej zmiany wartosci,
dziatalnosci, aktywow, nieruchomosci lub kondycji (finansowej, operacyjnej lub innej) Spotki, Telewizji Polsat Sp. z
0.0. lub Grupy Kapitatowej Spétki, ktorej wartoS¢ przekracza 10% tacznej wartosci wszystkich wyemitowanych
przez Spotke akcji (przy czym zmiana cen akcji Spotki w ramach ich notowan na GPW nie stanowi Istotnego
Niekorzystnego Skutku) badz (i) zdarzenia, dziatania lub okolicznosci, ktére uniemozliwia Spétce dokonanie
czynnosci przewidzianych w Umowie Inwestycyjnej EBOIR lub wykonanie jej odpowiednich zobowigzan tam
przewidzianych;

e) ziszczenie si¢ badz niewystapienie warunkow prawnych przewidzianych w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu
14 listopada 2013 roku przez Spotke z Karswell, Sensor oraz Argumenol;

f)  brak, w okresie od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej EBOIR do dnia zamknigcia transakcji przewidzianej w
Umowie Inwestycyjnej EBOIR zadiuZenia finansowego (zdefiniowanego szczegdtowo w tej umowie) w kwocie
przekraczajacej 3,5 miliarda ztotych (nie w tysigcach).

Spotka jest uprawniona do odstgpienia od uméw, jezeli uzna, wylgcznie we wiasnej ocenie, ze nie bedzie w stanie uzyskaé
refinansowania oraz sptaty swojego zadtuzenia finansowego na warunkach, ktére sg dla niej do zaakceptowania.

Ponadto, Spotka nie bedzie miata obowigzku przystapienia do realizacji wyzej opisanych czynnosci, a w szczegdlnosci
zawarcia z obecnymi wspoinikami Metelem uméw objecia warrantéw subskrypcyjnych, ani wyemitowania Akcji Nowej Emisji,
w przypadku wystgpienia Istotnego Niekorzystnego Skutku (ang. Material Adverse Effect) dotyczacego Metelem badz
Karswell, Sensor oraz Argumenol, co do zasady dotyczacego istotnej niekorzystnej zmiany dotyczacej wartosci, dziatalnosci,
aktywow, nieruchomosci lub kondyciji (finansowej, operacyjnej lub innej) spétki Metelem oraz jej podmiotow zaleznych, w tym
Polkomtelu, lub kazdego zdarzenia, dziatania lub okolicznosci, ktére uniemozliwig Karswell, Sensor oraz Argumenol
dokonanie czynnosci przewidzianych w Umowie zawartej 14 listopada 2013 roku lub wykonanie ich odpowiednich
zobowigzan tam przewidzianych.

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania spetniony zostat pierwszy warunek zawieszajacy, jakim byto podjecie przez
Walne Zgromadzenie uchwat dotyczacych warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyly sie w dniach 16, 23 i 24 stycznia 2014 roku , podjefo
na potrzeby wykonania uméw uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emis;ji
nie wiecej niz 291.193.180 akcji zwyktych na okaziciela, po cenie emisyjnej wynoszacej 21,12 zt (nie w tysigcach)
(,Warunkowe Podwyzszenie Kapitatu Zaktadowego”), w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych oraz wytaczenia prawa
poboru przystugujacego obecnym akcjonariuszom Spotki (,Uchwaty”). Zgodnie z postanowieniami uchwaty w sprawie emisji
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warrantow subskrypcyjnych z dnia 24 stycznia 2014 roku, emisja warrantow subskrypcyjnych uwarunkowana jest
ziszczeniem sie ponizszych warunkow:

a) sptata przez Spotke zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytu niepodporzadkowanego (ang. Senior Facilities
Agreement) z dnia 31 marca 2011 roku z uwzglednieniem zmian, oraz umowy dotyczacej emisji dtuznych papierdw
wartosciowych (ang. Indenture) z dnia 20 maja 2011 roku odnoszaca sie do zabezpieczonych obligacii
niepodporzadkowanych (ang. Senior Secured Notes);

b) podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzajace sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku uchwaly w sprawie wyptaty przez Spétke dywidendy w taczne;
wysokosci nie mniejszej niz 100.000.000,00 (sto miliondw) ztotych (nie w tysigcach), a w przypadku niedokonania
wyptaty takiej dywidendy, podjecia przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, uchwaty w sprawie wyptaty przez
Spotke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok 2014 w tacznej wysokosci nie mniejszej niz
100.000.000,00 (sto milionéw) ztotych (nie w tysigcach), przy czym wyptata, w kazdym przypadku, dywidendy albo
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rzecz akcjonariuszy nastgpi pod warunkiem dokonania przed
dniem dywidendy wydania posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych akcji zwyklych Spotki w ramach
Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu oraz nabycia przez Spotke 1.675.672 (jednego miliona szeSciuset
siedemdziesieciu pieciu tysiecy szesciuset siedemdziesieciu dwoch) udziatow spdtki Metelem, a dzien powzigcia
uchwaty oraz dzien dywidendy zostang ustalone w taki sposéb, aby umozliwi¢ takg wyptate.

Ponadto, uchwata w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych z dnia 24 stycznia 2014 roku okre$la warunki uczestnictwa w
dywidendzie z akcji w taki sposdb, ze Akcje Nowej Emisji objete przez Argumenol Investment Company Limited, Karswell
Limited, oraz Sensor Overseas Limited nie bedq uczestniczy¢ w dywidendzie za rok 2013 lub w zaliczkach na poczet
przewidywanej dywidendy za rok 2014, opisanych powyzej.

Ponadto, w dniu 25 lutego 2014 roku Spétka wraz z grupg instytucji finansowych, ktérej sktad nie zostat ostatecznie ustalony
na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, rozpoczeta negocjacie majace na celu pozyskanie przez Spotke
refinansowania, ktére umozliwi sptate catosci zadtuzenia Spotki z tytutu umowy kredytu niepodporzadkowanego (SFA) z dnia
31 marca 2011 roku, z uwzglednieniem zmian, oraz z tytutu zabezpieczonych obligacji niepodporzadkowanych (Senior
Notes), zgodnie z warunkami umowy dotyczacej emisji diuznych papierdw warto$ciowych (Indenture) z dnia 20 maja 2011
roku. Pozyskanie przez Spotke refinansowania, o ktérym mowa powyzej, jest jednym z warunkéw koniecznych dla
przeprowadzenia transakcji nabycia przez Spétke udziatéw spdtki Metelem.

Nowe umowy na wynajem pojemnosci satelitarnej od Eutelsat S.A.

W dniu 15 listopada 2013 roku podpisaliSmy nowe umowy z Eutelsat S.A. Przedmiotem umdw jest najem dodatkowej
pojemno$ci transpondera oraz zmiana warunkéw obowigzujgcych dotychczas uméw na wynajem transponderéw na
satelitach HotBird.

Na podstawie nowych uméw dysponujemy pojemnoscig satelitarng tacznie pieciu transponderéw na satelitach HotBird.

Czas trwania umow okre$lony zostat do 31 grudnia 2017 roku.

Warto$¢ podpisanych uméw, wyrazona jest w euro i w okresie ich trwania, w przeliczeniu na PLN po kursie 4,1890 zt za 1
euro opublikowanym przez Narodowy Bank Polski w dniu 14 listopada 2013 roku, wyniesie 295,12 miliondw zt (nie w
tysigcach) (70,45 min euro, (nie w tysigcach)).

Warunki Uméw nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.

Umowy ubezpieczenia

W 2013 roku Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat zawarta ponizej opisane umowy ubezpieczeniowe.

W zakresie ubezpieczen majatkowych z TUIR Warta S.A.: ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie maszyn od uszkodzen, ubezpieczenie utraty zysku, ubezpieczenie mienia w transporcie
krajowym i miedzynarodowym.

W zakresie ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej: ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym OC zawodowe z

TUIR Warta S.A., ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia ksiag rachunkowych z PZU S.A., OC
Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu z AIG Europe Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce.
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W 2013 roku Grupa Kapitatowa Cyfrowego Polsatu zawarta ubezpieczenie komunikacyjne floty pojazdéw z STU Ergo Hestia
S.A. oraz ubezpieczenie assistance z Europ Assistance Polska Sp. z 0.0.

W dalszym ciggu trwato zawarte w 2008 roku na 6 lat z AIG Europe Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce (dawniej: Chartis
Europe S.A. i AIG Europe S.A. Oddziat w Polsce) ubezpieczenie w zakresie OC z tytutu oferty sprzedazy papierdw
warto$ciowych.

Ponadto zostata zawarta polisa ubezpieczenia kosztéw leczenia w zagranicznych podrézach stuzbowych z ACE European
Group Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce.

Punkt 6. Omowienie wynikoéw operacyjnych i finansowych

Punkt 6.1. Zrodta przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatow

Nasze przychody pochodza z (i) opfat od klientdw indywidualnych, (i) reklamy i sponsoringu, (iii) optat od operatoréw
kablowych i satelitarnych, (iv) sprzedazy sprzetu oraz (v) innych zrédet.

Przychody od klientéw indywidualnych

Przychody od klientow indywidualnych skiadajg sie przede wszystkim z (i) miesigcznych optat abonamentowych od
abonentéw pakietow programowych ptatnej telewizji cyfrowej, (i) optat za wynajem dekoderow, (iii) opfat aktywacyjnych, (iv)
kar umownych z tytutu rozwigzania uméw, (v) miesigcznych optat i innych przychodéw od uzytkownikéw ustug dostepu do
Internetu i telefonii komorkowej, oraz (vi) optat za ustugi dodatkowe, takie jak nVoD. Catkowity przychod z optat
abonamentowych za ustugi ptatnej telewizji cyfrowej zalezy od liczby abonentéw i wysokoSci optat za nasze pakiety
programowe. Opfaty aktywacyjne naliczane sg z géry i rozliczane w okresie trwania umowy. Ponadto w tej grupie
przychodéw prezentowane sg przychody niereklamowe konsolidowanych od 2 kwietnia 2012 roku spdtek z Grupy Redefine
Sp. z 0.0. (przede wszystkim z tytutu subskrypcji serwiséw IPLA oraz przychody z ustugi typu pay-per-view w serwisie IPLA).

Przychody z reklamy i sponsoringu

Na nasze przychody z reklamy i sponsoringu sktadajq sie przede wszystkim przychody Grupy Telewizji Polsat (okoto 99%),
w tym od wrzesnia 2013 roku uwzglednione sg réwniez przychody spotki Polskie Media, reszte stanowig przychody ze
sprzedazy ustug marketingowych i reklamowych Grupy oraz konsolidowane od 2 kwartatu 2012 roku przychody z reklamy
spotek z Grupy Redefine Sp. z 0.0., oraz Netshare Sp. z 0.0., Frazpc.pl Sp. z 0.0. i Gery.pl Sp. z 0.0. Reklamy na naszych
kanatach sg sprzedawane w oparciu o cennik, ktory uwzglednia czas nadawania i trwania spotu reklamowego lub na
podstawie kosztu za punkt ratingowy (Gross Rating Point). GRP jest definiowany jako liczba widzéw ogladajacych dang
emisje spotu reklamowego. W przeciwienstwie do udziatu w ogladalnosci, ktory wylicza sie jako liczbe 0s6b ogladajacych
dany program w danym momencie wyrazong w procentach ogoinej liczby oséb ogladajacych telewizje, GRP jest wyliczany
jako procentowy udziat w grupie docelowej. Nasz cennik jest ustalany i publikowany w kazdym miesigcu. Stawki cennikowe
sq zazwyczaj wyzsze od cen okre$lonych wedtug GRP, poniewaZz reklamodawcy majg mozliwo$¢ wyboru konkretnych
przerw reklamowych, ktdre ich zdaniem najlepiej pasujg do ich celéw marketingowych. Spoty reklamowe sprzedawane na
podstawie GRP sg rozmieszczane przez nas w oparciu 0 dostepnos¢ czasu antenowego, po dokonaniu rezerwacji na
reklamy zakupione wedtug cennika, a reklamodawcy ptaca tylko za rzeczywista liczbg punktow ratingowych dostarczanych w
odpowiednich przerwach reklamowych.

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych dotycza przede wszystkim przychoddw generowanych przez Grupe
Telewizji Polsat i obejmujg optaty od operatoréw platform satelitarnych oraz operatoréw sieci kablowych za nadawanie
naszych kanatéw.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Sprzedaz sprzetu sktada sie przede wszystkim z przychodéw ze sprzedazy dekoderéw, dyskéw do dekoderéw, anten,
modemdw Internetowych, tabletéw, laptopéw, routeréw i telefonéw naszym abonentom w momencie zawarcia umowy na
$wiadczenie ustug programowych, ustug dostepu do Internetu i ustug telefonii komérkowej. Cena sprzedazy sprzetu zalezy
od modelu, taryfy w ramach ustug Internetowych oraz telekomunikacyjnych zakupionych przez abonenta oraz od dtugosci
obowigzywania umowy.

60



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Pozostate przychody ze sprzedazy
Na pozostate przychody sktadajg sie przede wszystkim:

()  przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu;

(i) przychody z tytutu najmu lokali i urzadzen;

(i) przychody ze sprzedazy licenciji, sublicencji i praw majatkowych;
(

(

=

iv) przychody z potaczen biura obstugi klienta; oraz
v) inne przychody ze sprzedazy.

Punkt 6.2. Zrédta kosztéw operacyjnych
Na koszty operacyjne sktadajq sie:

(i) koszty licencji programowych;

(i) koszty produkcji telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych;
(iiiy  koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta;

(iv) amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja;

(v)  wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow;

(vi) koszty przesytu sygnatu;

(vii) amortyzacja licencji filmowych;

(viii) koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich;

(ix) koszt wiasny sprzedanego sprzetu;

(x)  koszty windykacii, utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci; oraz
(xi) inne koszty.

Koszty licencji programowych
Koszty licencji programowych sktadajg sie z:

()  miesiecznych opfat licencyjnych na rzecz dostawcéw programéw telewizyjnych;

(i)  optat za prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej.

Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych

Koszty te obejmuja koszty produkcji programéw telewizyjnych wyprodukowanych specjalnie przez nas lub dla nas, zaréwno
na podstawie licencji obcych jak i naszych wiasnych licencji. Koszty te zawierajg takze amortyzacje praw do transmisji
sportowych. Wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych od aktywdw programowych zalezy od szacunkowej liczby emisji programu
oraz rodzaju treSci programowych. Amortyzacja praw sportowych rozpoznawana jest w 100% w momencie pierwszej edycj,
lub metoda liniowg przez czas trwania sezonu lub cyklu zawodow.

Koszty dystrybucji, marketingu, obsfugi i utrzymania klienta

Na koszty dystrybucji sktadajg sie: (i) prowizje dla dystrybutoréw stanowiace kwoty nalezne dystrybutorom i za ich
posrednictwem wspotpracujgcym z nimi autoryzowanym punktom sprzedazy tytulem wynagrodzenia za doprowadzenie do
zawarcia uméw o $wiadczenie ustug ptatnej cyfrowej telewizji, ustug dostepu do Internetu oraz ustug telefonii komérkowe,
oraz (i) koszty ustug kurierskich, transportu zestawoéw odbiorczych oraz koszty zwigzane z ustugami naszych przedstawicieli
regionalnych. Koszty marketingu obejmujg wydatki na reklame telewizyjng, radiowa, w prasie i Internecie, koszty dziatan i
materiatdw promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone w celu zwiekszenia sprzedazy oraz rozpoznawalnosci
marki. Koszty obstugi i utrzymania klienta obejmujg koszty mailingu, call center oraz pozostate koszty obstugi klienta.
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Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja

Na wartos¢ amortyzacii, utraty wartosci i likwidacji sktadajg sie gtéwnie: amortyzacja dekoderéw udostepnionych naszym
abonentom, amortyzacja urzadzen technicznych i maszyn, sprzetu telewizyjnego i nadawczego oraz wyposazenia
telekomunikacyjnego zwigzanego ze $wiadczonymi przez nas ustugami telefonii komérkowej oraz amortyzacja warto$ci
niematerialnych, a takze utrata warto$ci aktywow trwatych i warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i
warto$ci niematerialnych, ktére nie nadajq sie do dalszego uzytku.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw obejmujg koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace (z wyjatkiem wynagrodzen pracownikéw zaangazowanych w produkcje
zestawow odbiorczych, ktore sg wliczone w koszty produkcji zestawdw odbiorczych oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw zaangazowanych w produkcje telewizyjna, ktére sg ujete w kosztach wtasnej produkcji telewizyjnej), umowy
menedzerskie i umowy zlecenia, koszty wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spoteczne oraz inne
$wiadczenia pracownicze.

Koszty przesytu sygnaftu
Koszty przesytu sygnatu stanowig sume:

i) kosztéw najmu pojemnosci transpondera;

(

(i) opfat za system warunkowego dostepu obliczanych na podstawie liczby aktywnych kart;
(i) kosztéw nadawania telewizyjnego (analogowy i cyfrowy przekaz naziemny);
(
(

iv) kosztdw zwigzanych z rozprowadzaniem sygnatu DVB-T; oraz
v) innych kosztow przesytu sygnatu.

Amortyzacja licencji filmowych

Koszty te obejmujq amortyzacie praw do tresci programowych TV wyprodukowanych przez osoby trzecie, na ktére
uzyskalismy licencje. Wysoko$¢ odpisow amortyzacyjnych zalezy od szacunkowej liczby emisji programu oraz rodzaju tresci
programowych.

Koszty zrealizowanego ruchu i opfat miedzyoperatorskich

Koszty zrealizowanego ruchu i optat migdzyoperatorskich odnoszg, sie do kosztéw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
MVNO - koszty roamingu krajowego i zagranicznego oraz InterConnect (zalezne od iloci zrealizowanych potaczen,
wiadomosci tekstowych i MMSéw) a takze kosztdw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug internetowych — koszty ustugi
transmisji danych.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu odnosi sie przede wszystkim do kosztéw dekoderdw, dyskow do dekoderdw, anten,
modemdw Internetowych, routeréw, tabletéw, laptopow i telefonéw sprzedawanych naszym klientom.

Koszty windykacji, utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci i koszt spisanych naleznosci
W tej grupie kosztow prezentujemy:

()  koszty windykaciji, wczesniej ujmowane w kosztach dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta;

(i) utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci i koszt spisanych naleznosci, wcze$niej ujmowane w
pozostatych kosztach operacyjnych.
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Inne koszty operacyjne
Na inne koszty operacyjne sktadajq sie:

(i) koszt wynajmu infrastruktury i utrzymania sieci;

(i) koszt wydanych kart SMART i SIM;

(i) koszty ustug informatycznych;

(iv) koszt utrzymania nieruchomosci;

(v) koszt serwisu gwarancyjnego;

(vi)  koszty ustug prawnych, doradczych i konsultingowych;

(vii) podatki i optaty;

(viii) wartos¢ sprzedanych licencji i pozostatych aktywéw obrotowych;
(

ix) koszty techniczne i produkcyjne, takie jak koszty kostiuméw, scenografii, ustug zwigzanych z inscenizacja, inne
koszty, ktérych nie mozna bezpo$rednio przypisa¢ do produkcji;

(x)  koszty zakupu powierzchni reklamowych spétek z Grupy Redefine Sp. z 0.0., oraz Netshare Sp. z 0.0., Frazpc.pl
Sp. zo.0. i Gery.pl Sp. z 0.0. oraz

(xi) pozostate inne koszty.

Punkt 6.3. Pozostate przychody/koszty operacyjne

Na nasze pozostate przychody/ koszty operacyjne sktadajq sie:

()  odszkodowania z tytutu spisanych kaucji za dekodery oraz za uszkodzenia badz utraty sprzetu przez klientow i
dystrybutoréw;

(i) utworzenie/odwrécenie odpisdw aktualizujgacych warto$¢ zapasow;

(i) inne przychody/koszty operacyjne, ktére nie zostaty uzyskane w toku zwyktej dziatalnosci Grupy.

Punkt 6.4. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wplyw na nasza dziatalno$¢ i osiagniete wyniki w 2013 roku

Otoczenie makroekonomiczne

W 2013 roku w warunkach Swiatowego spowolnienia gospodarczego polska gospodarka wcigz utrzymywata jedng z
najwyzszych stop wzrostu produktu krajowego brutto w Unii Europejskiej. Wedtug danych Eurostatu w 2013 roku PKB Polski
wzrést 0 1,3%, podczas gdy wzrost PKB w 27 krajach Unii Europejskiej wyniost Srednio 0,0%.

Mimo relatywnie dobrej kondyciji polskiej gospodarki, zta koniunktura na rynkach $wiatowych przyniosta niekorzystny wptyw
na poziom wydatkéw na reklame w Polsce, w tym takze reklame telewizyjna.

Wahania kurséw walut

Ztoty jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze przychody wyrazone sg w ziotych, natomiast okoto 35%
kosztow operacyjnych (w 2013 roku) ponoszonych bylo w walutach innych niz zloty, w szczegdlnosci w dolarach
amerykanskich i euro.

Wahania kurséw walutowych majg wptyw na nasze koszty finansowe i zyski i straty z dziatalnoSci inwestycyjnej poprzez
koszty licencji programowych, koszty przesytu sygnatu, ptatnosci wynikajace z uméw z miedzynarodowymi wytwdrniami
filmowymi i federacjami sportowymi dotyczacych kontentu programowego, zobowigzania handlowe i inne zobowigzania
denominowane w walutach obcych. Dodatkowo, wyemitowane przez nas Obligacje s denominowane w euro, cO w
znacznym stopniu zwigksza naszg ekspozycje na ryzyko walutowe, jako ze wahania kursu euro w stosunku do ztotego moga
zwiekszy¢ sume $rodkdw pienieznych wyrazong w ztotych, niezbedng do sptaty kapitatu i odsetek wynikajacych z Obligacii.

W 2013 roku ztoty umocnit si¢ wobec dolara amerykanskiego o 3% i pozostat na zblizonym poziomie wobec euro (na
podstawie $rednich rocznych kurséw podanych przez NBP).

Nie mamy zadnego wptywu na ksztattowanie sie kurséw walut w przysztosci, a co za tym idzie zmiany kurséw walut bedg
miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na nasze koszty.
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Majac na wzgledzie otwartg ekspozycie na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem
rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajace.

Konkurencja na rynku DTH

Rynek na ktérym dziatamy jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. W 2012 roku na rynku dziataty trzy najwieksze podmioty
bedace operatorami ptatnych platform cyfrowych: Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0., bedacy operatorem platformy pod nazwg Cyfra
+, ITI Neovision Sp. z 0.0. (wchodzacy w sktad Grupy TVN) obstugujacy platforme ‘n’ oraz Cyfrowy Polsat S.A. obstugujacy
platforme Cyfrowy Polsat. Pod koniec 2011 roku rozpoczat sie proces zmian wiasno$ciowych zwigzany z potaczeniem
platform telewizji satelitarnej Cyfra+ i platformy ‘n’ pod nowa nazwg ‘nc+’. Sfinalizowanie uméw o strategicznym partnerstwie
nastapito pod koniec listopada 2012 roku, a pod koniec pierwszego kwartatu 2013 roku zostata wprowadzona wspélna oferta.

Zaostrzona konkurencja oraz zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym réwniez zachodzace procesy konsolidacyjne na
rynku telewizji satelitarnej i kablowej) majg wptyw na oferty promocyjne przedstawiane naszym nowo pozyskiwanym
abonentom. Przygotowujac oferte $wiateczng, w czwartym kwartale wprowadziliSmy dodatkowe atrakcyjne oferty promocyjne i
ustugi wraz nowoczesnymi urzadzeniami (m.in. laptopy, tablety, modemy).

W zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie lojalno$ci klientow. Mimo,
ze powoduje to wzrost naszych kosztow, wierzymy, ze nasze proaktywne podejécie do utrzymania klientdw jest w diuzsze;
perspektywie bardziej efektywne kosztowo i przyczynia sig do obnizenia wskaznika odptywu abonentow.

Sytuacja na rynku reklamy telewizyjnej

Wiekszo$¢ wplywéw naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej (okoto 80% w 2013 roku) pochodzi ze sprzedazy
czasu antenowego na reklamy i pasma sponsoringowe w kanatach telewizyjnych.

Popyt na emisje reklam uzalezniony jest w duzym stopniu od ogdlnych warunkéw gospodarczych. W drugiej potowie 2013
roku polska gospodarka rozpoczeta wychodzenie ze spowolnienia co znalazio pozytywne odzwierciedlenie na rynku reklamy
telewizyjnej. W efekcie tych czynnikéw, wedtug szacunkéw domu mediowego Starlink, catkowite wydatki netto na reklame
telewizyjng odnotowaly w 2013 roku spadek na poziomie 3,6%. W tym samym czasie nasze wptywy z reklamy i sponsoringu
zanotowaly 0,4% wzrostu, dzieki czemu udziat Grupy Telewizji Polsat w rynku reklamy telewizyjnej wzrést o 0,9 pp. do
poziomu 24,1%.

Rozwoj naziemnej telewizji cyfrowej

Prowadzony w Polsce projekt zastgpienia nadawania analogowego naziemnym sygnatem cyfrowym (pierwsze wylgczenia
sygnatu analogowego miaty miejsce w listopadzie 2012 roku, a ostatnie w lipcu 2013 roku) zmusit widzéw naziemne;
telewizji, ktorzy posiadali stare odbiorniki telewizyjne, do dostosowania sie do nowych wymagan sprzetowych. Widzac w tym
szanse rozwoju naszego biznesu, postanowilismy przyciagnaé te osoby do naszej oferty. W 2012 roku rozpoczelismy wtasng
produkcje i sprzedaz dekoderéw do odbioru naziemnej telewizji cyfrowej. Klientow zachecalismy nie tylko dobrej jakosci
sprzetem, ale takze pakietem dodatkowych kanatow w bardzo atrakcyjnej cenie. W czerwcu 2012 roku, naszg oferte
wzbogaciliémy réwniez o nowa ustuge ,TV Moblina” $wiadczong w technologii DVB-T, w ramach ktérej klient zyskuje dostep
do naziemne;j telewizji cyfrowej na urzadzeniach przenosnych. W 2013 roku w zwigzku z procesem wylgczania nadajnikow
naziemnych i catkowitym przejéciem na sygnat cyfrowy zintensyfikowaliSmy nasze dziatania sprzedazowe zwigzane z
projektem TV Mobilnej co tez znalazto odzwierciedlenie w wyzszych kosztach dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania
klienta, kosztach wtasnego sprzedanego sprzetu oraz przychodach ze sprzedazy sprzetu.

W ramach segmentu nadawania i produkciji telewizyjnej, w zwigzku z procesem cyfryzacji telewizji naziemnej, ponosili$my
podwdjne koszty nadawania naszego kanatu gtéwnego (analogowe i cyfrowe). Koszty nadawania cyfrowego rosty w tym
okresie wraz z poszerzaniem zasiegu naziemnych multiplekséw (dotyczyty naszych dwéch kanatow rozprowadzanych drogg
naziemng — POLSAT i Polsat Sport News).

Zmniejszenie zadluzenia

W dniach: 29 sierpnia 2012 roku, 28 czerwca 2013 roku, 10 wrzes$nia 2013 roku dokonaliSmy wcze$niejszych sptat czesci
Kredytu Terminowego, zaciggnietego w 2011 roku na zakup Telewizji Polsat. Kwota nadptaconego kredytu wyniosta w sumie
400 min ztotych (nie w tysigcach), obnizajac tym samym znaczaco catkowite zadtuzenie Grupy.

Dzigki wczesniejszemu uregulowaniu czesci zobowigzania zmniejszeniu ulegly zaréwno raty kapitatowe, jak i naliczane
odsetki.
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Zakup i konsolidacja spotki Polskie Media S.A.

W dniu 30 sierpnia 2013 roku Telewizja Polsat sfinalizowata umowe nabycia udziatow w spotce w spdice Polskie Media S.A.
taczna cena zakupu, obejmujaca cene za akcje oraz korekty do wartosci przedsigbiorstwa, wyniosta 73 min zt (nie w
tysigcach).

Spotka Polskie Media jest nadawcg dwoch kanatéw rozprowadzanych zardwno droga naziemng jak i kablowo-satelitarng;
TV4 i TV6. Nabycie spdtki Polskie Media stanowi dla Grupy Cyfrowy Polsat strategiczny krok w kierunku wzmocnienia
pozycji rynkowej Telewizji Polsat. Otwiera mozliwo$¢ zwigkszenia przychodoéw reklamowych w oparciu o rosnacy zasieg i
silniejsza pozycje negocjacyjng Grupy, a takze mozliwo$¢ realizacji synergii w obszarach: dostepu i wykorzystania tresci
programowych, technicznym, reklamy, marketingu i cross-promocji oraz zasobéw back-office.

W wyniku nabycia nowej spotki wyniki Cyfrowego Polsatu i Polskie Media S.A. sg konsolidowane poczawszy od 1 wrzesnia
2013 roku a w konsekwencji, wyniki finansowe Grupy w 2013 roku nie sg w petni poréwnywalne z analogicznymi okresami
2012 roku.

Sprzedaz spotki zaleznej RS TV S.A.
W dniu 30 sierpnia 2013 roku doszto do finalizacji transakcji sprzedazy RS TV S.A. (spotki zaleznej Telewizji Polsat) za

kwote 51,9 min zt (nie w tysigcach).

Sprzedaz RS TV, spdtki $wiadczacej ustugi transmisji sygnatu w wiekszosci na rzecz Grupy Cyfrowy Polsat, wynikata z checi
skoncentrowania dziatalnosci Grupy na dwéch gtéwnych segmentach - $wiadczeniu ustug dla klientéw indywidualnych oraz
nadawaniu i produkciji telewizyjnej. W zwigzku z przejsciem w ramach telewizji naziemnej z nadawania analogowego na
cyfrowe, dalsza dziatalno$¢ spotki RS TV wigzataby sig z konieczno$cig ponoszenia dodatkowych inwestycji przy
ograniczonych mozliwo$ciach osiggnigcia dodatkowych synergii.

Zysk ze sprzedazy zostat ujety w pozycji Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto Grupy Cyfrowy Polsat w 2013 roku.
Zwiekszenie zasiegu Internetu HSPA+ oraz LTE

W wyniku rozbudowy sieci naszych partneréw, od kofica 2012 roku do korica 2013 roku, zasieg sieci LTE wzrést z 48% do
okoto 67% mieszkancow Polski, natomiast HSPA/HSPA+ z 91% do niemal 100%.

Wzrost zasiegu naszej ustugi dostepu do Internetu miat pozytywny wptyw na liczbe abonentdw, co przetozyto si¢ na
znaczacy wzrost przychoddw z ustug telekomunikacyjnych.

Punkt 6.5. Informacje o trendach

Gtéwnymi znanymi Zarzadowi Cyfrowego Polsatu trendami, ktére bedq wywieraty wptyw na nasze przychody i rentowno$¢
sq;
1. Rozwdj rynku ptatnej telewizji (rosnace zainteresowanie ustugami OTT);

2. Rozwdj naziemnej telewizji cyfrowej (rozwoj oferty programowe;);

w

Rozwd¢j rynku ustug Internetowych (rosngce zapotrzebowanie na transmisje danych i szybkie tacza
internetowe, wyzsza dynamika wzrostu ustug mobilnych vs taczy kablowych);

Rosnaca liczba uzytkownikéw urzadzen mobilnych (w tym laptopdw, smartphonéw i tabletéw);
Wzrost sprzedazy telewizoréw z dostepem do Internetu;
Pakietyzacja ustug (taczenie ustug telewizyjnych i telekomunikacyjnych);

Ozywienie na rynku reklamy telewizyjnej;

®©® N o o b

Dalsza fragmentaryzacja rynku telewizyjnego (rosnacy udziat kanatéw tematycznych w ogladalnosci i
przychodach z reklamy);

9. Wazrost wydatkéw na reklame wideo w Internecie.
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Punkt 6.6. Najwazniejsze inwestycje

Warunkowe umowy nabycia udziatow w spéfce Metelem Holding Company Limited posiadajacej posrednio 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Polkomtel Sp. z o.0.

W dniu 14 listopada 2013 roku Cyfrowy Polsat zawart z trzema wspdlnikami spotki Metelem Holding Company Limited
(,Metelem”), posiadajacej posrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Polkomtel Sp. z o0.0., tj. spdtkami:
Argumenol Investment Company Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, Karswell Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, oraz Sensor
Overseas Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, ktorych udziaty reprezentuja okoto 83,77% udziatéw w Metelem, warunkowg,
umowe inwestycyjng w sprawie przeniesienia udziatbw w Metelem jako wktadu niepienieznego (aportu) na pokrycie akcj,
ktdre zostang wyemitowane przez Cyfrowy Polsat ("Umowa").

Ponadto, w dniu 19 grudnia 2013 roku Cyfrowy Polsat zawart warunkowg umowe inwestycyjng z czwartym wspdlnikiem
Metelem — Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR”) — dotyczacq przeniesienia udziatow w Metelem
stanowigcych wtasno$¢ EBOIR jako wktadu niepienieznego (aportu) na pokrycie akcji, ktdre zostang wyemitowane przez
Spotke (,Umowa Inwestycyjna EBOIR”). EBOIR posiada udzialy reprezentujace okoto 16,23% wszystkich udziatéw w
Metelem.

Szczegdty warunkowych uméw nabycia udziatow w spétce Metelem Holding Company Limited zostaty opisane w Punkcie 5.
Istotne umowy.

Nabycie spétki Polskie Media S.A.

W dniu 30 sierpnia 2013 roku, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych okreslonych w warunkowych przedwstepnych
umowach nabycia akcji w spotce Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie zawartych w dniu 28 marca 2013 roku
pomiedzy spotka Telewizja Polsat Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spdtkg zalezng od Cyfrowego Polsatu, a spdtkg
Karswell Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr oraz spétka Sensor Overseas Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, doszto do
finalizacji transakcji nabycia przez Telewizje Polsat tacznie 14.500.000 akcji imiennych Polskie Media o wartosci nominalne;
10,00 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki Polskie Media za fgczng kwote 73 min zt (nie w tysigcach), obejmujaca cene za akcje oraz korekty do wartosci
przedsiebiorstwa.

Spotka Polskie Media jest nadawca dwadch kanatéw rozprowadzanych zardwno drogg naziemng jak i kablowo-satelitarna;
TV4 i TV6. Niezalezna opinia firmy doradczej KPMG, przygotowana dla Zarzadu Cyfrowego Polsatu, potwierdzita, ze
warunki cenowe transakcji sq godziwe z punktu widzenia interesow Cyfrowego Polsatu.

Nabycie spotki Polskie Media stanowi dla Grupy Cyfrowy Polsat strategiczny krok w kierunku wzmocnienia pozycji rynkowej
Telewizji Polsat. Otwiera mozliwo$¢ zwiekszenia przychoddw reklamowych w oparciu o rosnacy zasieg i silniejszg pozycje
negocjacyjng Grupy, a takze mozliwo$¢ realizacji synergii w obszarach: dostepu i wykorzystania treSci programowych,
technicznym, reklamy, marketingu i cross-promocji oraz zasob6w back-office.

W dniu 31 grudnia 2013 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotki Polskie Media ze spotkg Telewizja Polsat Sp. z 0.0.

Punkt 6.7. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

Punkt 6.7.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym

Przy analizie i ocenie naszej dziatalnosci w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnych, bierzemy pod uwage
liczbe abonentéw, wskaznik odptywu abonentéw oraz Sredni miesieczny przychdd na abonenta. Ponizsza tabela przedstawia
te kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw, wskazniki sg szczegétowo omdwione ponize;.
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3 miesiace zakonczone 31 grudnia 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2013 2012 Zmiana 2013 2012 Zmiana

Liczba abonentdéw na koniec
okresu, z czego: 3.535.045 3.566.144 -0,9% 3.535.045 3.566.144 0,9%
Pakiet Familijny 2.685.422 2.761.248 2,7% 2.685.422 2.761.248 2,7%
Pakiet Mini 849.623 804.896 5,6% 849.623 804.896 5,6%
Srednia liczba abonent6w1, z
czego: 3.521.584 3.526.068 0,1% 3.536.754 3.537.603 0,0%
Pakiet Familijny 2.682.728 2.742.889 2,2% 2.716.510 2.763.276 1,7%
Pakiet Mini 838.856 783.180 7,1% 820.244 774.327 5,9%
Wskaznik odptywu abonentow, z
czego: 9,5% 8,6% 0,9 pp. 9,5% 8,6% 0,9 pp.
Pakiet Familijny 9,6% 9,0% 0,6 pp. 9,6% 9,0% 0,6 pp.
Pakiet Mini 9,5% 7,1% 2,4 pp. 9,5% 7,1% 2,4 pp.
Sredni miesieczny przychéd na
abonenta (ARPU) (PLN), z czego: 41,2 40,4 2,0% 40,5 39,3 3,1%
Pakiet Familijny (PLN) 49,8 48,2 3,3% 48,9 46,6 4,9%
Pakiet Mini (PLN) 13,5 13,4 0,7% 13,1 13,4 2,2%

"liczona jako suma $redniej liczby abonentéw w kazdym miesigcu okresu podzielona przez liczbe miesiecy w okresie; $rednia liczba abonentéw w miesigcu
wyznaczana jest jako $rednia z liczby abonentéw na pierwszy i na ostatni dzieri roboczy danego miesigca.

Abonenci

Jako abonenta definiujemy osobe, ktéra zawarta z nami umowe na $wiadczenie ustug ptatnej telewizji cyfrowe;
zobowigzujacq do wnoszenia optat za dostep do pakietu lub pakietow programéw telewizyjnych i radiowych lub ktéra
korzysta z tych pakietéw po uprzednim wniesieniu miesiecznej optaty bez zawarcia takiej umowy. Liczba naszych abonentéw
wyniosta okoto 3.535,0 tysiecy abonentoéw na 31 grudnia 2013 roku i utrzymata sie na zblizonym poziomie w poréwnaniu do
okoto 3.566,1 tysiecy abonentdw na 31 grudnia 2012 roku. Abonenci pakietu Familijnego stanowili 76,0% i 77,4% catej bazy
odpowiednio na 31 grudnia 2013 i 2012 roku.

Wskaznik odplywu abonentéw

Wskaznik odptywu abonentow definiujemy, jako stosunek liczby uméw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do
Sredniorocznej liczby uméw w tym 12 miesigcznym okresie. Liczba rozwigzanych umow jest pomniejszona o liczbe
abonentéw, ktorzy zawarli z nami ponownie umowe nie pdzniej niz z koncem tego 12 miesiecznego okresu oraz o liczbe
abonentéw, ktorzy posiadali wigcej niz jedng umowe i dokonali rozwigzania jednej z nich, w zamian zobowigzujac sie do
korzystania z ustugi Multiroom. Nasz wskaznik odptywu abonentéw wzrést o 0,9 pp. z 8,6% do 9,5% w 12 miesigcznych
okresach zakonczonych odpowiednio 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2013 roku, przy czym wskaznik odptywu abonentow
dla Pakietu Familijnego wzrést 0 0,6 pp., a wskaznik odptywu abonentéw dla Pakietu Mini wzrost 0 2,4 pp.

Sredni miesieczny przychéd na abonenta (ARPU)

ARPU definiujemy, jako $redni przychod netto na abonenta, ktéremu $wiadczyliSmy ustugi, obliczany poprzez podzielenie
sumy przychoddw netto, generowanych przez naszych abonentdw na oferowane przez nas ustugi ptatnej telewizji cyfrowej w
danym okresie przez $rednig liczbe abonentéw, ktorym $wiadczylismy ustugi w danym okresie. Sredni miesieczny przychéd
na abonenta wzrést 0 2,0% do 41,2 zt w czwartym kwartale 2013 roku z 40,4 zt (nie w tysigcach) w czwartym kwartale 2012
roku. Wzrost osiagnelismy dzieki migracji klientow do wyzszych pakietéw programowych oraz wyzszym przychodom z ustug
dodatkowych, m.in. Multiroom i telewizji internetowej. ARPU Pakietu Familijnego wzrosto o 3,3%, do 49,8 zt w czwartym
kwartale 2013 roku z 48,2 zt (nie w tysigcach) w czwartym kwartale 2012 roku. ARPU Pakietu Mini wzrosto o0 0,7%, do 13,5
zt w czwartym kwartale 2013 roku z 13,4 zt (nie w tysigcach) w czwartym kwartale 2012 roku.

Sredni miesieczny przychéd na abonenta wzrést o 3,1% do 40,5 zt w 2013 roku z 39,3 zt (nie w tysigcach) w 2012 roku.

Wzrost osiagnelismy dzieki migracji klientow do wyzszych pakietow programowych oraz wyzszym przychodom z ustug
dodatkowych, m.in. Multiroom, PPV i telewizji internetowej. ARPU Pakietu Familijnego wzrosto o 4,9%, do 48,9 zt w 2013
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roku z 46,6 zt (nie w tysigcach) w 2012 roku. ARPU Pakietu Mini spadto 0 2,2%, do 13,1 zt w 2013 roku z 13,4 zt (nie w
tysigcach) w 2012 roku.

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

Analizujgc i oceniajac dziatalno$¢ naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej bierzemy pod uwage udziat w
ogladalnoéci poszczegdinych kanatdw, udziat w rynku reklamy TV oraz zasieg techniczny. Kluczowe wskazniki wydajnosci
dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych tabelach, a nastepnie kazdy z nich zostat szczegdtowo
opisany.

3 miesiace zakonczone 31 grudnia 12 miesigcy zakoriczone 31 grudnia

2013 2012  Zmiana/% 2013 2012  Zmiana/%

Udziat w ogladalnosci( @), w tym: 23,06% 20,84% 10,65% 21,14% 20,54% 2,92%
POLSAT (kanat gtéwny) 12,83% 15,57% -17,60% 13,51% 15,71% -14,00%
Kanaly tematyczne® 10,23% 5,27% 94,12% 7,63% 4,83% 57,97%
Polsat2 1,77% 1,71% 3,51% 1,82% 1,49% 22,15%
Polsat News 0,77% 0,69% 11,59% 0,81% 0,74% 9,46%
Polsat Sport 0,63% 0,69% -8,70% 0,79% 0,67% 17,91%
Polsat Sport Extra 0,20% 0,21% -4,76% 0,21% 0,17% 23,53%
Polsat Sport News(@ 0,31% 0,28% 10,71% 0,33% 0,28% 17,86%
Polsat Film 0,62% 0,45% 37,78% 0,53% 0,42% 26,19%
Polsat JimJam [JimJam] 0,34% 0,37% -8,11% 0,33% 0,38% -13,16%
Polsat Cafe 0,38% 0,36% 5,56% 0,39% 0,36% 8,33%
Polsat Play 0,62% 0,47% 31,91% 0,57% 0,39% 46,15%
Polsat Crime & Investigation Network 0,10% 0,10% 0,00% 0,11% 0,12% -8,33%
Polsat Biznes®®) 0,05% 0,02% 150,00% 0,06% 0,02% 200,00%
Polsat Food®) 0,08% - - 0,09% - -
Polsat Viasat Explorer(®) 0,06% - - 0,06% - -
Polsat Viasat History(®) 0,14% - - 0,16% - -
Polsat Viasat Nature(®) 0,03% - - 0,02% - -
Polsat Romans(”) 0,08% - - 0,08% - -
TV4 @®) 3,13% 2,80% 11,79% 2,92% 2,74% 6,57%
TV6 @ 0,91% 0,34% 167,65% 0,68% 0,23% 195,65%
Udziat w rynku reklamy(®) 25,5% 22,7% 12,3% 24.1% 23,2% 4,1%

(1 NAM, udziat w ogladalno$ci w grupie wszyscy 16-49 lat, cata doba.

(2) Kanat monitorowany od listopada 2012 roku.

® Do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwa TV Biznes.

4 Kanat nadaje od listopada 2012 roku.

) Kanaty nadajg pod marka ,Polsat’ od marca 2013 roku, dane dla 1-3Q 2013 dotycza okresu marzec — wrzesien.

6 Szacunki wiasne na podstawie danych Starlink.

() Kanat nadaje od wrze$nia 2013 roku, dane za okres nadawania.

(8 Kanat wliczany do Grupy Polsat od wrze$nia 2013 roku, prezentowane dane dotycza petnych okreséw nadawania ujetych w powyzszej tabeli.

©) Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw do naszego portfolio (udziaty kanatéw Polsat
Viasat sg wliczane od marca 2013 roku, a kanatéw Polsat Romans,TV4 i TV6 od wrzesnia 2013 roku, pozostate miesigce sg liczone z zerowa
ogladalnoscia).
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Kanaty Grupy Polsat; zasieg techniczny’

3 miesiace zakonczone 31 grudnia 12 miesigcy zakoriczone 31 grudnia

2013 2012  Zmiana/% 2013 2012  Zmiana/%
Polsat 99,4 98,6 0,8% 98,8 98,5 0,3%
Polsat2 63,5 61,5 3,3% 63,0 58,0 8,6%
Polsat Biznes? 55,3 53,4 3,6% 54,5 52,4 4,0%
Polsat News 54,9 52,1 5,4% 54,4 497 9,5%
Polsat Cafe 54,0 50,9 6,1% 53,3 487 9,4%
Polsat Sport 50,2 46,9 7,0% 494 44,0 12,3%
Polsat Play 457 39,6 15,4% 43,1 39,0 10,5%
Polsat JimJam 40,9 38,1 7,3% 39,7 374 6,1%
Polsat Film 49,8 40,7 22,4% 48,1 37,3 29,0%
Polsat Sport News 86,0 57,8 48,8% 78,0 434 79,7%
Polsat Sport Extra3 34,9 31,6 10,4% 34,0 30,7 10,7%
Polsat Crime & Investigation 365 325 12.3% 35,3 3.2 13.1%
Network
Polsat Food* 214 19,3 10,9% 20,8 19,3 7,8%
Polsat Viasat Explorer 24,3 18,8 29,3% 222 10,1 119,8%
Polsat Viasat History® 34,3 27,2 26,1% 31,5 17,6 79,0%
Polsat Viasat Nature® 21,9 149 47,0% 19,2 9,8 95,9%
Polsat Romans” 25,8 - - 24,7 - -
TV4 99,3 91,1 9,0% 97,0 87,7 10,6%
TV6 87,3 65,7 32,9% 81,6 53,6 52,2%

T NAM, odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych, ktére maja mozliwo$¢ odbioru danego kanatu; $rednia arytmetyczna zasiggéw miesiecznych.

2 Do lutego 2013 roku kanat nadawat pod nazwa TV Biznes.

30d czerwca 2012 roku zasieg faczny z Polsat Sport Extra HD (nowy kanat).

4 Kanat nadaje od listopada 2012 roku.

5 Kanaty na mocy wspoipracy firm Telewizja Polsat oraz Viasat Broadcasting, nadajg od marca 2013 roku (wczesniejsze dane odnoszg sie do zasiegu stacji
przed rozpoczeciem wspdipracy z Telewizjg Polsat).

& Kanat na mocy wspdtpracy firm Telewizja Polsat oraz Viasat Broadcasting, nadaje od marca 2013 roku (wczesniejsze dane odnosza sie do zasiegu staci
przed rozpoczeciem wspdtpracy z Telewizjg Polsat), przez pierwsze 7 miesiecy 2012 roku kanat nie nadawat.

7 Kanat nadaje od wrze$nia 2013 roku.

Udziat w ogladalno$ci

Analizujgc ogladalno$¢ Polsatu na przestrzeni catego roku nalezy dokona¢ rozréznienia przedziatdw czasu antenowego na
dwie zasadnicze grupy: prime time — czyli okres doby z najlepszg ogladalnoscia, sg to godziny wieczorne (17.00 — 23.00);
oraz off peak — czyli pozostaty okres, mnigj atrakcyjny dla nadawcow ze wzgledu na nizsze ogladalnosci.

W prime time najpopularniejszym programem z ramoéwki Polsatu w 2013 roku byt muzyczny talent show Must be the Music —
Tylko Muzyka, ktory osiggnat Srednig ogladalnosé premierowych odcinkéw na poziomie 1,5 min widzéw i 21,6% udziatow w
widowni w grupie wszystkich w wieku 16-49 lat. Inne programy rozrywkowe o wysokiej ogladalnoéci to Top Chef ze $rednig
ogladalnoscig 1 min widzéw i 16,4% udziatu, oraz Got to Dance — Tylko Taniec ze Srednig ogladalnoscig nieco ponizej 1 min
i 15,8% udziatu.

Najpopularniejszymi serialami w tym przedziale czasu antenowego byty: emitowany od lutego do maja serial Przyjaciotki ze
$rednig ogladalnoscig na poziomie 1,2 min widzéw i 19,8% udziatu; staty punkt raméwki serial Pierwsza Mito$¢ ze $rednig
ogladalnoécig na poziomie 1 min widzow i 23,8% udziatu; emitowane w niedziele w styczniu i lutym CSI NY — Kryminalne
Zagadki Nowego Jorku ze $rednig ogladalno$cig na poziomie 1 min widzéw i 14,8% udziatu; oraz piecioodcinkowy mini
serial Biblia, emitowany w pazdzierniku i listopadzie, ze $rednig ogladalnoscig na poziomie nieco ponizej 1 min widzéw i 16%
udziatu. Premierowe odcinki jednego ze stalych punktéw ramoéwki, serialu Swiat wedfug Kiepskich uzyskaly $rednig
ogladalno$¢ na poziomie 0,9 min widzéw i 16% udziatu.

Gtéwne wydanie naszego programu informacyjnemu Wydarzenia cieszyto sie $rednig ogladalno$cig na poziomie 0,9 min
widzow i 19,8% udziatu.

Najlepiej ogladanymi wydarzeniami sportowymi byly Gale KSW: KSW 25 z 7 grudnia ogladato $rednio 1,2 min widzéw przy
20,3% udziatu oraz KSW 22 z 16 marca ogladat $rednio 1 min widzéw przy 16,5% udziatu.
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W czasie antenowym off peak najwieksza popularnoscig cieszyt sie serial paradokumentalny Diaczego ja? ze $rednig
ogladalnoscig na poziomie 0,6 min i 17,5% udziatu.

Nalezy wspomnieC jeszcze o nowosci w ofercie stacji, programie Nasz Nowy Dom, emitowanym jesienig, w niedziele o
17:30. Wyniki tego programu to $rednio 0,8 min widzéw i 14,2% udziatu.

Duzg popularnoscig wsrdd widowni cieszq sie réwniez imprezy okolicznosciowe. Najwigkszg ogladalnoscig minionego roku
cieszyta sie Sylwestrowa Moc Przebojow ze $rednig ogladalnoscig 1,8 min i 33,6% ogladalnosci. Poza tym wysoki poziom
ogladalnosci osiggnety rowniez takie wydarzenia jak: Kabaret Neo-Néwka (11 stycznia osiagnat $rednig ogladalno$¢ na
poziomie 1,7 min widzow i 26% udziatu); Top of the Top Sopot Festiwal 2013 (2 dni festiwalu osiggnety $rednio 1,2 min
widzow i 27% udziatu oraz Top Trendy Festiwal Sopot 2013 (3 dni festiwalu osiggnety $rednig ogladalno$¢ na poziomie 1,1
min widzéw i 22,8% udziatu w widowni).

W pasmach filmowych liderem byto poniedziatkowe pasmo Mega Hit ze $rednig ogladalnoscig na poziomie 1,3 min i 21,2%
udziatu oraz wtorkowe pasmo Mega Hit ze $rednig ogladalnoscig ponizej 1 min i 15,6% udziatu. Najwigkszym hitem
filmowym na antenie Polsatu okazat sie Avatar (emisja 4 marca), ktéry uzyskat ogladalno$¢ na poziomie 2,5 min widzow i
udziat w widowni 41,4%. Poza tym cztery emisje filméw osiagnety poziom powyzej 1,7 min widzéw, byty to: Kevin sam w
domu (25 grudnia), Pojutrze (18 lutego i 11 listopada) oraz Epoka Lodowcowa 3: Era Dinozauréw (9 marca).

Analizujgc czwarty kwartat nalezy wyraznie zaznaczy¢, iz jest to okres, w ktdrym zakonczona byta juz cyfryzacja telewizji
naziemnej, w zwigzku z czym przecietny widz miat dostep do wiekszej niz na poczatku roku ilosci kanatow. Spowodowato to,
naturalny w takich wypadkach, cze$ciowy odptyw widowni gtéwnych stacji do nowych kanatow. Nalezy o tym pamietac
porownujac wyniki czwartego kwartatu z wynikami za caly rok, gdzie sita rzeczy cze$¢ danych pochodzi z okresu sprzed
petnej cyfryzacii.

W czwartym kwartale najwyzszymi ogladalno$ciami cieszyly sie w wiekszo$ci te same programy, ktére pokazane zostaty w
analizie catorocznej. W prime time w tym okresie najwyzsza ogladalno$cig cieszyly sie wyemitowane w tym czasie
premierowe odcinki muzycznego talent show Must be the Music — Tylko Muzyka, ktéry osiagnat $rednig ogladalno$¢ na
poziomie 1,4 min widzéw i 19,2% udziatu. Powyzej 1 min widzow osiagnat réwniez program Top Chef z udziatem 16,6%.

Serialem, ktory osiagna} najwyzszq $rednig ogladainosc (na poziomie 1,1 min) byta Pierwsza Mito$¢ z udziatem 24,2%.
Srednig widownie na poziomie nieco ponizej miliona widzéw zebrat wspomniany w analizie catorocznej mini serial Biblia.

W czwartym kwartale lepsze wyniki (w poréwnaniu do analizy catorocznej) osiggneto gtowne wydanie naszego programu
informacyjnego Wydarzenia, osiagajac $rednig ogladalnosé na poziomie 1,1 min i 20,8% udziatu.

Z imprez okoliczno$ciowych najwigksza widownie zgromadzita wspomniana juz wczes$niej Sylwestrowa Moc Przebojéw.
Poza tym wysokq ogladalno$cig cieszyly sie: koncert Jasnogérskie Koledowanie z Polsatem z dnia 24 grudnia (1,1 min
widzoéw i 27,5% udziatu), kabaret Ryjek 2013 z 14-15 grudnia ($rednio 1,1 min widzéw, 17,6% udziatu) oraz wybory Miss
Polski 2013 z dnia 8 grudnia (1,1 min widzéw, 16,4% udziatu).

W czasie antenowym off peak najwiekszg ogladalnoscig cieszyt sie serial paradokumentalny Dlaczego ja?, ktéry osiagnat
$rednig ogladalnos¢ na poziomie 0,6 min widzéw i 15,8% udziatu.

Dobrze radzacy sobie program Nasz Nowy Dom osiggnat wyniki 0,8 min widzéw i 14,2% udziatu.

W czwartym kwartale najlepiej ogladanym pasmem filmowym, tak jak w analizie catorocznej, okazato si¢ poniedziatkowe
pasmo Mega Hit ze $rednig ogladalnoscig na poziomie 1,2 min widzéw i 19,6% udziatu. Na drugim miejscu znalazto si¢
pasmo sobotnie z godziny 20.00. Po wytaczeniu z niego ogladalno$ci emitowanego w tym padmie serialu Biblia, ogladalno$é
pasma wyniosta srednio 1 milion widzéw i 16,6% udziatu.

Sposrad stacji tematycznych Grupy (z wytaczeniem TV4 i TV6, ktore weszly w skitad grupy dopiero we wrze$niu), w 2013
roku najwieksze udziaty w widowni mialy stacje Polsat2, Polsat Sport i Polsat News. Kanatami tematycznymi o najwiekszej
dynamice wzrostu udziatow w widowni (vs. rok 2012) byly: Polsat Biznes, Polsat Film i Polsat Play.

W ostatnim kwartale, w ktérym uwzgledni¢ mozemy juz nowo wigczone do grupy kanaly, TV4 osigga najwyzsze udziaty

wsrdd kanatéw tematycznych. W zestawieniu tym wysoki wzrost w stosunku do czwartego kwartatu poprzedniego roku
zanotowata takze TV6.
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Udziat w rynku reklamy i sponsoringu

Wedtug szacunkéw domu mediowego Starlink, wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w 2013 roku wyniosty 3,53 mid zt
(nie w tysigcach) i spadty rok do roku o 3,6%. Opierajac sie na tych estymacjach, szacujemy, ze nasz udziat w rynku reklamy
telewizyjnej w 2013 roku wzrost rok do roku do 24,1% z 23,2% udziatu w 2012 roku. Analizujgc czwarty kwartat, wartosé
rynku wzrosta o 0,3% i wyniosta 1,099 mid zt (nie w tysigcach), podczas gdy w czwartym kwartale 2012 wynosita 1,096 mid
zt (nie w tysigcach). Bazujac na tych estymacjach, nasz udziat wzrést z 22,7% w czwartym kwartale 2012 roku do 25,5% w
czwartym kwartale 2013 roku. W czwartym kwartale 2013 wygenerowalismy o 13,4% GRP wiecej niz w analogicznym
kwartale 2012. W sumie w 2013 roku wygenerowali$my o 1,5% wigcej GRP niz w roku ubiegtym.

Punkt 6.7.2. Omowienie réznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi
prognozami

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2013.

Punkt 6.7.3. Przeglad sytuacji finansowej

Oméwienie wynikow finansowych za okres trzech miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku zostato dokonane na
podstawie skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakoficzony 31
grudnia 2013 roku sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczos$ci Finansowej 34 oraz analiz
wiasnych.

Oméwienie wynikéw finansowych za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku zostato dokonane na
podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku
sporzadzonego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz analiz wtasnych.

Wszystkie dane finansowe zaprezentowane zostaty w tysigcach ztotych.

Jako ze w 2012 roku wyniki nabytych spétek, tj. INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Grupy Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0,
Frazpc.pl Sp. z 0.0. i Gery.pl Sp. z 0.0. (dalej zwane ,spétki nabyte w 2012 roku”) byly konsolidowane od 30 stycznia w
przypadku INFO-TV-FM i od 2 kwietnia w przypadku pozostatych spdtek, natomiast wyniki spétki Polskie Media S.A.
konsolidowane sg od 1 wrze$nia 2013 roku, nasze wyniki za 2013 rok oraz wyniki za czwarty kwartat 2013 roku nie sq w
petni poréwnywalne z wynikami za analogiczne okresy 2012 roku. Dla zachowania poréwnywalno$ci danych, w ponizszym
poréwnaniu wynikéw za 2013 rok z wynikami za rok 2012, eliminujemy wptyw konsolidacji spotek nabytych w 2012 roku oraz
wptyw konsolidacji spétki Polskie Media S.A., natomiast w poréwnaniu wynikéw za czwarty kwartat 2013 roku z wynikami za
czwarty kwartat 2012 roku eliminujemy wplyw konsolidacji spétki Polskie Media. W ponizszych analizach nie wytaczamy
wptywu sprzedazy spétki RS TV w dniu 30 sierpnia 2013 roku z uwagi na niewielki wptyw na poréwnywalnos¢ wynikéw.

Poréwnanie wynikéw za trzy miesiace zakoriczone 31 grudnia 2013 roku z wynikami za analogiczny okres 2012 roku

Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatéw wzrosty o 49.823 zt, czyli 0 6,6%, do
800.439 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku z 750.616 zt w okresie trzech miesiecy
zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji wynikow Polskie Media nasze catkowite przychody
wzrosty 0 26.003 zt, czyli 0 3,5%, do 776.619 zt w okresie trzech miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2013 roku. Wzrost
przychoddw wynikat z czynnikdw opisanych ponize;.

Przychody od klientéw indywidualnych

Przychody od klientow indywidualnych wzrosty o 19.067 z}, czyli o 4,3% do 466.417 zt w okresie trzech miesiecy
zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku z 447.350 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku.
Konsolidacja wynikéw Polskie Media nie miata wptywu na przychody od klientow indywidualnych w omawianym okresie.
Wzrost ten wynika przede wszystkim z: (i) wzrostu przychodéw z optat abonamentowych za ustugi DTH oraz rozpoznania
istotnych przychodéw z telewizji internetowej (w okresie poréwnawczym takie przychody nie wystepowaty), oraz (i) wzrostu
przychodow z ustug telekomunikacyjnych i zrealizowanego ruchu.
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Przychody z reklamy i sponsoringu

Przychody z reklamy i sponsoringu wzrosly o 37.446 i, czyli 0 15,0%, do 287.246 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym
31 grudnia 2013 roku z 249.800 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac wptyw
konsolidacji wynikéw Polskie Media, przychody z reklamy i sponsoringu wzrosty o 9.821 z}, czyli o 3,9%, do 259.621 zt w
okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku. Wzrost wynikat przede wszystkim z wyzszych przychodéw z
reklam i sponsoringu zrealizowanych przez Grupe Telewizji Polsat.

Przychody od operatorow kablowych i satelitarnych

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych wyniosty 25.078 zt w czwartym kwartale 2013 roku, i wzrosty 0 2.098 zt,
co stanowi 9,1%, wobec poziomu 22.980 zt w czwartym kwartale 2012 roku. Wzrost przychodéw wynika gtéwnie z
rozszerzenia dystrybucji kanatow Telewizji Polsat. Konsolidacja wynikow Polskie Media nie miata wptywu na te pozycje
przychodow.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty 0 2.423 zt, czyli 0 33,4%, do 9.686 zt w czwartym kwartale 2013 roku z 7.263 zt w
czwartym kwartale 2012 roku. Wzrost ten byt przede wszystkim zwigzany ze istotnym wzrostem przychodow ze sprzedazy
laptopdw i tabletow w wyniku wprowadzenia sprzedazy ratalnej. Konsolidacja wynikéw Polskie Media nie miata wptywu na
przychody ze sprzedazy sprzetu.

Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy spadty o 11.211 zt, czyli 0 48,3%, do 12.012 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym
31 grudnia 2013 roku z 23.223 zt w okresie trzech miesigcy zakorczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac wplyw
konsolidacji wynikéw Polskie Media, pozostate przychody ze sprzedazy spadly o 7.406 z}, czyli o 31,9%, do poziomu
15.817zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2013 roku z 23.223 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym
31 grudnia 2012 roku. Spadek wynikat przede wszystkim ze spadku przychodoéw ze sprzedazy ustug emisji i transmisji
sygnatu w wyniku sprzedazy spotki RS TV.

Koszty operacyjne
Za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 grudnia

2013 2012  Zmiana/ %
Koszty licencji programowych 104.913 85.730 22,4%
Erc;jvzt)s/p[;rort:vtl;z:] telewizyjnej wiasnej i zewnefrznej oraz amorty zacja 119.061 101.953 16,8%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzy mania klienta 92.363 95.730 -3,5%
Amorty zacja, utrata warto$ci i likwidacja 68.590 7.711 -4,4%
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracow nikéw 53.216 58.595 -9,2%
Koszty przesytu sygnatu 38.809 40.407 -4,0%
Amorty zacja licencji flmowch 36.802 31.350 17,4%
Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzy operatorskich 26.175 11.272 132,2%
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 10.563 16.103 -34,4%
Koszty windykaciji, utworzenie odpiséw aktualizujgcy ch warto$¢
nalezt:oéci i IZosth spisany ch nalezpnoéci - 7181 .78 T
Inne koszty 33.988 41.879 -18,8%
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 591.667 562.519 5,2%

72



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Nasze koszty operacyjne wzrosty 0 29.148 zt, czyli 0 5,2% do 591.667 zt w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 31 grudnia
2013 roku z 562.519 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
wynikéw Polskie Media, nasze catkowite koszty operacyjne wzrosty 0 14.564 zt, czyli 0 2,6%, do 577.082 zt w okresie trzech
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku. Wzrost kosztow wynikat z czynnikéw opisanych ponizej.

Koszty licencji programowych

Koszty licencji programowych wzrosty 0 19.183 z, czyli 0 22,4%, do 104.913 zt w okresie trzech miesiecy zakohczonym 31
grudnia 2013 roku z 85.730 zt w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
wynikéw Polskie Media, koszty licencji programowych wzrosty o 17.796 zt, czyli 0 20,8%, do 103.526 zt w okresie trzech
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku. Wzrost byt efektem netto szeregu czynnikdw, wsrdd ktdrych najistotniejsze to:
(i) wahania kursowe, ktdre spowodowaty spadek kosztow, (i) czynniki pozakursowe, w tym dotyczace wzrostu tantiem
Telewizji Polsat na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi w zwigzku z porozumieniami zawartymi z
tymi organizacjami, powodujacymi jednorazowe obnizenie tych kosztow w 2012 roku, (iii) wzrost kosztéw licencji DTH
zwigzany z wprowadzeniem nowych kanatéw, do nowo utworzonych pakietéw programowych, nakierowanych na budowanie
ARPU w przyszto$ci.

Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych

Koszty produkcji telewizyjnej wlasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych wzrosty o 17.108 z, czyli 0 16,8%, do
119.061 zt w czwartym kwartale 2013 roku z 101.953 zt w czwartym kwartale 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
wynikéw Polskie Media, koszty te wzrosty o 14.505 z}, czyli 0 14,2%, do 116.458 zt w okresie trzech miesigcy zakoriczonym
31 grudnia 2013 roku. Wzrost wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztdw produkcji wtasnej realizowanej na potrzeby
kanatu gtownego POLSAT, gtownie w wyniku nowych pozycji programowych oraz wyzszych kosztéw z tytutu licencji
sportowych.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta spadty o 3.367zt, czyli 0 3,5%, do 92.363 zt w okresie trzech
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku z 95.730 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku.
Wylaczajac wptyw konsolidacji wynikdw Polskie Media, koszty te wyniosty 92.126 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2013 roku i spadty 0 3.604 zt, czyli 0 3,8%, w porédwnaniu do analogicznego okresu w 2012 roku. Spadek ten
wynika przede wszystkim ze spadku kosztdw prowizji dystrybutorskich oraz nizszych kosztéw marketingu.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja

Koszty amortyzacji, utraty warto$ci i likwidacji spadty o 3.121 z}, czyli 0 4,4%, do 68.590 zt w okresie trzech miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2013 roku z 71.711 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac
wplyw konsolidacji wynikéw Polskie Media, koszty te spadly 0 4.179 zt, czyli 0 5,8%, do 67.532 zt w okresie trzech miesigcy
zakonczonym 31 grudnia 2013 roku. Spadek kosztow amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji byt efektem netto
dynamicznego wzrostu liczby dekoderéw, modeméw, dyskéw do dekoderéw i routeréw udostepnionych abonentom
(ujmowanych jako $rodki trwate) oraz spadku utraty wartoSci dekoderéw.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow spadty o 5.379 zt, czyli 0 9,2%, do 53.216 zt w okresie trzech
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku z 58.595 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku.
Whytaczajac wptyw konsolidacji wynikéw Polskie Media, koszty te spadty 0 6.245 zt, czyli 0 10,7%, do 52.350 zt w okresie
trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku gtéwnie na skutek nagréd jubileuszowych z okazji 20-lecia Telewizji
Polsat, wyptaconych pracownikom Grupy Telewizji Polsat w czwartym kwartale 2012 roku.

Koszty przesylu sygnatu

Koszty przesytu sygnatu spadty o 1.598 zt, czyli o0 4,0%, do 38.809 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia
2013 roku z 40.407 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacii
wynikéw Polskie Media, koszty przesylu sygnatu spadty o 5.500 zt, czyli 0 13,6%, do 34.907 zt w czwartym kwartale 2013
roku, przede wszystkim w wyniku spadku kosztéw naziemnego nadawania analogowego w zwigzku z ostatecznym
wylgczeniem sygnatu analogowego na terytorium Polski pod koniec lipca 2013 roku.
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Amortyzacja licencji filmowych

Koszty amortyzaciji licencji filmowych wzrosly 0 5.452 z, czyli 0 17,4%, do 36.802 zt w czwartym kwartale 2013 roku z 31.350
zt w czwartym kwartale 2012 roku. Wytaczajac wptyw wynikéw Polskie Media, koszty amortyzacii licencji filmowych pozostaty
na zblizonym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 roku (spadek o 1,7%).

Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich

Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich wzrosty o 14.903 zt, czyli 0 132,2%, do 26.175 zt w okresie trzech
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku z 11.272 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku.
Wzrost kosztow wynika przede wszystkim ze wzrostu bazy klientdw ustugi dostepu do Internetu oraz wzrostu $redniego
zuzycia pakietow danych. Konsolidacja wynikéw Polskie Media nie miata wplywu na koszty zrealizowanego ruchu i optat
miedzyoperatorskich.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu spadt 0 5.540 z}, czyli 0 34,4%, do 10.563 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31
grudnia 2013 roku z 16.103 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2012 roku. Spadek ten byt wynikiem netto
szeregu czynnikow, z ktorych najbardziej istotne to: (i) spadek kosztow z tytutu sprzedazy urzadzen do odbioru TV Mobilna w
technologii DVB-T, (ii) wzrost kosztu sprzedanych tabletéw i laptopdw. Konsolidacja wynikéw Polskie Media nie miata
wpltywu na koszt wtasny sprzedanego sprzetu.

Koszty windykacji, utworzenie odpisoéw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci

Koszty windykaciji, utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych nalezno$ci spadty o 602 zt, czyli
07,7%, do 7.187 zt w czwartym kwartale 2013 roku z 7.789 zt w czwartym kwartale 2012 roku w wyniku nizszych odpiséw
aktualizujgcych i spisanych nalezno$ci. Konsolidacja wynikow Polskie Media nie miata istotnego wptywu na poziom tych
kosztow.

Inne koszty

Inne koszty spadty o 7.891 zt, czyli 0 18,8%, do 33.988 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku z
41.879 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji wynikéw Polskie
Media, inne koszty spadty o 6.257 z}, czyli o 14,9%, do 35.622 zt w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2013
roku. Spadek wynikat przede wszystkim z nizszych kosztéw wydanych kart SMART i SIM, oraz nizszych kosztéw ustug
informatycznych.

Pozostate przychody / koszty operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne netto wyniosty -1.968 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2013 roku w
poréwnaniu do -12.649 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Konsolidacja wynikéw Polskie
Media nie miata wptywu na pozostate przychody i koszty operacyjne netto.

Zyski i straty z dziafalnosci inwestycyjnej

Zyski i straty z dziatalnoSci inwestycyjnej spadty 0 913 zt do 4.120 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2013 roku z 5.033 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2012 roku. Wytgczajac wptyw konsolidacji wynikéw
Polskie Media, zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej spadly o 1.167 z, do 3.866 zt w okresie trzech miesigcy
zakonczonym 31 grudnia 2013 roku. Spadek byt przede wszystkim efektem spadku przychodéw odsetkowych w czwartym
kwartale 2013 roku.

Koszty finansowe

Koszty finansowe spadty 0 20.297 z}, czyli 0 47,1%, do 22.833 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2013
roku z 43.130 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Spadek byt przede wszystkim efektem (i)
rozpoznania w czwartym kwartale 2013 roku wyzszych dodatnich roznic kursowych powstatych w wyniku wyceny Obligacji
Senior Notes niz w czwartym kwartale 2012 roku oraz (i) nizszych kosztow odsetek od kredytu SFA, na co wptyw miat nizszy
nominat kredytu zgodnie z harmonogramem, przedterminowa spfata 200.000 zt dokonana w sierpniu 2012 roku oraz dwie
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przedterminowe sptaty dokonane w 2013 roku w tacznej wysokosci 200.000 zt, a takze nizsze oprocentowanie (nizszy
WIBOR i nizsza marza zgodnie z mechanizmem obnizania marzy wraz z obnizeniem wskaznika diug netto/EBITDA).
Konsolidacja wynikow Polskie Media nie miata wptywu na koszty finansowe.

Zysk netto

Zysk netto w czwartym kwartale 2013 roku wzrést 0 51.520 z4, czyli 0 42,4%, do 173.144 zt z 121.624 zt w czwartym kwartale
2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji spotek wynikéw Polskie Media zysk netto wzrést 0 44.854 zt i wyniost 166.478 zt.

Pozostate informacje
EBITDA i marza EBITDA

Zysk EBITDA wzrést 0 28.233 zt, czyli 0 11,4%, do 275.394 zt w czwartym kwartale 2013 roku z 247.161 zt w czwartym
kwartale 2012 roku. Marza EBITDA wzrosta do 34,4% w czwartym kwartale 2013 roku z 32,9% w czwartym kwartale 2012
roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji spétek wynikéw Polskie Media, zysk EBITDA wzrést o 17.939 zt, czyli o 7,3%, do
265.100 zt w czwartym kwartale 2013 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji wynikéw Polskie Media, marza EBITDA wyniosta
34,1% w czwartym kwartale 2013 roku.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie (z wyjatkiem pracownikéw zaangazowanych w produkcje zestawéw odbiorczych oraz w produkcje
telewizyjng) w Grupie Cyfrowy Polsat wyniosto 1.505 oséb w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku w
poréwnaniu do przecietnego zatrudnienia w analogicznym okresie 2012 roku na poziomie 1.452 osob.

Poréwnanie wynikow za 2013 rok z wynikami za 2012 rok

Przychody

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow wzrosty o 132.544 zi, czyli o 4,8%, do
2.910.759 zt w 2013 roku z 2.778.215 zt w okresie 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji spotek nabytych w 2012 roku
oraz spotki Polskie Media, nasze catkowite przychody wzrosty o 102.937 zt, czyli o 3,7%, do 2.868.628 zt w okresie 2013
roku z 2.765.691 zt w 2012 roku. Wzrost przychodow wynikat z czynnikow opisanych ponizej.

Przychody od klientéw indywidualnych

Przychody od klientéw indywidualnych wzrosty o 96.896 zt, czyli 0 5,6% do 1.831.694 zt w 2013 roku z 1.734.798 zt w 2012
roku. Konsolidacja spotek nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media nie miata istothego wptywu na poziom
przychodéw od Klientéw indywidualnych. Wzrost wynika przede wszystkim z: (i) wzrostu przychodéw z opfat
abonamentowych za ustugi DTH oraz rozpoznania przychodéw z telewizji internetowej (w okresie poréwnawczym takie
przychody nie wystepowaly), oraz (ii) wzrostu przychodéw z ustug telekomunikacyjnych i zrealizowanego ruchu.

Przychody z reklamy i sponsoringu
Przychody z reklamy i sponsoringu wzrosty o 17.270 zt, czyli 0 2,0%, do 869.850 zt w 2013 roku z 852.580 zt w 2012 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji spétek nabytych w 2012 roku oraz spétki Polskie Media, przychody z reklamy i sponsoringu
spadty 0 25.270 zt, czyli 0 3,0%, do 812.325 zt w 2013 roku z 837.595 zt w 2012 roku. Spadek ten jest efektem przede
wszystkim spadku przychodow z reklam realizowanych przez Grupe Telewizji Polsat.

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych
Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych wzrosty o 3.662 zt, czyli 0 3,9%, do 97.322 zt w 2013 roku z 93.660 zt w

2012 roku przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem przychodéw w wyniku rozszerzenia dystrybucji kanatéw Telewizji
Polsat. Konsolidacja spdtek nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media nie miata istotnego wptywu na te przychody.
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Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty o 22.936 zt, czyli 0 122,2%, do 41.706 zt w 2013 roku z 18.770 zt w 2012 roku,
przede wszystkim w wyniku wzrostu sprzedazy urzadzen do odbioru TV Mobilna w technologii DVB-T oraz istotnego wzrostu
przychodow ze sprzedazy laptopdw i tabletow w wyniku wprowadzenia sprzedazy ratalnej (niskie przychody z tego tytutu w
okresie porownawczym). Konsolidacja spétek nabytych w 2012 roku oraz spétki Polskie Media nie miata istotnego wptywu na
przychody ze sprzedazy sprzetu.

Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy spadty o 8.220 z}, czyli 0 10,5%, do 70.187 zt w 2013 roku z 78.407 zt w 2012 roku, m.in.
w wyniku nabycia i konsolidacji spétki Polskie Media, od ktérej w okresie poréwnawczym rozpoznawaliSmy przychody ze
sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu. Wytaczajac wptyw konsolidacji wynikéw spétek nabytych w 2012 roku oraz spotki
Polskie Media, pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty 0 5.108 z, czyli 0 6,2%, do 87.815 zt w 2013 roku z 82.707 zt w
2012 roku.

Koszty operacyjne
Za rok zakonczony 31 grudnia

2013 2012  Zmiana/ %
Koszty licencji programowych 407.763 360.311 13,2%
;c;\sNth p;c))::wutﬂ] telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz amorty zacja 385.198 351,489 9.6%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzy mania klienta 331.960 312.723 6,2%
Amorty zacja, utrata wartosci i likwidacja 256.416 243.066 5,5%
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracow nikow 178.626 178.373 0,1%
Koszty przesytu sygnatu 153.285 149.731 2,4%
Amorty zacja licencji flmowch 134.042 112.107 19,6%
Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzy operatorskich 77.912 44.110 76,6%
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 63.914 36.152 76,8%
Koszty windykacji, utworzenie odpiséw aktualizujacy ch warto$¢
nalezt:oéci i Ii/osztJ spisanych nalezpnoéci - 28117 2r451 2.6%
Inne koszty 140.377 156.144 -10,1%
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 2.157.670 1.971.663 9,4%

Nasze koszty operacyjne wzrosty o 186.007 zt, czyli 0 9,4% do 2.157.670 zt w 2013 roku z 1.971.663 zt w 2012 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji spétek nabytych w 2012 roku oraz spétki Polskie Media, nasze catkowite koszty operacyjne
wzrosty 0 196.984 zt, czyli 0 10,1%, do 2.137.908 zt w 2013 roku z 1.940.924 zt w 2012 roku. Wzrost kosztéw wynikat z
czynnikéw opisanych ponizej.

Koszty licencji programowych

Koszty licencji programowych wzrosty o 47.452 zt, czyli 0 13,2%, do 407.763 zt w 2013 roku z 360.311 zt w 2012 roku.
Whytaczajac wptyw konsolidacji spotek nabytych w 2012 roku oraz spétki Polskie Media, koszty licencji programowych
wzrosty o 71.034 zt, czyli 0 19,6%, do 433.973 zt w 2013 roku z 362.939 zt w 2012 roku. Wzrost byt efektem netto szeregu
czynnikéw, wsrdd ktorych najistotniejsze to: (i) wahania kursowe, ktore spowodowaty spadek kosztow, (i) czynniki
pozakursowe, w tym dotyczace wzrostu tantiem Telewizji Polsat na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi w zwigzku z porozumieniami zawartymi z tymi organizacjami, powodujacymi jednorazowe obnizenie tych kosztow
w 2012 roku (iii) wzrost kosztéw licencji DTH zwigzany z wprowadzeniem nowych kanatéw, do nowo utworzonych pakietow
programowych, nakierowanych na budowanie ARPU w przysztosci.
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Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych

Koszty produkcii telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych wzrosty o 33.709 zt, czyli 0 9,6%, do
385.198 zt w 2013 roku z 351.489 zt w 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji spétek nabytych w 2012 roku oraz spotki
Polskie Media, koszty te wzrosty 0 29.956 zt, czyli 0 8,5% do 380.866 zt w 2013 roku w poréwnaniu do 350.910 zt w 2012
roku. Wzrost wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztéw produkcji wiasnej realizowanej na potrzeby kanatu gtéwnego
POLSAT, gtéwnie w wyniku nowych pozycji programowych oraz wyzszych kosztéw z tytutu licencji sportowych.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 19.237 zt, czyli 0 6,2% do 331.960 zt w 2013 roku z
312.723 zt w 2012 roku. Wzrost wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow dystrybucji urzadzen do odbioru ustugi TV
Mobilna w technologii DVB-T, ktéra byta kontynuowana w tak znaczacej skali do korca lipca 2013 roku, oraz wyzszej
skuteczno$ci programéw utrzymaniowych, ktére bedg miaty pozytywny wplyw na wyniki finansowe w przysztosci.
Konsolidacja spétek nabytych w 2012 roku oraz spétki Polskie Media nie miata istotnego wptywu na te pozycje kosztow.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja

Koszty amortyzacii, utraty wartosci i likwidacji wzrosty o 13.350 zt, czyli 0 5,5%, do 256.416 zt w 2013 roku z 243.066 zt w
2012 roku. Wytaczajac wptyw spétek nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media, koszty te wzrosty 0 13.224 zt, czyli o
5,5%, do 252.776 zt w 2013 roku z 239.552 zt w 2012 roku. Wzrost kosztéw amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji byt
efektem netto dynamicznego wzrostu liczby dekoderéw, modeméw, dyskéw do dekoderdw i routeréw udostepnionych
abonentom (ujmowanych jako $rodki trwate) oraz spadku utraty wartosci dekoderow.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 178.626 zt w 2013 roku i pozostaty na niezmienionym
poziomie w stosunku do 2012 roku (wzrost 0 0,1%). Wytaczajac wptyw konsolidacji spotek nabytych w 2012 roku oraz spotki
Polskie Media koszty te wyniosty 173.519 zt w 2013 roku i pozostaty na niezmienionym poziomie w stosunku do 2012 roku
(wzrost 0 0,6%).

Koszty przesytu sygnatu

Koszty przesytu sygnatu wzrosty 0 3.554 zt, czyli 0 2,4%, do 153.285 zt w 2013 roku z 149.731 zt w 2012 roku. Wytaczajac
wptyw konsolidacji spétek nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media, koszty przesytu sygnatu spadty o 10.779 zt, czyli
0 7,6%, do 130.132 zt w 2013 roku z 140.911 zt w 2012 roku. Jest to wynik netto przede wszystkim spadku kosztow
naziemnego nadawania analogowego oraz wzrostu kosztéw przesytu naziemnego sygnatu cyfrowego.

Amortyzacja licencji filmowych

Koszty amortyzacji licencji filmowych wzrosty 0 21.935 zt, czyli 0 19,6%, do 134.042 zt w 2013 roku z 112.107 zt w 2012
roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji spdtek nabytych w 2012 roku oraz spétki Polskie Media, koszty amortyzacii licencji
filmowych wzrosty o 15.677 zt, czyli o 14,2%, do 126.207 zt w 2013 roku z 110.530 zt w 2012 roku. Wzrost jest przede
wszystkim wynikiem wyzszych kosztéw filméw emitowanych na gtéwnym kanale POLSAT.

Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich
Koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich wzrosty o 33.802 zt, czyli o 76,6%, do 77.912 zt w 2013 roku z
44110 zt w 2012 roku. Wzrost kosztéw wynika przede wszystkim z dynamicznego wzrostu liczby abonentéw oraz ze wzrostu
Sredniego zuzycia pakietdw danych w ramach dostepu do szerokopasmowego Internetu. Konsolidacja wynikow spotek
nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media nie miata wplywu na koszty zrealizowanego ruchu i opfat
miedzyoperatorskich.

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu wzrdst 0 27.762 zt, czyli o 76,8%, do 63.914 zt w 2013 roku z 36.152 zt w 2012 roku.
Wzrost ten byt wynikiem przede wszystkim wzrostu kosztow z tytutu sprzedazy urzadzen do odbioru TV Mobilna w
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technologii DVB-T, laptopdw, tabletow i dekoderéw, w wyniku istotnego wzrostu wolumenu sprzedazy tych urzadzen.
Konsolidacja wynikdw spotek nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media nie miata wptywu na te pozycje kosztéw.

Koszty windykacji, utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci

Koszty windykacji, utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci wzrosty o 720 zi,
czyli 0 2,6%, do 28.177zt w 2013 roku z 27.457 zt w 2012 roku. Konsolidacja wynikow spotek nabytych w 2012 roku oraz
spotki Polskie Media nie miata istotnego wptywu na te pozycje kosztéw.

Inne koszty

Inne koszty spadty o 15.767 zt, czyli 0 10,1%, do 140.377 zt w 2013 roku z 156.144 zt w 2012 roku. Wytaczajac wptyw
konsolidacji wynikdw spotek nabytych w 2012 roku oraz spétki Polskie Media, inne koszty spadly o 4.354 i, czyli 0 3,0%, do
139.743 zt w 2013 roku z 144.097 zt w 2012 roku.

Pozostate przychody / koszty operacyjne, netto

Pozostate przychody operacyjne netto wyniosty 36.764 zt w 2013 roku, podczas gdy w 2012 roku wykazali$my pozostate
przychody i koszty operacyjne netto réwne -17.373 zt. Wytaczajac wptyw konsolidacji wynikow spétek nabytych w 2012 roku
oraz spotki Polskie Media, pozostate przychody i koszty operacyjne netto wyniosty 36.217 zt w 2013 roku w poréwnaniu do -
17.649 zt w 2012 roku. Wzrost przychodéw wynika przede wszystkim z rozpoznania jednorazowych zyskéw ze sprzedazy
spotki RS TV.

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej

Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej wzrosty o 1.705 zt do 16.058 zt w 2013 roku z 14.353 zt w 2012 roku. Wytaczajac
wptyw konsolidacji wynikéw spétek nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej
w 2013 roku spadty o 1.809 zt i wyniosty 16.260 zt. Spadek ten byt efektem netto gtéwnie: (i) spadku przychodow
odsetkowych netto w 2013 roku oraz (i) rozpoznania wyzszych przychoddw z tytutu pozostatych réznic kursowych w 2013
roku.

Koszty finansowe

Koszty finansowe wzrosty 0 105.232 zt, czyli 0 95,0%, do 216.014 zt w 2013 roku z 110.782 zt w 2012 roku. Wzrost byt
efektem netto kilku czynnikow, w tym przede wszystkim straty z tytutu réznic kursowych powstatej w wyniku wyceny Obligacii
Senior Notes w 2013 roku vs. przychdd z tego tytutu w 2012 roku, skompensowanej do pewnego stopnia spadkiem kosztow
odsetek od kredytu Senior Facility Agreement, na co wptyw miat nizszy nominat kredytu zgodnie z harmonogramem,
przedterminowa sptata 200.000 zt dokonana w sierpniu 2012 roku oraz dwie przedterminowe sptaty dokonane w 2013 roku
w facznej wysokosci 200.000 zt, a takze nizsze oprocentowanie (nizszy WIBOR i nizsza marza zgodnie z mechanizmem
obnizania marzy wraz z obnizeniem wskaznika dtug netto/EBITDA). Konsolidacja wynikéw spdtek nabytych w 2012 roku oraz
spotki Polskie Media nie miata istotnego wptywu na koszty finansowe.

Zysk netto

Zysk netto w 2013 roku spadt 0 72.853 z, czyli 0 12,2%, do 525.445 zt z 598.298 zt w 2012 roku.

Pozostate informacje

EBITDA i marza EBITDA

Zysk EBITDA w 2013 roku wyni6st 1.046.269 zt i pozostat na zblizonym poziomie w pordwnaniu do 1.032.245 zt w 2012
roku. Marza EBITDA spadta do 35,9% w 2013 roku z 37,2% w 2012 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji wynikow spétek
nabytych w 2012 roku oraz spotki Polskie Media, zysk EBITDA spadt 0 26.957 zt, czyli 0 2,6%, do 1.019.713 zt w 2013 roku

z 1.046.670 zt w 2012 roku. Wytaczajac wptyw wynikow spdtek nabytych w 2012 roku oraz spdtki Polskie Media, marza
EBITDA spadta do 35,5% w 2013 roku z 37,8% w 2012 roku.
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Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie (z wyjatkiem pracownikéw zaangazowanych w produkcje zestawéw odbiorczych oraz w produkcje
telewizyjng) w Grupie Cyfrowy Polsat wyniosto 1.472 oséb w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku
w poréwnaniu do przecietnego zatrudnienia w analogicznym okresie 2012 roku na poziomie 1.454 o0s6b.

Wyniki w podziale na segmenty dziatalno$ci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwoch segmentach:

1) w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym obejmujgce ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii
komérkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej oraz produkcje
dekoderéw, oraz

2) w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedlug dajacego sie wyodrebnié obszaru
dziatalno$ci, w ramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okreslonym $rodowisku
gospodarczym.

Dziatalno$¢ poszczegoinych segmentéw charakteryzuje sie roznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw
inwestycyjnych.

Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym obejmuje:

e uslugi cyfrowej platnej telewizji dotyczacej gtéwnie bezposredniej dystrybucji technologicznie zaawansowanych
ustug ptatnej telewizji a przychody pochodza gtéwnie z optat abonamentowych;

o ustugi telefonii komérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid) ktére generujg przychody gtéwnie z rozliczen
migdzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych;

e ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu ktére generujq przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych;

o uslugi telewizji internetowej (IPLA) dostepne na komputerach, smartfonach, tabletach, telewizorach typu SmartTV,
konsolach do gier i urzadzeniach telewizyjnych, a przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych oraz
przychoddw z emisji reklam w Internecie;

e produkcje dekoderow.

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej obejmuje gtdwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i
rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych w Polsce. Przychody segmentu
nadawania i produkcji telewizyjnej pochodzg gtéwnie z emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci
kablowych i platform cyfrowych.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalno$ci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest odzwierciedleniem mozliwosci
generowania gotowki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalno$ci operacyjne;
powiekszony o amortyzacje, utrate warto$ci i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF i moze by¢ wyliczana
inaczej przez inne podmioty.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywow trwalych, zestawow odbiorczych

iinnych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedtug segmentéw dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013 roku:

79



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Ustugi dla Nadawanie Wylaczenia

rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 klientow i produkcja i korekty Razem
indywidualnych telewizyjna  konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 1.914.597 996.162 - 2.910.759
Sprzedaz pomiedzy segmentami 26.110 98.149 (124.259) -
Przychody ze sprzedazy 1.940.707 1.094.311 (124.259)  2.910.759
EBITDA (niezbadana) 667.909 378.360 - 1.046.269
Amortyzacja, utrata wartoci i likwidacja 221.201 32.296 2919 256.416
Zyskl(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 446.708 346.064 (2.919) 789.853
Nab.y0|e rzecfz.owych aktyV\{O\.N Frwa’fycr.], zestawow 244 415* 39.910 ) 284,305
odbiorczych i innych wartosci niematerialnych

Na dzier 31 grudnia 2013

Aktywa segmentu, w tym:; 1.641.806 4.083.420* (48.996) 5.676.230
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych - 3.132 - 3.132

* Pozycja ta obejmuije takze nabycie zestawéw odbiorczych w leasingu operacyjnym.
** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysoko$ci 46,8 milionow ztotych (nie w tysigcach).

Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dane za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2013 roku nie sq w petni poréwnywalne do danych
za rok obrotowy zakonficzony 31 grudnia 2012 roku ze wzgledu na nabycie spétki INFO-TV-FM w dniu 30 stycznia 2012 roku,
oraz nabycie spotek tworzacych serwis IPLA w dniu 2 kwietnia 2012 roku (alokowanych do segmentu ,Ustugi dla klientow
indywidualnych”), nabycie spotki Polskie Media oraz sprzedaz spétki RS TV w dniu 30 sierpnia 2013 roku (obu alokowanych
do segmentu ,Nadawanie i produkcja telewizyjna”).

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodow, kosztéw, nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, zestawow odbiorczych
iinnych wartosci niematerialnych oraz aktywa Grupy wedlug segmentéw dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012 roku:

Ustugi dla Nadawanie Wylgczenia

rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2012 klientow i produkcja i korekty Razem
indywidualnych telewizyjna  konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 1.787.309 990.906 - 2.778.215
Sprzedaz pomiedzy segmentami 16.390 98.957 (115.347) -
Przychody ze sprzedazy 1.803.699 1.089.863 (115.347) 2.778.215
EBITDA (niezbadana) 631.995 400.248 2 1.032.245
Amortyzacja, utarta warto$ci i likwidacja 200.603 39.191 3.272 243.066
Zyskl(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 431.392 361.057 (3.270) 789.179
Nab.yC|e rzecj,z.owych aktyonV Frwa’fycr.l, zestawow 935 176" 95,579 ) 260,755
odbiorczych i innych warto$ci niematerialnych

Na dzien 31 grudnia 2012

Aktywa segmentu, w tym: 1.602.992 4.015.663** (57.310) 5.561.345
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych - 2.722 - 2.722

* Pozycja ta obejmuje takze nabycie zestawéw odbiorczych w leasingu operacyjnym.
** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysoko$ci 54,5 milionéw zlotych (nie w tysigcach).
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Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

rok zakonczony

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
EBITDA 1.046.269 1.032.245
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja (256.416) (243.066)
Zysk z dziatalnosci operacyijnej 789.853 789.179
R&znice kursowe netto 8.411 999
Przychody z tytutu odsetek 10.450 18.006
Udziat w zysku jednostki wspotkontrolowanej wycenianej metodg praw wiasnosci 2.924 2.897
Koszty odsetkowe (194.630) (223.143)
Rdznice kursowe z wyceny obligacji Senior Notes (20.135) 112.143
Pozostate (4.052) (4.434)
Zysk brutto za okres 592.821 695.647
Podatek dochodowy (67.376) (97.349)
Zysk netto za okres 525.445 598.298

Poréwnanie sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku i 2012 roku

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku nasza suma bilansowa wynosita odpowiednio 5.676.230 zt i 5.561.345
zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku nasze aktywa trwate wynosity odpowiednio 4.455.845 zti4.476.148 zt
i stanowity odpowiednio 78,5% i 80,5% cato$ci aktywow.

Warto$¢ zestawdw odbiorczych wyniosta na dzien 31 grudnia 2013 roku 407.579 zt i pozostata na podobnym poziomie w
poréwnaniu z 420.060 zt na dzieri 31 grudnia 2012 roku.

Warto$¢ innych rzeczowych aktywow trwatych spadta 0 25.255 z, czyli 0 9,1% do 251.152 zt na dzieft 31 grudnia 2013 roku
z 276.407 zt na dzief 31 grudnia 2012 roku. Spadek wynikat przede wszystkim z naliczonej w okresie amortyzacji oraz ze
sprzedazy rzeczowych aktywédw trwatych RS TV S.A., co zostato czesciowo skompensowane zwiekszeniami urzadzen
technicznych, naktadami na Srodki trwate i $rodki trwate w budowie oraz nabyciem spétki Polskie Media S.A.

Warto$¢ firmy wyniosta 2.602.804 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku, i wzrosta 0 34.771 zt, czyli 0 1,4% z 155.748 zt na dzien
31 grudnia 2012 roku w wyniku nabycia spétki Polskie Media S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ marki wynosita 890.800 zt i wzrosta 0 43.000 zt w poréwnaniu do 847.800 zt na dzien
31 grudnia 2012 roku w wyniku nabycia spétki Polskie Media S.A.

Saldo innych warto$ci niematerialnych wzrosto 0 56.021 z}, czyli o 68,8% do 137.401 zt na dzier 31 grudnia 2013 roku z
81.380 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku, przede wszystkim w wyniku przejecia koncesji na nadawanie programéw
telewizyjnych w ramach nabycia spotki Polskie Media oraz wptaty zaliczki na nabycie koncesji na nadawanie kanatu
gtéwnego POLSAT oraz Polsat Sport News.

Warto$¢ dtugo i krotkoterminowych aktywéw programowych wzrosta o 13.272 zt, czyli 0 5,5%, do 252.912 zt na dziefi 31
grudnia 2013 roku z 239.640 zt na dzief 31 grudnia 2012 roku. Wzrost jest efektem netto nabycia licencji filmowych,
aktywowania praw sportowych oraz naliczonej amortyzacji za okres.

Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 5.330 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku i spadta 0 3.027 z}, czyli 0 36,2% w
porownaniu do 8.357 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku gtéwnie w wyniku sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w ramach
sprzedazy RS TV S.A.

Warto$¢ dtugo i krétkoterminowych prowizji dla dystrybutoréw rozliczanych w czasie wzrosta o 7.385 zt, czyli o 8,0% do
99.606 zt na dzierh 31 grudnia 2013 roku z 92.221 zt na dzieh 31 grudnia 2012 roku.
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Warto$¢ innych aktywéw dtugoterminowych wyniosta 20.803 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku i spadia o 88.839 zt, czyli o
81,0%, w porownaniu do 109.642 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku. Spadek ten wynika gtéwnie z ujecia catosci pakietu
transmisji danych od Mobyland jako krétkoterminowych rozliczer miedzyokresowych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku nasze aktywa obrotowe wynosity odpowiednio 1.220.385 zt i
1.085.197 zti stanowity w odpowiednio 21,5% i 19,5% cato$ci aktywow.

Warto$¢ zapasow wyniosta 146.771 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku i spadta 0 15.203 z}, czyli 0 9,4%, z 161.974 zt na
dzien 31 grudnia 2012 roku. Spadek salda byt efektem netto szeregu czynnikow w tym przede wszystkim: (i) spadku wartosci
zapasOw dyskow do dekoderdw, (i) spadku wartosci zapasow urzadzer kohcowych do odbioru cyfrowej telewizji naziemnej,
(iif) zmniejszenia stanu materiatow do produkcji dekoderéw, oraz (iv) wzrostu warto$ci zapasoéw dekoderéw.

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wyniosta 374.424 zt na dzieri 31 grudnia 2013 roku i
pozostata na praktycznie niezmienionym poziomie w poréwnaniu do 375.659 zt na dzief 31 grudnia 2012 roku.

Warto$¢ srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw wzrosta o 71.897 zt, czyli 0 26,6% do 342.251 zt na dzien 31 grudnia 2013
roku z 270.354 zt na dziei 31 grudnia 2012 roku.

Warto$¢ pozostatych aktywéw obrotowych wzrosta o 33.392 zt, czyli 0 46,4% do 105.360 zt na dzier 31 grudnia 2013 roku z
71.968 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie z ujecia catosci pakietu transmisji danych od Mobyland
jako krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych.

Warto$¢ kapitatu wiasnego wzrosta o 532.810 zt, czyli o 21,6%, do 3.001.213 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku z 2.468.403
zt na dzien 31 grudnia 2012 roku. Wzrost nastapit przede wszystkim w wyniku zysku w wysoko$ci 525.445 zt
wypracowanego w 2013 roku.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek (krotko i diugoterminowych) spadta o 381.728 zt, czyli o 44,0%, do
485.883 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku z 867.611 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku. Zmiana salda wynika przede
wszystkim z dokonania dwdch przedterminowych sptat w 2013 roku w facznej wysokosci 200.000 zt oraz
harmonogramowych sptat kapitatu Kredytu Terminowego.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu Obligacji Senior Notes (krétko i diugoterminowych) wyniosta 1.438.669 zt na dzien 31 grudnia
2013 roku i wzrosta 0 24.934 z}, czyli 0 1,8% w poréwnaniu do 1.413.735 zt na dzieh 31 grudnia 2012 roku przede wszystkim
w wyniku wzrostu kursu euro, po ktérym wyceniono warto$¢ bilansowg Obligacii.

Saldo diugo i krotkoterminowych przychodéw przysztych okresow wzrosto o 7.145 zt, czyli 0 3,5% do 213.564 zt na dzie 31
grudnia 2013 roku z 206.419 zt na dzie 31 grudnia 2012 roku, przede wszystkim w wyniku nadptat dokonanych przez
klientéw na poczet optat abonamentowych.

Warto$¢ innych dtugoterminowych zobowigzan i rezerw spadta 0 9.775 z, czyli 0 55,3%, do 7.915 zt na dzien 31 grudnia
2013 roku z 17.690 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku. Spadek wynikat przede wszystkim ze spadku warto$ci zobowigzarn z
tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajacych.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan spadta o 58.884 zt, czyli 0 12,5% do 413.210 zt na
dzien 31 grudnia 2013 roku, z 472.094 zt na dzieh 31 grudnia 2012 roku, gtéwnie w wyniku spadku zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz spadku rozliczen miedzyokresowych biernych. Spadek zostat czesciowo zniwelowany przede wszystkim
przez wzrost zobowigzan z tytutu zakupu aktywdw programowych i zobowigzan publiczno-prawnych.

Punkt 6.8. Ptynnos¢ i zasoby kapitatowe

Utrzymujemy zasoby Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezacq
dziatalnoscig. Wiekszos¢ posiadanych przez nas $rodkéw pienieznych denominowana jest w ziotych. Do 2011 roku
opierali$my sie gtéwnie na Srodkach pienieznych generowanych z dziatalnoSci operacyjnej oraz kredytach bankowych w celu
zapewnienia srodkéw na naszq dziatalno$¢ operacyjna i planowane przejecia. W 2011 roku skorzystali$my z dodatkowego
zrodta finansowania, jakim jest emisja obligacji. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych
Zrodet finansowania, w tym kredytéw bankowych i innych pozyczek.

Wprawdzie wigkszo$C Srodkéw pienieznych utrzymujemy w ztotych, utrzymujemy réwniez pozycje w innych walutach,
ktérych wartos¢ zalezy od wielkoSci planowanych ptatno$ci zwigzanych z regulowaniem optat licencyjnych na rzecz
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nadawcow, kosztow przesylu sygnatu, kosztow uzytkowania systemu warunkowego dostepu oraz zakupu dekoderdw,
akcesoriow do nich i komponentéw uzywanych do ich produkciji, ptatnosci wynikajacych z uméw z miedzynarodowymi
wytworniami filmowymi oraz federacjami sportowymi dotyczacych praw i licencji programowych, a takze ptatnosci
zwigzanych z obstugg Obligaciji (Senior Notes) denominowanych w euro.

Nasze zobowigzania diugoterminowe wyniosty 1.700.186 zt wediug stanu na 31 grudnia 2013 roku w poréwnaniu do
2.026.162 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku (spadek o 16,1%). Nasze zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 974.831 zt na
dzien 31 grudnia 2013 roku w poréwnaniu do 1.066.780 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku (spadek o 8,6%).

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku zobowigzania diugo i krétkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji wynosity
1.924.552 zt w poréwnaniu do 2.281.345 zt na 31 grudnia 2012 roku (spadek o 15,6%).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku stan $rodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach wynosit 342.251 zt w poréwnaniu do
270.354 zt na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Uwazamy, ze stan naszych wtasnych srodkéw pienieznych, srodki generowane z biezacej dziatalno$ci oraz $rodki dostepne
w ramach kredytu rewolwingowego (opisanego ponizej) powinny by¢ wystarczajace na sfinansowanie naszych przysztych
potrzeb w zakresie $rodkow finansowych, zwigzanych z biezacq, dziatalnoscia, rozwojem $wiadczonych przez nas ustug,
obstugg zadtuzenia oraz realizacjg wigkszosci zatozen inwestycyjnych w obszarze dotychczasowej dziatalnosci Grupy.

W 2013 roku Grupa generowata wysokie przeptywy gotowkowe, ktére byly wystarczajace zaréwno na potrzeby biezace;
dziatalnosci, jak i na obstuge zadtuzenia (opisanego ponizej), a nawet jego przedptacanie.

Planowane nabycie 100% udziatéw w spétce Metelem Holding Company Limited, posiadajacej po$rednio 100% udziatow w
kapitale zaktadowym spétki Polkomtel Sp. z 0.0., wycenionej na 6,15 mid zlotych (nie w tysigcach), planujemy sfinansowaé
poprzez emisje nie wiecej niz 291.193.180 nowych akcji o zaktadanej cenie emisyjnej 21,12 zt (nie w tysigcach) za akcje. Po
finalizacji warunkowej transakcji nowe akcje stanowityby 45,53% catosci podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki i
35,56% gtosow w Spoice.

Punkt 6.8.1. Zewnetrzne zrddta finansowania
Kredyty bankowe

W zwigzku z nabyciem Telewizji Polsat, w dniu 31 marca 2011 roku Grupa zawarta umowe kredytu (ang. Senior Facilities
Agreement) z konsorcjum bankéw polskich i zagranicznych na czele z: Citibank, N.A., London Branch, Bank Handlowy w
Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB, The Royal Bank of Scotland plc ("Banki Prowadzace").

Umowa kredytu przewidywata udzielenie kredytu terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.400.000.000 ztotych (nie w tysigcach) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 200.000.000 ztotych (nie w tysigcach). Kredyt terminowy i kredyt rewolwingowy sq oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej bedacej suma: stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowane;
marzy. Kredyt terminowy jest sptacany w kwartalnych ratach, o réznej wysokosci, poczawszy od 30 czerwca 2011 roku.
Ostateczng datq sptaty kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego bedzie 31 grudnia 2015 roku. Na dzien 31 grudnia
2013 roku kredyt rewolwingowy nie byt wykorzystywany.

Stosujemy transakcje swap na stopy procentowe w celu zabezpieczenia naszej ekspozycji na wahania pfatnosci
odsetkowych w ramach obstugi Kredytu Terminowego. Transakcie IRS zawarte w 2011 roku zostaly opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w Nocie nr 32), natomiast
transakcje zawarte w 2012 roku zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012 roku (w Nocie nr 30). W 2013 roku nie zawarlismy dodatkowych transakcji zabezpieczajacych.

W dniu 29 sierpnia 2012 roku, w dniu 28 czerwca 2013 roku oraz w dniu 10 wrzesnia 2013 roku dokonaliSmy
przedterminowych sptat kapitatu czesci Kredytu Terminowego w wysokosci odpowiednio 200.000 zt, 100.000 zti 100.000 zt.
Zadtuzenie zostato sptacone z wykorzystaniem $rodkoéw wiasnych wygenerowanych z dziatalnosci Grupy, na cze$é trzeciej
przedptaty ztozyta sie réwniez cato$¢ wplywow ze sprzedazy RS TV (zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej). Dokonane
przedptaty majg pozytywny wplyw na nasze wyniki, z uwagi na proporcjonalne obnizenie rat kapitatowych oraz wysoko$¢
naliczanych odsetek.
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Podsumowanie istotnych warunkéw uméw

Obowiazkowe przedptaty

Utrata kontroli nad Spétka przez Pana Zygmunta Solorza-Zaka (lub osoby z nim powigzanej) lub utrata kontroli nad Telewizjg
Polsat przez Spotke skutkowa¢ bedzie anulowaniem finansowania oraz konieczno$cig natychmiastowej sptaty istniejacego
zadtuzenia razem z naliczonymi odsetkami. Sprzedaz catosci lub znaczacej czesci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat lub
aktywow Grupy réwniez skutkowac bedzie konieczno$cig natychmiastowej splaty istniejacego zadtuzenia.

Obowigzkowa przedptata zadtuzenia wymagana jest w wysoko$ci:

- 65% wygenerowanej nadwyzki przeptywdw pienieznych w okre$lonym roku obrotowym (badz 25%, w przypadku
gdy poziom wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA spadnie ponizej 2,0),

- wplywow ze zbycia aktywdw dla transakcji przekraczajacych 10 min ziotych (nie w tysigcach) dla pojedynczej
transakcji badz 40 min ztotych (nie w tysigcach) dla wszystkich transakcji razem (do momentu catkowitej sptaty
zadtuzenia),

- pozyskanych wptywow z emisji lub sprzedazy instrumentéw dtuznych oraz udziatowych, w przypadku gdy poziom
zadtuzenia netto/EBITDA wyniesie powyzej 2,0.

Ponadto, dobrowolna sptata zadtuzenia z tytutu Obligacji Senior Notes mozliwa jest jedynie przy rdwnoczesnej sptacie
zadtuzenia z tytutu kredytu terminowego i rewolwingowego.

Wskazniki finansowe

Z umowy kredytu wynika zobowigzanie Grupy do utrzymania wskaznikow finansowych na okreslonym poziomie. Wskaznik
pokrycia obstugi zadtuzenia (ang. Debt service cover) dla okresu 12 miesiecy zakoriczonego 31 grudnia 2013 roku powinien
wynosic¢ przynajmniej 1,50:1. Wskaznik pokrycia obstugi odsetek (ang. Interest cover) dla okresu 12 miesigcy zakofczonego
31 grudnia 2013 roku powinien wynosi¢ przynajmniej 3,50:1. Poziom zadtuzenia (ang. Total leverage) dla okresu 12
miesiecy zakoficzonego 31 grudnia 2013 roku nie powinien przekracza¢ 3,00:1. Wskazniki finansowe analizowane sg
kwartalnie oraz podlegajg raportowaniu przez Zarzad na koniec roku obrotowego.

Dodatkowo Grupa posiada ograniczenia w dokonywaniu ponizszych czynno$ci:

- transakcje fuzji i przeje¢ oraz inwestycji joint-venture,
- zbywanie aktywow oraz dokonywanie istotnych zmian w przedmiocie dziatalno$ci,
- zacigganie dodatkowego zadtuZenia oraz emisje akcji,

- dystrybucja $rodkéw (m. in. wyptata dywidendy oraz inne sposoby transferu gotdwki, sptata zadtuzenia i odsetek,
wyptata wynagrodzenia z tytutu zarzadzania, doradztwa, zaliczek oraz innych ptatnoSci do podmiotéw
powigzanych).

Dodatkowo na Grupie cigzg miedzy innymi nastepujace obowigzki:

- obowigzek udostepniania i dostarczania bankom istotnych dokumentéw i informacji dotyczacych sytuacii
finansowej Grupy,

- Grupa zobowigzana jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej oraz kursu
walutowego w stosunku do zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej oraz emisji Obligacji Senior Notes,

- obowigzek korzystania z ustug bankéw udzielajacych finansowanie do otwierania i prowadzenia wszystkich
rachunkéw bankowych,

- obowigzek korzystania w procesie badania sprawozdar finansowych wytacznie z audytorow wskazanych w
umowie badz innych audytoréw za zgodq wiekszosci bankdw.

Obligacje Senior Notes

W dniu 20 maja 2011 roku Spétka oraz jej w peini zalezna spdtka: Cyfrowy Polsat Finance AB (publ) ("Emitent"), Bank of
New York Mellon, Oddziat w Londynie ("Powiernik"), Bank of New York Mellon Luxembourg S.A. oraz Gwaranci Pierwotni,
zawarli umowe dotyczacg warunkéw emisji Obligacji (ang. Indenture) ("Umowa Dotyczaca Warunkéw Emisji Obligacji") w
sprawie emisji przez Emitenta niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych o tacznej wartoSci nominalnej 350 min
EUR (nie w tysigcach) z terminem zapadalno$ci w 2018 roku. Zamkniecie sprzedazy Obligacji oraz emisja Obligacji nastapity
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w dniu 20 maja 2011 roku ("Data Emisji Obligaciji"). Obligacjom zostaly przyznane nastepujace ratingi: Ba2/BB, odpowiednio
przez Moody's Investor Service Inc. i Standard & Poor's Rating Services.

Zgodnie z Umowg Dotyczacg Warunkow Emisji Obligacji, odsetki od Obligacji naliczane sa poczawszy od dnia 20 maja 2011
roku (wiacznie), zgodnie z reguta, ze rok jest réwny 360 dniom i sktada sie z 12 miesiecy po 30 dni kazdy. Obligacje sq
oprocentowane na poziomie 7,125% rocznie, z odsetkami ptatnymi w pétrocznych okresach z dotu, w dniach 20 maja i 20
listopada, poczawszy od dnia 20 listopada 2011 roku. Obligacje zostaty wyemitowane w minimalnym nominale 100.000 EUR
(nie w tysigcach) i catkowitych wielokrotnosciach 1.000 EUR (nie w tysigcach) ponad te kwote.

Celem zabezpieczenia przyszlych przeptywow pienieznych z tytutu planowanych platnosci odsetkowych od Obligacii,
denominowanych w euro, Grupa zawarta transakcje swap walutowo-procentowego (cross currency interest rate swap,
CIRS). Transakcje CIRS zawarte w 2011 roku zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (w Nocie nr 32), natomiast transakcje zawarte w 2012 roku zostaty opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku (w Nocie nr 30). W 2013
roku nie zawarlismy dodatkowych transakcji zabezpieczajacych.

Obligacje stanowig niepodporzadkowane zobowigzania Emitenta traktowane z rdwnym prawem pierwszenstwa (pari passu)
pod wzgledem zaspokajania z wszelkimi innymi istniejacymi i przysztymi niepodporzadkowanymi zobowigzaniami Emitenta
oraz z pierwszenstwem zaspokojenia przed wszystkimi istniejacymi i przysztymi zobowigzaniami Emitenta, ktére sg wyraznie
podporzadkowane Obligacjom.

Umowa Dotyczaca Warunkow Emisji Obligaciji zawiera zobowigzania typowe dla obligacji o wysokiej stopie zwrotu i naktada
finansowe i operacyjne ograniczenia na Spotke. Zobowigzania te ograniczaja m.in. prawo Spotki (i jej podmiotéw zaleznych
podlegajacych ograniczeniom) do: (i) zaciggania dodatkowego zadtuzenia; (ii) dokonywania pewnych zastrzezonych
ptatnosci; (iii) przenoszenia lub zbywania aktywow; (iv) zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi; (v) ustanawiania
pewnych obcigzen; (vi) ustanawiania ograniczen odnosnie do prawa wyptaty dywidendy i dokonywania innych ptatnosci
przez podmioty zalezne podlegajace ograniczeniom; (vii) udzielania gwarancji dtugéw przez podmioty zalezne podlegajace
ograniczeniom; (viii) fuzji, konsolidacji, scalania lub taczenia z innymi podmiotami; (ix) oznaczania podmiotéw zaleznych
podlegajacych ograniczeniom jako podmiotow niepodlegajacych ograniczeniom. Od kazdego z zobowigzan istniejg liczne
istotne wyjatki i ograniczenia, okre$lone szczegétowo w Umowie Dotyczacej Warunkoéw Emisji Obligacji. Umowa Dotyczaca
Warunkéw Emisji Obligacji podlega i powinna by¢ interpretowana zgodnie z przepisami stanu Nowy Jork. Emitent jest spotka
celowa, w petni zalezng od Spdtki, zawigzang w celu emisji Obligacji.

Opcjonalne umorzenie Obligacji

W dowolnym momencie przed dniem 20 maja 2014 roku, Emitent moze w trybie jednej lub wiekszej liczby operacji umorzy¢
do 35% tacznej wartosci nominalnej Obligacji po cenie umorzenia réwnej 107,125% ich warto$ci nominalnej, kazdorazowo
powiekszonej o ewentualne naliczone, a niewyptacone odsetki, do dnia umorzenia, korzystajac z wptywdw netto z jednej lub
wiecej ofert akcji, pod warunkiem, ze: (1) co najmniej 65% tacznej wartodci nominalnej Obligacji pozostaje w obrocie
bezposrednio po kazdym takim umorzeniu; oraz ze (2) umorzenie takie nastepuje przed uptywem 90 dni od daty zamkniecia
oferty akgji.

W dowolnym momencie przed dniem 20 maja 2014 roku Emitent moze, wedle wtasnego uznania, umorzy¢ jednorazowo
catos¢ Obligacji lub ich cze$¢ w trybie wiekszej liczby operacji, po cenie umorzenia réwnej 100% wartosci nominalne;
umarzanych Obligacji powiekszonej o odpowiednig premig na dzieh umorzenia oraz o naliczone, a niewyptacone do tego
dnia odsetki (z zastrzezeniem praw posiadaczy Obligacji, przystugujacych im w dniu ustalenia praw (ang. record date), do
otrzymania odsetek w odpowiednim dniu wyptaty odsetek).

W dniu 20 maja 2014 roku, lub po tej dacie, Emitent moze umorzy¢ cato$¢ lub cze$¢ Obligacji po cenie umorzenia
(wyrazonej jako procent wartosci nominalnej) okreslonej ponizej, powigkszonej o naliczone a niewyptacone odsetki od
Obligacji umarzanych w odpowiedniej dacie umorzenia, jezeli umorzenie nastepuje w trakcie dwunastomiesiecznego okresu
rozpoczynajgcego sie w dniu 20 maja wskazanych ponizej lat (z zastrzezeniem praw posiadaczy Obligacji, przystugujacych
im w dniu ustalenia praw (ang. record date), do otrzymania odsetek w odpowiednim dniu wyptaty odsetek): (i) w 2014 roku
cena umorzenia bedzie wynosi¢ 105,344%, (ii) w 2015 roku cena umorzenia bedzie wynosi¢ 103,563%, (iii) w 2016 roku
cena umorzenia bedzie wynosi¢ 101,781%, a (iv) po tych terminach cena umorzenia bedzie wynosi¢ 100,000%. Jezeli
Emitent nie naruszy obowigzku zaptaty ceny umorzenia, naliczanie odsetek od Obligacji (lub ich czesci) podlegajacych
umorzeniu ustaje w odpowiednim dniu umorzenia.
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Zmiana kontroli

W przypadku zmiany kontroli (w rozumieniu Umowy Dotyczacej Warunkéw Emisji Obligacji) Emitent obowigzany jest zlozy¢
oferte wykupu wszystkich Obligacji na warunkach okreslonych w Umowie Dotyczacej Warunkéw Emisji Obligacji. W razie
zmiany kontroli Emitent zaoferuje ptatno$¢ kwoty pienieznej w wysokosci réwnej 101% tacznej warto$ci nominaine;
wykupywanych Obligacji powiekszonej o nalezne a niewyptacone odsetki od wykupywanych Obligacji do dnia wykupu (z
zastrzezeniem praw posiadaczy Obligaciji, przystugujacych im w dniu ustalenia praw (ang. record date), do otrzymania
odsetek w odpowiednim dniu wypfaty odsetek).

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzief 31 grudnia 2013 roku:

31 grudnia 2013 Data zapadalno$ci
w min zt
Kredyt niepodporzadkowany! 486 2015
Kredyt rewolwingowy! 0 2015
Obligacje 1.439 2018
Leasing 0 2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 342 -
Zadtuzenie netto 1.583
EBITDA 12M (za 12 miesiecy) 1.046
Zadtuzenie netto / EBITDA 12M 1,51

TWarto$¢ bilansowa zadtuzenia

W dniu 25 lutego 2014 roku Spétka wraz z grupaq instytuciji finansowych, ktdrej sktad nie zostat ostatecznie ustalony na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania, rozpoczeta negocjacje majace na celu pozyskanie przez Spotke refinansowania, ktére
umozliwi sptate catosci zadtuzenia Spotki z tytutu umowy kredytu niepodporzadkowanego (SFA) z dnia 31 marca 2011 roku,
z uwzglednieniem zmian, oraz z tytulu zabezpieczonych obligacji niepodporzadkowanych (Senior Notes), zgodnie z
warunkami umowy dotyczacej emisji dtuznych papieréw warto$ciowych (Indenture) z dnia 20 maja 2011 roku. Pozyskanie
przez Spotke refinansowania, o ktérym mowa powyzej, jest jednym z warunkéw koniecznych dla przeprowadzenia transakcji
nabycia przez Spotke udziatéw spotki Metelem Holding Company Limited, podmiotu posrednio dominujacego spotki
Polkomtel sp. z 0.0., operatora sieci komérkowej Plus.

Punkt 6.8.1.1. Informacje o zawartych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek
W 2013 roku, Spétka nie zaciggneta ani nie wypowiedziata zadnych uméw kredytdw lub pozyczek.
Punkt 6.8.2. Przeplywy pieniezne

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane skonsolidowanych przeptywow pienieznych za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku.

Okres 12 miesiecy zakoriczony

31 grudnia

2013 2012
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 802.659 781.367
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (133.837) (133.431)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (596.464) (653.347)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych 72.358 (5.411)

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Warto$¢ przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 802.659 zt w 2013 roku gtdéwnie w wyniku
wypracowanego zysku netto w wysokosci 525.445 zt skorygowanego przez szereg czynnikdw, z ktdrych najwazniejsze to: (i)
amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja, amortyzacja licencji filmowych i sportowych, (i) koszty odsetek, (iii) podatek
dochodowy oraz zmiana stanu naleznoéci i innych aktywow, (iv) zwiekszenie netto wartodci zestawdw odbiorczych w
leasingu operacyjnym, oraz (v) zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychoddw przysztych okresdw. Wartos¢ przeptywow
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pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 781.367 zt w 2012 roku gtéwnie w wyniku wypracowanego zysku netto
w wysoko$ci 598.298 zt skorygowanego przez szereg czynnikow, z ktorych najwazniejsze to: (i) amortyzacja, utrata wartosci
i likwidacja, koszty odsetek oraz podatek dochodowy, (ii) amortyzacja licencji filmowych i sportowych, (iii) ptatnosci za
licencje filmowe i prawa sportowe, (iv) zwiekszenie netto warto$ci zestawéw odbiorczych w leasingu operacyjnym, (v) zysk z
tytutu réznic kursowych netto, (vi) wzrost stanu naleznosci i innych aktywéw, (vii) zmiana stanu zobowigzan, rezerw i
przychoddw przysztych okresow.

Srodki pienigzne wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 133.837 zt w 2013 roku i dotyczyla
przede wszystkim wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych, nabycia udziatow w
Polskie Media S.A. (pomniejszone o przejete srodki pieniezne), a takze sprzedazy 100% udziatéw w spotce RS TV S.A.
Warto$¢ Srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 133.431 zt w 2012 roku i dotyczyta
przede wszystkim wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych, a takze nabycia
udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete Srodki pieniezne).

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalno$ci finansowej wyniosta 596.464 zt w 2013 roku i wynikata
gtéwnie z przedterminowych przedptat cze$ci kredytu terminowego w facznej wysoko$ci 200.000 zt, spiaty kapitatu i odsetek
wedtug harmonogramu oraz sptaty kredytu nabytej w 2013 roku spotki Polskie Media. Warto$¢ $rodkéw pienieznych netto
wykorzystanych w dziatalnosci finansowej wyniosta 653.347 zt w 2012 roku i wynikata gtéwnie z dobrowolnej przedptaty oraz
harmonogramowych sptat raty kapitatowej kredytu bankowego oraz sptaty kredytu przejetego w wyniku nabycia spétek z
Grupy Redefine Sp. z 0.0. w wysokos$ci 453.324 zt, oraz sptaty odsetek od kredytdw, pozyczek, obligacji, leasingu
finansowego i zaptaty prowizji w tacznej wysokosci 195.934 zt

Punkt 6.8.3. Wydatki inwestycyjne

Ponieslismy 122.886 zt i 91.177 zt wydatkow inwestycyjnych odpowiednio w 2013 i w 2012 roku. Wskaznik wydatki
kapitatowe przez przychody ze sprzedazy wyniost 4,2% i 3,3% odpowiednio w 2013 i w 2012 roku. Wydatki kapitatowe w
2013 roku dotyczyly przede wszystkim utrzymania, modyfikacji i rozbudowy systemow informatycznych, prac
modernizacyjnych i budowlano-instalacyjnych, zakupu sprzetu technicznego i komputerowego oraz ptatnosci wobec KRRIT
za koncesje na nadawanie kanatu gtéwnego POLSAT oraz Polsat Sport News.

Punkt 6.8.4. Zobowiazania umowne

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie naszych najistotniejszych zobowigzan umownych (przyszie przeptywy pienigzne)
na dzier 31 grudnia 2013 roku:

Razem Ponizej 1 roku 1do 5 lat Powyzej 5 lat

Zobowigzania umowne

Kredyty i pozyczki 545.695 262.934 282.761 -
Zobowigzania z tytutu Obligacji 1.916.914 103.420 1.813.494 -
Razem zobowigzania umowne 2.462.609 366.354 2.096.255 -

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, wiekszo$¢ naszych zobowigzar umownych miato charakter zobowigzan dtugoterminowych,
z okresem wymagalnoSci powyzej roku.
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Punkt 6.8.5. Zobowiazania pozabilansowe

Zobowiazania umowne z tytutu nabycia aktywoéw programowych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa posiadata przyszie zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych. Tabela
ponizej przedstawia termin realizowania przysztych pfatno$ci z tego tytutu (ogdtem):

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Do roku 190.320 157.273
1do 5 lat 80.520 69.541
Razem 270.840 226.814

Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych od jednostek powigzanych
nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Do roku 18.191 15.913

Razem 18.191 15.913

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigza umownych na dzien 31 grudnia 2013 roku z tytulu uméw na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego
wyniosta 4.864 zt (4.082 zt na dzieh 31 grudnia 2012). Kwota zobowigzarn umownych na dzieft 31 grudnia 2013 roku z tytutu
modernizacji nieruchomosci wyniosta 509 zt (5.878 zt na dzien 31 grudnia 2012). Kwota przysztych zobowigzan
wynikajacych z uméw na zakup licencji i oprogramowania wyniosta 26.809 zt na dzieri 31 grudnia 2013 roku (405 zt na dzien
31 grudnia 2012).

Punkt 6.9. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powiazanym

W 2013 roku Grupa nie udzielita pozyczek.

Punkt 6.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczeg6inym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego spétek: Redefine Sp. z 0.0., Frazpc.pl Sp. z 0.0., Netshare Sp. z o.0.
oraz Gery.pl Sp. z 0.0. poprzez ustanowienie nowych udziatéw oraz objeciem tych udziatéw przez Cyfrowy Polsat S.A., oraz
stosownie do postanowieh umoéw zastawdw na udziatach tych spétek ustanowionych w dniu 18 kwietnia 2012 roku, w dniach
28 lutego i 26 marca 2013 roku Spétka zawarta z Citicorp Trustee Company Limited umowy zastawow rejestrowych oraz
zastawow finansowych na nowych udziatach w podwyzszonym kapitale zakladowym wyzej wymienionych spotek, ktére
uzupetniajg zabezpieczenia sptaty Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego, udzielonych na podstawie Umowy
Kredytu z 31 marca 2011 roku (ang. Senior Facilities Agreement), oraz spfaty (wykupu, odkupu) High Yield Notes (tj. Senior
Notes).

Ponadto, w dniu 28 lutego 2013 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. zawarta z Citicorp Trustee Company Limited umowe
zastawu rejestrowego i zastawu finansowego na udziatach Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0.

W dniu 6 marca 2013 roku dokonano zmiany zastawcy na akcjach w spotce RS TV S.A. w zwigzku z przeniesieniem 100%
akcji w tej spoice ze spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. (zastawca pierwotny) na spbtke Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0.
(nowy zastawca).

W dniu 26 marca 2013 roku spotki: Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Poszkole.pl Sp. z 0.0,
Gery.pl Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. przystapity do Umowy Kredytu z dnia 31 marca 2011 roku i w
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konsekwencji zawarty umowy i inne dokumenty, na podstawie ktorych zostaty ustanowione dodatkowe zabezpieczenia na
rzecz Citicorp Trustee Company Limited zabezpieczajace sptate Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego oraz
Obligaciji Senior Notes, w szczegblnosci:

- cesja wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystugujacych spdtkom Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z o.0.,
Redefine Sp. z 0.0., Poszkole.pl Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0.

- zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw o zmiennym sktadzie wchodzacych w skiad przedsiebiorstw spotek:
Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Poszkole.pl Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0., Netshare
Sp. z 0.0. oraz Frazpe.pl Sp. z 0.0.;

- zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na wszystkich udziatach w spéice Poszkole.pl Sp. z 0.0.;

- oSwiadczenia spétek: Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Poszkole.pl Sp. z 0.0., Gery.pl
Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki Telewizja Polsat Holdings Sp. z .0.0. w dniu 6 marca 2013 roku
poprzez ustanowienie nowych udziatéw oraz objeciem tych udziatow przez Telewizje Polsat Sp. z 0.0., oraz stosownie do
postanowient umowy zastawu na udziatach tej spétki z dnia 10 lipca 2012 roku, w dniu 25 kwietnia 2013 roku Telewizja
Polsat Sp. z .0.0. zawarta umowe zastawu rejestrowego oraz zastawu finansowego na wszystkich nowych udziatach w
podwyzszonym kapitale zaktadowym.

W dniu 12 czerwca 2013 roku, w nastepstwie sprzedazy 100% udziatéw w spétce Nord License AS przez spotke Telewizja
Polsat Sp. z 0.0. spéice Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0. i zwolnienia zastawéw na udziatach w sprzedanej spétce
ustanowionych przez Telewizje Polsat Sp. z 0.0., spotka Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0. zawarta z Citicorp Trustee
Company Limited umowe zastawu na wszystkich udziatach w spétce Nord License AS.

W dniu 26 czerwca 2013 roku spétki: Redefine Sp. z 0.0., Gery Sp. z 0.0., Poszkole.pl Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0,
Frazpc.pl Sp. z 0.0., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. oraz Telewizja Polsat Holdings Sp. z 0.0. przystapity do Umowy
Obligacii i udzielity bezwarunkowych gwarancji na zobowigzania emitenta — Cyfrowy Polsat Finance AB — wynikajace z emisji
Obligaciji Senior Notes. Ponadto, w dniu 1 lipca 2013 roku do Umowy Obligaciji przystapita jako gwarant spdtka Polsat Media
Biuro Reklamy Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spdtki INFO-TV-FM Sp. z .0.0. poprzez ustanowienie nowych udziatéw
oraz objeciem tych udziatow przez Telewizje Polsat Holdings Sp. z 0.0., w dniu 15 lipca 2013 roku Telewizja Polsat Holdings
Sp. z 0.0. zawarta umowe zastawu rejestrowego oraz zastawu finansowego na nowych udziatach w podwyzszonym kapitale
zaktadowym INFO-TV-FM Sp. z o0.0., ktdre uzupeiniajg zabezpieczenia sptaty Kredytu Terminowego i Kredytu
Rewolwingowego, udzielonych na podstawie Umowy Kredytu z 31 marca 2011 roku (ang. Senior Facilities Agreement), oraz
splaty (wykupu, odkupu) High Yield Notes (tj. Senior Notes)

W dniu 15 lipca 2013 roku spétki: Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Media-Biznes Sp. z
0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Frazpc.pl Sp z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Poszkole.pl Sp. z 0.0. (czyli
wspdlnicy spétki Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.) zawarty z Citicorp Trustee
Company Ltd. umowy zastawdw zwyklych i rejestrowych na udziatach spétkowych w spétce Polsat Media Biuro Reklamy
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. (tj. na ogdle zbywalnych praw i obowigzkéw wspolnika wynikajacych z
uczestnictwa w spdtce), zabezpieczajgce sptate Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego oraz Obligacji Senior
Notes.

Do korica sierpnia 2013 roku, w zwigzku z prowadzonym procesem sprzedazy 100% akcji w spétce RS TV S.A., nastapito
zwolnienie zabezpieczen na akcjach i majatku tej spotki. Byt to jeden z warunkow zawieszajacych zawartych w warunkowej
umowie sprzedazy RS TV S.A.

W dniu 8 pazdziernika 2013 roku, spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz Polsat License Ltd., jako jedyni partnerzy w spotce
Polsat Brands, zawarty z Citicorp Trustee Company Limited petnigcym funkcje agenta zabezpieczen, nastepujace umowy
zabezpieczen obejmujacych sptate Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego oraz Obligacji Senior Notes:

- zastaw na prawach wspoinikow w spdtce Polsat Brands;

- przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystugujacych Polsat Brands;

- zabezpieczenie na rachunku bankowym Polsat Brands.
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Ponadto, w dniu 18 pazdziernika 2013 roku, w zwigzku z wniesieniem przez Telewizje Polsat, tytutem aportu do Polsat
Brands okre$lonych znakéw towarowych o tacznej wartosci 880 miliondéw ztotych (nie w tysigcach), spétki Telewizja Polsat
oraz Polsat License Ltd. zawarty umowe zastawdw rejestrowych i zastawdw zwyktych na prawach ochronnych na Znakach
Towarowych na rzecz Citicorp Trustee Company Limited, zabezpieczajace splate Kredytu Terminowego i Kredytu
Rewolwingowego oraz Obligacji Senior Notes.

Punkt 6.11. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych Cyfrowego Polsatu S.A. lub spétek
zaleznych podlegajacych konsolidacji

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania nie toczyly sig istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych Cyfrowego Polsatu S.A. lub spétek zaleznych
podlegajacych konsolidacji.

Rezerwy na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami sgdowymi tworzone sg w oparciu o
dokumentacje sadowa i opinie prawnikéw bioracych udziat w toczacych sie postepowaniach, ktérzy szacujg ewentualne
przyszte zobowigzania Grupy w oparciu 0 przebieg procesu.

Punkt 6.12. Informacje o ryzyku rynkowym
Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest:

e  QOgraniczanie wahan zysku/straty brutto
e  Zwiekszanie prawdopodobiefstwa realizacji zatozen budzetowych
e  Utrzymania dobrej kondycii finansowej, oraz

o Wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z
uwzglednieniem zrodet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$¢, a ich realizacja zalezy przede
wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Grupa stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie do catego
spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Grupa stosuje spojne podejscie do
zarzadzania ryzykiem rynkowym. Gtéwng technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Grupie strategii
hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym Grupa korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajacych do
naturalnej redukcji ekspozycii (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego Grupa stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Grupa stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktérych
wartos¢ jest w stanie oszacowac przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a
takze te instrumenty ktére moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten z
ktérym transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okre$lana przez Grupe na
podstawie informacji od wiodacych bankéw, brokeréw oraz serwiséw informacyjnych.

Grupa moze stosowac nastepujace instrumenty:

e Swapy;
o  Kontrakty terminowe typu forward i futures;
¢  Opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Grupa, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grupg sa wyrazone gtdwnie w ztotych, w
odr6znieniu od czesci kosztéw i naktadow kapitatowych, ktore ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane
jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami najmu pojemnosci
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satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawéw odbiorczych
i akcesoriow do zestawow odbiorczych (EUR i USD). Od 2011 roku Grupa byta narazona na wyzsze ryzyko walutowe z
tytutu nowego finansowania pozyskanego w euro na nabycie akcji spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. Po nabyciu akcji tej

spotki ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze z zakup6w zagranicznych licencji programowych (USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemnosci
satelitarnej odbywa sie cze$ciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozyciji dzieki denominowaniu w
walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz nalezno$ci za ustugi marketingowe.

Grupa nie posiada aktywéw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2013

EUR usb CHF GBP SEK NOK  AUD CAD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2.724 1111 - 37 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16.009 1.333 180 38 121 1.026 -
Obligacje Senior Notes (346.901) - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (3.468)  (11.726) (87) (1 (130) -
Ekspozycja brutto (331.636) (9.282) 93 37 (9) 1.026 37 2
CIRS 12.469 - -
Ekspozycja netto (319.167) (9.282) 93 37 (9) 1.026 37 2

31 grudnia 2012

EUR usb CHF GBP  SEK NOK AUD CAD
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 3.236 1.515 44 16
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4.702 6.490 362 38 225 1.146
Obligacje Senior Notes (345.809)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (6.896) (9.904) (92) (2)
Ekspozycja brutto (344.767)  (1.899) 270 36 225 1.146 44 16
CIRS 37.406
Ekspozycja netto (307.361)  (1.899) 270 36 225 1.146 44 16
W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy srednioroczne Kursy na dzien bilansowy

31 grudnia 31 grudnia

w zZtotych polskich 2013 2012 2013 2012
1EUR 41975 4,1850 41472 4,0882
1USD 3,1608 3,2570 3,0120 3,0996
1 GBP 4,9432 5,1591 4,9828 5,0119
1 CHF 3,4101 3,4722 3,3816 3,3868
1 SEK 0,4854 0,4807 0,4694 0,4757
1 NOK 0,5385 0,5596 0,4953 0,5552
1 AUD 3,0600 3,3711 2,6864 3,2183
1 CAD 3,0691 3,2569 2,8297 3,1172
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W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Grupy na zmiany kurséw walut na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia
2012 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowa¢ sie na poziomie +/- 5%. Analiza
zaklada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie. Dla roku

2012 ponizsza analiza wrazliwo$ci zostata wykonana w taki sam sposob.

2013 2012
Szagowana Sza(_:owana
zZmiana w zmiana w
Stan na Szaco- Skutki  zestawieniu Stan na Skutki  zestawieniu
31 grudnia 2013 wana  zmiany pozostalego 31 grudnia 2012 Szacowa- zmiany pozostalego
zmiana  kurséw zysku nazmiana  kursow zysku
w kursu walut  catkowitego w w kursu walut  catkowitego
walucie  wPLN w % w PLN PLN walucie  wPLN w % w PLN wPLN
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
EUR 2.724 11.296 5% 565 - 3.236 13.228 5% 661 -
usb 1.111 3.346 5% 167 - 1.515 4.697 5% 235 -
GBP 2 5% - 2 5% - -
AUD 37 100 5% 5 - 44 142 5% 7 -
CAD 2 7 5% - 16 50 5% 3 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 16.009 66.392 5%  3.320 - 4.702 19.221 5% 961 -
usb 1.333 4.014 5% 201 - 6.490 20.115 5% 1.006 -
CHF 180 609 5% 30 - 362 1.225 5% 61 -
GBP 38 185 5% 9 - 38 189 5% 9 -
SEK 121 57 5% 3 - 225 107 5% 5 -
NOK 1.026 508 5% 25 - 1.146 636 5% 32 -
Obligacje
EUR (346.901)  (1.438.669) 5% (71.933) - (345.809) (1.413.735) 5%  (70.687) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (3.468)  (14.381) 5% (719) - (6.896)  (28.193) 5%  (1.410) -
usb (11.726)  (35.319) 5% (1.766) - (9.904)  (30.697) 5%  (1.535) -
CHF (87) (295) 5% (15) - (92) (310) 5% (16) -
GBP 1) (4) 5% - 2) 9) 5% - -
SEK (130) (61) 5% 3) - 5% - -
Razem wpltyw na wynik operacyjny okresu (70.111) - (70.668) -
CIRS
EUR 12.469 51.711 5% 589 1.973 37406  152.923 5% 581 6.841
Podatek dochodowy 13.209 (375) 13.317 (1.300)
Razem wplyw na wynik netto okresu (56.313) 1.598 (56.770) 5.541
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2013 2012
Szacowana Szacowana
zmiana w Zmiana w
Stan na Skutki  zestawieniu Stan na Skutki  zestawieniu
31 grudnia 2013 Szacowa- zmiany  pozostalego 31 grudnia 2012 Szacowa- zmiany pozostalego
nazmiana kursow zysku nazmiana kurséw zysku
kursu walut  catkowitego w w kursu walut  catkowitego w
w walucie wPLN w % wPLN PLN walucie wPLN w % wPLN PLN
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
EUR 2.724 11.296 5% (565) - 3.236 13.228 5% (661)
usb 1111 3.346 5% (167) - 1.515 4.697 5% (235)
GBP - 2 -5% - B - 2 -5% -
AUD 37 100 -5% () - 44 142 -5% !
CAD 2 7 5% - - 16 50 5% (3)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 16.009 66.392 5% (3.320) 4.702 19.221 5% (961)
usb 1.333 4.014 5% (201) 6.490 20.115 5%  (1.006)
CHF 180 609 5% (30) 362 1.225 5% (61)
GBP 38 185 5% 9) - 38 189 5% C)]
SEK 121 57 5% (3) 225 107 -5% 5)
NOK 1.026 508 5% (25) 1.146 636 5% (32)
Obligacje
EUR (346.901) (1.438.669) 5% 71933 - (345.809) (1.413.735) -5% 70.687
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (3.468)  (14.381) 5% 719 - (6.896)  (28.193) 5% 1.410
usb (11.726)  (35.319) 5% 1.766 - (9.904)  (30.697) 5% 1.535
CHF (87) (295) 5% 15 - (92) (310) -5% 16
GBP 1) 4) 5% - - (2) 9) 5% -
SEK (130) (61) 5% 3 - - - 5% -
Razem wplyw na wynik operacyjny okresu 70.111 70.668
CIRS
EUR 12469 51.711 5% (589) (1.971) 37406  152.923 5% (581) (6.819)
Podatek dochodowy (13.209) 374 (13.317) 1.296
Razem wplyw na wynik netto okresu 56.313 (1.597) 56.770 (5.523)
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2013

2012

Szacowana zmiana w

Szacowana zmiana w

Szacowana zmiana w

Szacowana zmiana w

rachunku zyskow i zestawieniu rachunku zyskow i strat zestawieniu

strat pozostfﬂego zysku w PLN pozostfa\iego zysku

wPLN catkowitego w PLN catkowitego w PLN

Szacowana zmiana kursu o 5%

EUR (55.224) 1.598 (56.614) 5.541
usD (1.132) (238)
CHF 12 37
GBP 7
SEK 4
CAD 2
AUD 4 6
NOK 20 26

Szacowana zmiana kursu o -5%

EUR 55.224 (1.597) 56.614 (5.523)

usD 1.132 - 238 -
CHF (12) (37)
GBP (7 (7
SEK (4)
CAD 2
AUD (4) (6)
NOK (20) (26)

Gdyby na dzieft 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt
nizszy o 5%, wowczas wynik netto Grupy bytby odpowiednio nizszy o 56.313 zt oraz nizszy o 56.770 zt a pozostaty zysk
catkowity bytby odpowiednio wyzszy o 1.598 zt w 2013 roku oraz wyzszy o 5.541 zt w 2012 roku. Wzmocnienie warto$ci
Ztotego 0 5% spowodowatoby odpowiednio wzrost wyniku netto o 56.313 zt i wzrost 0 56.770 zt oraz odpowiednio spadek
pozostatego zysku catkowitego o 1.597 zt w 2013 roku oraz spadek o 5.523 zt w 2012 roku. Obowigzuje zatozenie, ze
wszelkie inne zmienne pozostajg niezmienione. Nie bierze sie réwniez pod uwage szacunkdw dotyczacych przysztych
przychoddw i kosztow denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajq bezposrednio na przychody Grupy, wptywajg natomiast zaréwno na
przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkdw biezacych i lokat overnight, jak i na
przepltywy pienigzne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Grupe kredytéw bankowych.

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stép procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop

procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopa procentowq
Spotka zawarta transakcje IRS
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Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych
posiadajacych stopy procentowe.

Warto$¢ na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Instrumenty oparte na statej stopie procentowej

Aktywa finansowe - 134
Zobowigzania finansowe (1.451.983) (1.431.654)
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe 342.013 270.040
Zobowigzania finansowe (517.085) (923.348)
Ekspozycja netto (175.072) (653.308)

Analiza wrazliwo$ci przeptywdw pienigznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej (przed opodatkowaniem):

Zestawienie
ozostatego
Rachunek zyskéw i strat P . 9 Kapitat wlasny
skonsolidowanego

zysku catkowitego

Wzrosto  Spadek o Wzrosto Spadek o Wzrost o Spadek o

100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
Na dzien 31 grudnia 2013
Instrumenty finansowe o zmienneg;
, , (1.751) 1.751 3.098 (3.098) 1.347 (1.347)
stopie procentowej*
Wrazliwo$¢ przeptywdw pienigznych
Przeplywow pieniczny (1.751) 1.751 3008 (3.008) 1347 (1.347)
(netto)
Na dzien 31 grudnia 2012
Instrumenty finansowe o zmienne;
, , (6.533) 6.533 7.787 (7.787) 1.254 (1.254)
stopie procentowej*
Wrazliwo$¢ przeptywdw pienigznych
(6.533) 6.533 7.787 (7.787) 1.254 (1.254)

(netto)

* obejmuje wrazliwo$¢ na zmiany warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych (IRS) wynikajace ze zmian stop procentowych

Grupa stosuje model zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, ktére wynika z pfatnoSci odsetek w ztotéwkach ze zmienng stopg procentowg zabezpieczonych transakcjami
IRS.

Punkt 7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez nas lub jednostke od nas zalezng z podmiotami powigzanymi zawarte
zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku w Nocie 42
Transakcje z jednostkami powigzanymi.
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Punkt 8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka zwiazane z naszg dziatalno$cia i sektorem, w ktérym dziatamy

JesteSmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego odczuwalne na polskim
rynku reklamy lub majace wplyw na poziom wydatkéw konsumpcyjnych w Polsce

Przychody Grupy pochodza prawie w catosci od abonentéw ptatnej telewizji i od reklamodawcéw telewizyjnych na terenie
Polski. Wysoko$¢ przychodéw osigganych przez nas w segmencie ustug Swiadczonych klientom indywidualnym jest
uzalezniona od wielkoSci Srodkdw, ktdre obecni i potencjaini abonenci sg w stanie przeznaczy¢ na rozrywke, rekreacje i
ustugi telekomunikacyjne. Jesli koniunktura gospodarcza w Polsce ulegnie pogorszeniu, konsumenci moga, przeznaczaé¢
mniej Srodkéw na rozrywke, rekreacje i ustugi telekomunikacyjne, co moze wptynaé negatywnie na liczbe naszych
abonentéw lub dynamike jej wzrostu, czy tez na kwoty wydatkowane przez abonentéw na nasze ustugi. Spadek wydatkow
konsumpcyjnych spowodowany spowolnieniem gospodarczym moze réwniez doprowadzi¢ istniejacych i potencjalnych
abonentéw do wyboru tarszych pakietdw naszych ustug lub rezygnacji z naszych ustug, co z kolei moze wywrze¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Spadek wydatkéw na reklame w Polsce moze istotnie negatywnie wptynaé na poziom naszych przychodéw oraz na
perspektywy rozwoju naszej dziatalnosci w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej. Spadek tempa wzrostu PKB w
Polsce skutkuje zazwyczaj obnizeniem wydatkdw na reklame. Dodatkowo, poniewaz wéréd klientdw naszego segmentu
nadawania i produkcji telewizyjnej znajduje sie wiele firm globalnych, globalne spowolnienie gospodarcze, nawet niemajace
bezposredniego lub tak istotnego wptywu na Polske jak na inne kraje, jak i spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w
Polsce, moze spowodowaé ograniczenie przez klientdw ich budzetow na reklame w Polsce, a przez to spadek popytu na
ustugi reklamowe w Polsce. Spadek naszych przychodéw z reklamy moze skutkowaé koniecznoscig dostosowania
ponoszonych przez nas kosztéw do zmniejszonych przychodow, a co za tym idzie obnizeniem jako$ci nadawanych przez
nas programéw lub zmusi¢ nas do ograniczenia liczby udostepnianych programéw zaréwno wytwarzanych przez nas jak i
nabywanych. Wszelkie ograniczenia jako$ciowe lub ilosciowe naszej oferty programowej mogg powodowac utrate udziatu w
ogladalnosci na rzecz zardwno naszych konkurentéw jak i alternatywnych form rozrywki i rekreacii, co z kolei moze obnizy¢
naszg atrakcyjnos¢ dla potencjalnych reklamodawcédw i sponsoréw.

Jeste$my narazeni na ryzyko walutowe

Nasza dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kursow walut. Podczas gdy nasze przychody ze
sprzedazy s denominowane gtéwnie w ztotych, okoto jedng trzecia naszych kosztéw operacyjnych w 2013 roku byta
denominowana w innych walutach. Jestesmy strong zobowigzan handlowych (obejmujacych zobowigzania z tytutu zakupu
dostepu do oferty wiodacych studiow filmowych i telewizyjnych oraz innych dostawcéw i producentéw tre$ci programowych,
zakupu modemdw, czesci do dekoderdw, innego sprzetu technicznego i oprogramowania, oraz zobowigzania z tytutu najmu
pojemnosci transponderow), ktore sg denominowane w walutach obcych, gtownie w euro i dolarach amerykanskich. Nie
mamy wptywu na wahania kursdéw walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych w stosunku do ztotego mogg
powodowac znaczace zwigkszenie naszych kosztow po przeliczeniu na ziote, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Ponadto, wyemitowane przez nas Obligacje Senior Notes o oprocentowaniu na poziomie 7,125% s denominowane w euro,
o znacznie zwigksza naszg ekspozycje na wahania kurséw walut, poniewaz zmiany kursu euro wzgledem ztotego mogg
powodowac zwiekszenie srodkow pienieznych w ztotych niezbednych do obstugi sptaty kapitatu i odsetek od Obligacji Senior
Notes.

Wyniki naszej dziatalnosci zaleza od zadowolenia klientéw, akceptacji naszych programow przez widzow, jak
réwniez od naszej zdolnosci do rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programow

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces handlowy zalezy przede wszystkim od zadowolenia klientéw i akceptacji
treSci programowych, ktére sg czesto trudne do przewidzenia. Staramy sie pozyskac i utrzymac abonentow ptatnej telewizji
zapewniajac im dostep do szerokiej oferty kanatow, obejmujacej kanaty sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla
dzieci, edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtowne kanaly telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak rowniez kanaty
nadawane w wysokiej rozdzielczo$ci oraz niekodowane kanaty telewizyjne i radiowe. Zadowolenie abonentéw z naszej oferty
programowej ma zasadnicze znaczenie dla mozliwosci pozyskania i utrzymania klientéw, jak réwniez osiggania i
zwiekszania przychodéw uzyskiwanych od abonentéw. W ramach segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej osiggamy
réwniez przychody z wytwarzania i sprzedazy programéw telewizyjnych dla osdb trzecich, dziatajacych w Polsce oraz w
mniejszym stopniu, za granica. Cena, jakq jesteSmy w stanie uzyska¢ od potencjalnych nabywcdw za programy wytwarzane
we wtasnym zakresie, jest powigzana bezposrednio z ogladalno$cig tych programéw, poniewaz nabywcy zewnetrzni, majac
na celu generowanie przychoddw z reklam, kierujg sie wynikami ogladalno$ci tre$ci programowych.
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Nasza zdoIno$¢ do generowania przychodéw z reklam w ramach naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej,
stanowigcego jeden z naszych dwéch segmentéw dziatalno$ci obok segmentu klientéw indywidualnych, jest prawie
catkowicie uzalezniona od zapotrzebowania odbiorcébw na nadawane przez nas programy telewizyjne. Ogladalno$é
nadawanych przez nas programéw wptywa bezpo$rednio zaréwno na atrakcyjno$¢ naszych kanatow telewizyjnych dla
obecnych i potencjalnych reklamodawcow, jak réwniez na wysokos¢ optat, ktére mozemy pobieraé za czas emis;ji reklam.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajg czestym zmianom, niezaleznie od medidw, za
posrednictwem ktorych takie programy sq dostarczane. Mozemy nie by¢ w stanie przycigga¢ ani utrzymac abonentéw
naszych ustug ptatnej telewizji, jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzie¢ zapotrzebowania na programy lub zmiany gustow
odnosnie treSci programowych, lub gdy naszym konkurentom uda sie przewidzie¢ takie zapotrzebowanie lub zmiany gustéw
bardziej efektywnie niz nam, co w efekcie moze spowodowaé zwigkszenie wspoiczynnika odptywu abonentéw, a w
odniesieniu do segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej, spadek ogladalnosci naszych programoéw i zwigzane z tym
trudnosci w pozyskiwaniu reklamodawcéw.

Nasza rentownos¢ zalezy czesciowo od naszej zdolnosci do produkowania lub pozyskiwania praw do emisji najbardziej
atrakcyjnych programéw przy zachowaniu efektywno$ci ponoszonych kosztéw. Chociaz lokalna produkcja tresci
telewizyjnych jest zazwyczaj drozsza od ich nabywania ze zrddet zewnetrznych (koszty segmentu nadawania i produkcji
telewizyjnej w odniesieniu do produkcji wtasnych i zakupionych wynosity w 2013 roku odpowiednio 296,0 min zt (nie w
tysigcach) i 220,1 min zt (nie w tysigcach)), wierzymy, ze wieksza liczba polskich programéw nadawanych na naszych
kanatach wplynie na zwigkszenie zapotrzebowania odbiorcéw, a w rezultacie na wzrost popytu ze strony reklamodawcow.
Jednakze nie mozemy zagwarantowaé, ze naktady finansowe, jakie juz poniesliSmy lub poniesiemy w przysziosci, na
wytworzenie polskich treSci programowych zostang w pelni odzyskane, ani tez, ze bedziemy w stanie wygenerowac
wystarczajace przychody w celu zrekompensowania powyzszych kosztow.

W konsekwencii, brak akceptacji naszych programéw ze strony klientéw lub brak zdolno$ci po naszej stronie do rentownego
wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programéw moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujacych alternatywne formy rozrywki i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikéw sprawiaja, ze nasza dziatalnos¢ jest narazona na
rosnacq konkurencje o czas, jaki klienci przeznaczajg na wypoczynek i rozrywke. W szczegdlnosci naszq dziatalno$cig
konkurujemy z podmiotami oferujgcymi alternatywne formy wypoczynku i rozrywki, takie jak kino, audycje radiowe, produkty
wideo do uzytku domowego, media drukowane oraz inne, niezwigzane z mediami formy wypoczynku, w tym imprezy na
zywo. Ponadto, nowe rozwigzania technologiczne, takie jak ustugi wideo na zadanie (VoD), ustugi strumieniowej transmisji i
pobierania danych przez Internet (streaming czy downloading) poszerzyty wybdr ustug rozrywkowych dostepnych obecnym i
potencjalnym odbiorcom naszych ustug. Rosngcy wybér form wypoczynku i rozrywki moze skutkowaé spadkiem popytu na
oferowane przez nas produkty i ustugi, a takze spadkiem oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, co moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie przycigga¢ ani utrzymaé abonentéw i reklamodawcoéw, jesli nie zdofamy zawrze¢ lub
przedfuzy¢ uméw licencyjnych, ktére dajq nam prawo do dystrybucji kluczowych programéw

Wyniki naszej dziatalnoSci sq uzaleznione od naszej umiejetno$ci pozyskania atrakcyjnych programéw telewizyjnych. W
segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym, w celu zapewnienia abonentom pfatnej telewizji dostepu do
kanatéw telewizyjnych polegamy wytacznie na licencjach od nadawcéw telewizyjnych. W segmencie nadawania i produkcji
telewizyjnej niektdre programy telewizyjne produkujemy samodzielnie, natomiast pozostate programy i tresci telewizyjne sq
nadawane na podstawie uméw licencyjnych. Nasze umowy licencyjne sg zawierane zazwyczaj na czas okreslony, na ogét
od dwoch do trzech lat w przypadku filméw i seriali oraz od trzech do pieciu lat w przypadku tresci sportowych. W pewnych
okoliczno$ciach licencjodawca moze rozwigza¢ umowe licencyjng przed uptywem okresu obowigzywania umowy bez naszej
zgody, w szczegdlnosci jesli nie wywigzemy sie z naszych zobowigzan, w tym z obowigzku zaptaty odpowiednich optat
licencyjnych. Utrzymywanie w ofercie programowej atrakcyjnych programéw telewizyjnych jest niezbedne w celu
pozyskiwania i zatrzymywania abonentow i reklamodawcéw. Nie mozemy zagwarantowaé, ze nasze umowy licencyjne
zostang przediuzone na warunkach roéwnie korzystnych jak obecnie obowigzujace, ze zostang one w ogéle przedtuzone z
chwilg ich wygasniecia, ani tez ze licencjodawcy nie rozwigzg uméw licencyjnych przed ich wygasnieciem. Brak mozliwosci
utrzymania, zawarcia lub przediuzenia istotnych licencji na treSci programowe moze utrudniaé nam dostarczanie i
wprowadzanie do oferty nowych atrakcyjnych kanatéw i programéw i moze wigza¢ sie z utratg zdolno$ci do pozyskiwania i
utrzymania abonentéw i reklamodawcéw, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.
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Wyniki operacyjne naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej sq uzaleznione od znaczenia telewizji jako
nosnika reklamy

W 2013 roku blisko 80% przychoddw osigganych przez nasz segment nadawania i produkcji telewizyjnej pochodzito ze
sprzedazy czasu antenowego na reklamy i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych. Na polskim rynku reklamowym
telewizja konkuruje z réznymi innymi no$nikami reklamy, takimi jak Internet, gazety, czasopisma, radio i reklama zewnetrzna.
Nie jesteSmy w stanie zapewni¢, Ze reklama telewizyjna utrzyma swojq dotychczasowa pozycje na polskim rynku reklamy,
ani ze zmiany w otoczeniu regulacyjnym nie bedg uprzywilejowaty innych mediow reklamowych lub innych nadawcow
telewizyjnych. Dalsze nasilenie konkurencji wsréd mediéw reklamowych wynikajace ze wzrostu znaczenia reklamy
internetowej w Polsce, znaczny wzrost wydatkéw na kanaty tematyczne oraz rozw¢j nowych form reklamy moze mie¢
negatywny wplyw na poziom przychodéw reklamowych osigganych przez nasz segment nadawania i produkcii telewizyjnej,
a w konsekwencji na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, osiggane wyniki i przeptywy pieniezne.

Nasze mozliwo$ci osiggania przychoddw z reklamy zalezg miedzy innymi od popytu na czas reklamowy oraz cen jego
sprzedazy. Nie mozemy zapewnic, ze bedziemy w stanie skutecznie reagowaé na zmiany w preferencjach odbiorcéw, w
konsekwencji czego mozemy traci¢ udziat w rynku ogladalnosci, co moze skutkowa¢ obnizeniem popytu na nasze bloki
reklamowe oraz moze mie¢ niekorzystny wptyw na nasze przychody z reklam. Spadek atrakcyjnosci telewizji ogdtem, a w
szczegoInosci naszych kanatéw, czy to wskutek wzrostu akceptacji dla innych form rozrywki lub wskutek spadku
oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Z uwagi na silng konkurencje we wszystkich segmentach rynku, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢, nie mozemy
zagwarantowac, ze w przysztosci abonenci naszych ustug i reklamodawcy skorzystajq z naszej oferty, a nie z ustug
oferowanych przez naszq konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuije sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jeste$my w stanie zagwarantowa¢, ze w
przysziosci bedziemy osiggali satysfakcjonujgce przychody z abonamentu ptatnej telewizji i reklamy telewizyjnej w
poréwnaniu z konkurencjg. Nasi obecni i potencjalni konkurenci mogg dysponowaé wigkszymi zasobami finansowymi i
marketingowymi, ktére umozliwig im skuteczniejsze pozyskiwanie abonentdw i reklamodawcdw na swoje ustugi.

Obecnie naszym gtownym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma nc+, powstata pod koniec 2012 roku z
potaczenia dwéch platform telewizji satelitarnej: Cyfra+ i platforma ,n”. Oprécz bezposrednich konkurentéw DTH,
konkurujemy z nadawcami korzystajacymi z innych technologii transmisji, takich jak telewizja naziemna, telewizja kablowa i
telewizja internetowa. Spodziewamy sie réwniez rosnacej konkurenciji ze strony spétek joint venture i alianséw strategicznych
zawieranych przez dostawcow telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatorédw telekomunikacyjnych. Prawdopodobnie
bedziemy musieli rywalizowac réwniez z konkurencjg zagraniczng wchodzacg na polski rynek.

W wyniku zakonczenia w lipcu 2013 roku procesu cyfryzacji telewizji naziemnej w Polsce (,DTT”), w dystrybucji naziemnej
znajdujg sie 24 kanaty telewizyjne. Zgodnie z danymi Nielsen Audience Measurement w 2013 roku udziaty w ogladalnosci
wszystkich kanatéw dostepnych w DTT w grupie wiekowej 16-49 lat wyniosty 64,8%, w poréwnaniu z 66,4% w roku 2012.
Przy czym, udzialy w widowni czterech wiodacych kanatow (POLSAT, TVN, TVP1 i TVP2) wyniosty tacznie w 2013 roku
45,9% w poréwnaniu z 53,3% w 2012 roku. Udziaty w widowni pozostatych kanatéw dostepnych w DTT wynosity tacznie
18,9% w 2013 roku w poréwnaniu z 13,0%, w 2012 roku co wskazuje na postepujacg fragmentaryzacje rynku odbywajacq
sie w istotnym stopniu kosztem wiodgcych kanatow telewizyjnych wérod ktdrych znajduje sie kanat POLSAT, co moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na naszq dziatalno$¢ i wyniki finansowe. Naszymi gtéwnymi konkurentami na rynku reklamy
telewizyjnej sq inni nadawcy, tacy jak TVN - wiodacy nadawca komercyjny w Polsce i TVP - nadawca publiczny, finansowany
czeSciowo ze $rodkéw publicznych, ktéry wypetnia misje telewizji publicznej. W zwigzku z petnieniem misji telewizji
publicznej, TVP nie moze przerywa¢ poszczegolnych audycji i filméw reklamami. Wszelkie zmiany natozonego na TVP
ograniczenia w zakresie transmisji reklam moga nasili¢ konkurencje ze strony TVP oraz ograniczy¢ nasze wptywy z reklam.
Ponadto, bedziemy zmuszeni konkurowa¢ z obecnymi nadawcami TV i potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku o
przyznanie koncesji na naziemne i satelitarne nadawanie telewizji w Polsce. Wérdd tych konkurentéw moze znajdowaé sie
wielu wigkszych nadawcdw, posiadajacych lepszg rozpoznawalno$¢ marki oraz wieksze zasoby. Dotyczy to zwlaszcza
nadawcdw pochodzacych z innych panstw czionkowskich UE, dla ktérych polski rynek TV moze by¢ atrakcyjny z szeregu
powod6w, obejmujgcych m.in. otoczenie regulacyjne umozliwiajace zamieszczanie wiekszej ilosci reklam w programach TV i
filmach nadawanych w Polsce niz w innych krajach, jak réwniez rozszerzajacy sie zakres innych dozwolonych dziatan
reklamowych. Wreszcie, dalszy rozw6j dostawcéw telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i naziemnej telewizji cyfrowej w
Polsce moze doprowadzi¢ do dalszej fragmentaryzaciji rynku i rozproszenia struktury telewidzéw, w wyniku czego bedzie
nam trudniej przekonywa¢ reklamodawcow do zakupu czasu antenowego na naszych kanatach. Utrata abonentéw i
reklamodawcow na rzecz naszych konkurentéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.
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Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszej platnej telewizji i szerokopasmowego Internetu zalezq od efektywnosci
naszej sieci sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang, sie¢ sprzedazy obejmujacq swoim zasiegiem teren catego kraju, ktorej
zadaniem jest dystrybucja naszych ustug ptatnej telewizji i szerokopasmowego Internetu. Ze wzgledu na nasilajacq sie
konkurencje z innymi dostawcami ustug ptatnej telewizji, mozemy zosta¢ zmuszeni do podniesienia wysokosci prowizji
wyptacanych naszym dystrybutorom dazac do rozszerzenia sieci sprzedazy i dystrybucji oraz zmiany kanatéw dystrybuci,
ktére obecnie wykorzystujemy do dystrybucji naszych ustug ptatnej telewizji i Internetu szerokopasmowego. Ewentualny
wzrost prowizji wyptacanych dystrybutorom dziatajagcym w naszej sieci sprzedazy i dystrybucji bedzie skutkowat
zwiekszeniem ponoszonych kosztdw operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem zysku z dziatalno$ci operacyjne;
osigganego przez nasz segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym. Ponadto, jesli stwierdzimy, ze nasza sie¢
dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub przebudowy, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych
naktadow finansowych. Wszelkie niepowodzenia w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci sprzedazy
i dystrybucji mogaq znacznie utrudni¢ pozyskiwanie i utrzymanie abonentéw ptatnej telewizji i szerokopasmowego Internetu,
co moze mieC istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Prowadzimy dziatalnos$¢ korzystajac ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie opdéznienia lub brak
dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury, sprzetu lub okreslonych komponentéw moga powodowaé opé6Znienia
lub przerwy w $wiadczeniu przez nas ustug

Dostawcy zewnetrzni $wiadczg ustugi wsparcia oraz dostarczajg sprzet, infrastrukture i komponenty niezbedne do
prowadzenia naszej dziatalno$ci. Posiadamy ograniczony wptyw lub nie posiadamy zadnego wptywu na sposéb i czas
wykonania przez dostawcéw zewnetrznych ich zobowigzan.

Wspdtpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy $wiadczeniu naszych ustug ptatnej telewizji, Internetu szerokopasmowego
i telefonii komorkowej. Dostarczanie ustug ptatnej telewizji do naszych abonentdw jest uzaleznione od prawidtowego
funkcjonowania infrastruktury i urzadzen u podmiotéw, z ktérymi wspdtpracujemy. Przyktadowo, od Eutelsat S.A.
wynajmujemy transpondery, ktére umozliwiajg nam dostarczanie cyfrowego sygnatu telewizyjnego drogg satelitarng
indywidualnym abonentom na terenie catej Polski, a Emitel Swiadczy dla nas ustugi emisji naszych kanatow naziemnych.
Jednoczes$nie polegamy na podmiocie zewnetrznym, Nagravision S.A., dostarczajacym nam system warunkowego dostepu,
ktéry zabezpiecza nasze sieci przed nieuprawnionym dostepem piratébw i hakerdw. Podobnie, udostepniajac
szerokopasmowy Internet lub ustugi telefonii komérkowej, polegamy na jakosci infrastruktury szerokopasmowego dostepu do
Internetu lub sieci komdrkowych operatoréw zewnetrznych. Przyktadowo nasze ustugi transmisji danych z uzyciem
technologii HSPA+ i LTE w duzym stopniu zaleza od zdolno$ci podmiotéw trzecich, takich jak Mobyland, do rozwijania i
udostepniania nam ich sieci dostepu radiowego na terenie Polski.

Ponadto przy $wiadczeniu ustug nadawczych korzystamy z pomocy wielu podmiotéw zewnetrznych, jak réwniez zlecamy
dostawcom zewnetrznym wykonanie szeregu czynno$ci niezwigzanych z naszq dziatalnoscig nadawcza, w tym zlecamy
niektore funkcje informatyczne. Réwniez do produkcji naszych dekoderéw uzywamy komponentéw nabywanych od
zewnetrznych dostawcéw. Te i inne ustugi maja czesto kluczowe znaczenie dla wielu naszych dziatan operacyjnych.

Mozemy do$wiadczy¢ zaktocen lub przerw w dostarczaniu naszych produktdw i ustug w przypadku, gdy ktérykolwiek z
naszych kontrahentéw nie bedzie w stanie lub odméwi $wiadczenia ustug lub udostepniania infrastruktury, sprzetu lub
komponentéw w sposéb terminowy, na akceptowalnych warunkach handlowych lub catkowicie.

W szczegéinosci brak dostepu do okreslonych komponentéw dedykowanych wykorzystywanych przez nas przy produkcii
naszych dekoderéw, na skutek m.in. zaprzestania produkcji komponentéw przez dostawce badz zmiany technologii lub
produktu, mogtoby wymaga¢ zmiany konstrukcji naszych dekoderéw, co w efekcie mogtoby skutkowaé, do czasu
zaprojektowania przez nas nowych dekoderdw, kilkumiesieczng przerwa w ich produkcii.

Instalacje antenowe naszych abonentéw sg w wiekszo$ci wykonane do odbioru sygnatu nadawanego za posrednictwem
transponderdéw, ktdrych pojemno$¢ wynajmujemy od Eutelsat S.A. na podstawie uméw wieloletnich z mozliwoscig ich
przedituzenia na kolejne lata.. W przypadku konieczno$ci zmiany operatora satelitarnego w zwigzku z nieprzediuzeniem
umoéw, wypowiedzeniem ich przez Eutelsat S.A. lub z innych przyczyn bylibySmy zmuszeni znalez¢ alternatywnego
dostawce pojemnosci satelitarnej oraz potencjalnie repozycjonowa¢ anteny satelitarne znajdujace sie u naszych abonentéw,
Co przy naszej bazie abonentéw byloby operacjg kosztowng i czasochtonna.

Wystapienie tych i innych zakidcen lub przerw w dostarczaniu naszych produktow i ustug moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnoSci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.
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Mozemy nie by¢ w stanie dostosowac sie do zmieniajacych sie technologii wykorzystywanych na rynkach, na
ktorych dziatamy

Technologie stosowane na rynkach ptatnej telewizji, nadawania telewizji, udostepniania Internetu szerokopasmowego oraz
ustug telefonii komérkowej rozwijajg sie bardzo dynamicznie, dlatego tez nie mozemy zapewnié, ze bedziemy w stanie
wystarczajaco i skutecznie dostosowywaé nasze ustugi, aby nadazy¢ za tak szybkim tempem rozwoju. Systemy kompresji,
kodowania sygnatu i zarzadzania abonentami niezbedne do prawidtowego funkcjonowania naszego centrum satelitarnego,
dekodery produkowane w naszej fabryce, jak réwniez inne oprogramowanie i technologie wykorzystywane przez nas i
naszych dostawcow, muszg by¢ stale aktualizowane i zastepowane wraz z postepem technologicznym. Jezeli nie sprostamy
wymogowi wymiany przestarzatej technologii, mozemy do$wiadczy¢ zaktocen w oferowanych przez nas ustugach platne;
telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty abonentéw na rzecz konkurentéw, ktdrzy dokonali aktualizacji stosowanej
technologii.

Rozwdj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobdw dystrybuciji i prezentacji treSci programowych do zmian
zachodzacych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV, mozliwosci strumieniowej transmisji i
pobierania danych przez Internet, telewizja na zyczenie (VoD), telewizja mobilna, dekodery umozliwiajace nagrywanie oraz
inne urzadzenia i technologie poszerzajg liste wyboru medidw i rozrywki dostepnych dla publiczno$ci i zmieniajg sposéb, w
jaki widzowie odbierajg tresci pozwalajac uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala od domu lub w pdzniejszym czasie oraz
dajac mozliwo$¢ pomijania reklamy i uktadania programu. Technologie te zyskujg na popularno$ci i sq coraz tatwiejsze w
uzytkowaniu, lecz wynikajace z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze doprowadzi¢ do ogdinego spadku przychodéw
z reklamy TV. Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych odbiorcéw docelowych lub
niewystarczajace wykorzystanie postepu technologicznego w naszej dziatalnoci nadawczej moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Inicjatywy podejmowane w celu rozszerzenia naszej oferty ustug oraz zwiekszenie udziatu w rynku pfatnej telewizji
moga spowodowac szybszy przyrost kosztow niz przychodow

Inicjatywy podejmowane w kierunku statego rozszerzania naszej oferty ustug mogq okaza¢ sie bardzo kosztowne. W nasze;
ocenie, nasza dalsza ekspansja na rynku ustug szerokopasmowego Internetu moze znacznie zwigkszy¢ nasz $redni koszt
pozyskania abonenta. Do wzrostu powyzszego Sredniego kosztu moga sie rdwniez przyczyni¢ nasze wysitki podejmowane w
celu zwiekszenia penetracji na rynku ptatnej telewizji. Ponadto nasz sredni koszt pozyskania abonenta moze wzrosng¢ w
przypadku podniesienia wysokosSci prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom. Nie mozemy zagwarantowac, ze naktady
finansowe, jakie juz ponie$lismy lub poniesiemy w przysziosci, na rozszerzenie naszej oferty ustug oraz zwigkszenie udziatu
w rynku platnej telewizji zostang w petni odzyskane, ani tez, ze bedziemy w stanie wygenerowaé wystarczajace przychody w
celu zrekompensowania powyzszych kosztow ekspansji, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalno$ci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Awarie systemow informatycznych i telekomunikacyjnych, w tym naszego centrum satelitarnego, moga wymagac
znacznych nakfadéw finansowych w celu przywrdcenia ich sprawnosci

Nasza dziatalno$¢ w duzym stopniu zalezy od sprawnosci wykorzystywanych przez nas systeméw IT i systeméw
telekomunikacyjnych, a awaria jednego lub kilku komponentow powyzszych systeméw moze w znaczacy sposob zaszkodzié
naszym wynikom operacyjnym i perspektywom rozwoju. Wykorzystywane przez nas systemy informatyczne i
telekomunikacyjne sg podatne na skutki klesk Zywiotowych (np. trzesienia ziemi, powodzie, huragany, nawatnice i inne
Zjawiska), utrate zasilania, przerwy w ustugach telekomunikacyjnych, wady oprogramowania sieciowego, uszkodzenia
transponderdw lub satelitow, dziatania terrorystyczne, sabotaz, zamieszki, niepokoje spoteczne, strajki, inne spory zbiorowe i
katastrofy. W segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym wykorzystujemy gtownie nasze centrum satelitarne,
jak réwniez transpondery satelitarne, system zarzadzania abonentami, systemy raportowania, system obstugi sprzedazy
oraz system zarzadzania relacjami z klientami. Kazda awaria poszczegdlnych komponentéw naszego centrum satelitarnego,
w tym awaria transponderéw satelitarnych lub jakiegokolwiek ogniwa posredniego, moze skutkowaC powaznymi
zaktoceniami lub nawet zawieszeniem naszej dziatalnosci na pewien okres. Natomiast w segmencie nadawania i produkc;i
telewizyjnej systemy informatyczne wykorzystuje sie w szczegdlnosci do zarzadzania czasem antenowym emisji reklam,
nadawaniem programéw, oraz relacjami z naszymi reklamodawcami. Wystapienie awarii ktdregokolwiek z naszych
systeméw IT moze uniemozliwié nam skuteczne prowadzenie dziatalno$ci, a takze moze wymaga¢ poniesienia znacznych
naktadéw finansowych w celu przywrécenia sprawnosci tych systeméw. Ponadto reklamodawcy i abonenci mogg od nas
zada¢ odszkodowania z tytutu zakidcen lub zawieszenia Swiadczenia ustug spowodowanego awariami naszych systeméw
informatycznych, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.
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Mozemy utraci¢ lub nie by¢ w stanie utrzymac¢ historycznej renomy marek Cyfrowego Polsatu oraz Telewizji Polsat

Renoma marek ,Cyfrowy Polsat” i ,Telewizja Polsat” stanowig istotng czes¢ sktadowa wartosci Grupy. Utrzymanie przez nas
renomy zwigzanej z markami ,Cyfrowy Polsat” i , Telewizja Polsat” ma podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania
abonentéw i reklamodawcow. Nasza renoma moze ucierpie¢, jesli ze wzgledu na usterki techniczne, brak niezbgdnych
urzadzen lub inne okoliczno$ci, powstang trudnosci w dostarczaniu istniejacych produktéw i ustug, lub w zakresie wdrazania
nowych produktéw i ustug. Ponadto, jako$¢ oferowanych przez nas produktow i ustug jest uzalezniona od jako$ci
infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na nasza rzecz przez dostawcoéw zewnetrznych, na ktérych nasz
wplyw jest ograniczony. Je$li nasi kontrahenci nie beda spemiali odpowiednich norm wykonania lub bedg dostarczali
technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jakos¢ naszych produktow i ustug oraz nasza renoma zostang narazone na
uszczerbek. Nie mozemy zagwarantowaé, ze powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy marek ,Cyfrowy Polsat’ oraz
JJelewizja Polsat’ nigdy sie nie zmaterializuja. Uszczerbek na reputacji moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnoci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Wartosci firmy i marki przypisane do naszych segmentéw dziatalno$ci moga podlega¢ utracie warto$ci

W wyniku przejecia mPunkt Sp. z o.0., Telewizji Polsat, Info-TV-FM Sp. z 0.0. oraz spdtek tworzacych serwis IPLA
(Redefine, Netshare Sp. z 0.0., Frazpc.pl Sp. z 0.0. i Gery.pl Sp. z 0.0.)w bilansie wykazujemy jako aktywa znaczne wartosci
firmy oraz aktywa niematerialne reprezentujace wartos¢ marek. Co roku testujemy, czy wartosci firmy i marki przypisane do
naszych segmentéw dziatalnosci nie podlegly utracie wartoSci, szacujgc mozliwg do odzyskania wartos¢ o$rodka
wypracowujacego $rodki pieniezne w oparciu 0 warto$¢ uzytkowa. Jezeli ktorekolwiek z kluczowych zatozen, jakie
wykorzystujemy w testach na utrate wartosci, ulegng niekorzystnym zmianom, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Polegamy na doswiadczeniu i zdolno$ciach naszego kierownictwa oraz kwalifikacjach naszych pracownikéw

Wyniki naszej dziatalno$ci jak rowniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezaq od do$wiadczenia naszej kadry
zarzadzajacej oraz zaangazowania naszych kluczowych pracownikéw. Odnoszenie przysztych sukcesoéw bedzie cze$ciowo
uzaleznione od zatrzymania czlonkéw zarzadu, ktérzy mieli znaczacy wpltyw na rozwoj naszej firmy, jak réwniez od
umiejetnego pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy zapewnig skuteczne dziatanie obu naszych
segmentow biznesowych. W branzy telewizyjnej, telefonii komérkowej i internetowej, zaréwno w Polsce jak i na $wiecie,
istnieje duza konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jeste$my w stanie
zagwarantowa¢, ze w przysziosci bedziemy w stanie pozyska¢ i utrzyma¢ czionkéw zarzadu lub wykwalifikowanych
pracownikéw. Utrata naszych kluczowych menedzerow lub niemoznos¢ pozyskania, odpowiedniego wyszkolenia,
zmotywowania i utrzymania kluczowych pracownikow, jak i opoznienia w tym zakresie, mogg mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na skutki zmiany technologii nadawania telewizji naziemnej w Polsce z analogowej na cyfrowa,
prowadzacej do wzrostu liczby ogélnodostepnych kanatow niekodowanych (FTA)

Przejécie z analogowego na cyfrowe nadawanie telewizji naziemnej w Polsce znacznie zwiekszyto liczbe konkurencyjnych
dostawcow telewizji. MozZliwe jest rowniez, ze obecne limity dotyczace przyznawania koncesji na czestotliwosci nadawania
naziemnej telewizji cyfrowej zostang zniesione. Prawdopodobnie spowodowatoby to wzrost liczby kanatéw cyfrowych
dostepnych na polskim rynku telewizyjnym, co mogtyby doprowadzi¢ do odpowiedniego zmniejszenia naszego udziatu w
ogladalnosci. W wyniku przeprowadzenia zakoriczonego w lipcu 2013 roku procesu cyfryzacji telewizji naziemnej, liczba
naziemnych kanatéw FTA w Polsce znacznie sie zwigkszyta a ich oferta programowa staje sie coraz bardziej atrakcyjna, co
moze doprowadzi¢ do obnizenia popytu na nasze ustugi ptatnej telewizji (DTH. DVB-T), a zarazem zmniejszenia naszego
udziatu w ogladalnosci oraz odptywu istnigjgcych abonentow oraz wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki nasze;
dziatalnosci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Istnieje ryzyko zaktocen w produkcji dekoderéw dla naszych abonentow pfatnej telewizji

W celu ograniczenia kosztéw pozyskania zestawow do odbioru telewizji satelitarnej oraz oferowania naszym abonentom
ptatnej telewizji zakupu lub udostepnienia dekoderéw po nizszych cenach, wiekszo$¢ oferowanych przez nas dekoderow
produkujemy w naszej wtasnej fabryce w Polsce. W listopadzie 2007 roku rozpoczelismy produkcje satelitarnych dekoderow
SD, w kwietniu 2010 roku produkcje satelitarnych dekoderéw HD, a w 2012 roku dekoderéw do odbioru cyfrowej telewizji
naziemnej. W 2013 roku produkowane przez nas dekodery stanowity ponad 90% wszystkich dekoderdw sprzedanych lub
udostepnionych naszym abonentom platnej telewizji. Je$li jakakolwiek partia wyprodukowanych przez nas dekoderéw
okazataby sie¢ wadliwa i zostata wycofana, to w przypadku dekoderéw udostepnionych naszym klientom bedziemy
zobowigzani do ich wymiany, a w odniesieniu do dekoderéw sprzedawanych moglibysmy by¢ zobowigzani do pokrycia
potencjalnie znaczacych kosztdw wymiany lub naprawy takiego sprzetu. Ponadto, wycofanie zestawdw odbiorczych w
zwigzku z ich wadliwo$cig mogtoby zaszkodzi¢ naszej renomie. Obecnie nasze moce produkcyjne sg wykorzystywane
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prawie w cafosci a zatem ewentualne problemy z produkcjg dekoderéw w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania
wiekszej liczby oferowanych dekoderéw ze Zzrodet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy w stanie naby¢
wymaganej ilosci dekoderéw od dostawcéw zewngtrznych w odpowiednim czasie. Ponadto, w przypadku znakomitej
wiekszosci oferowanych przez nas dekoderdw, koszty ich nabycia ze zrodet zewnetrznych bytyby zdecydowanie wyzsze od
kosztu ich wytworzenia w naszej fabryce. Jesli nie udatoby sie pozyska¢ dekoderéw od dostawcéw zewnetrznych na
zadowalajacych warunkach cenowych, moglibysSmy zosta¢c zmuszeni do podniesienia cen pobieranych od naszych
abonentéw, w zwigzku ze wzrostem naszych kosztow amortyzacji. Ponadto, jesli uzyskane dostawy dekoderéw bylyby
niewystarczajace do zaspokojenia popytu ze strony abonentdw, nasza renoma ws$rdd obecnych i potencjalnych abonentow
doznataby uszczerbku. Trudnosci z wytwarzaniem wiekszo$ci oferowanych przez nas dekoderéw w naszej fabryce mogtyby
réwniez doprowadzi¢ do utraty obecnych abonentéw lub ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do pozyskiwania nowych abonentéw na
nasze ustugi ptatnej telewizji. Zaktdcenia w naszej produkcji dekoderéw oraz pozyskiwanie wiekszej liczby dekoderdw ze
zrodet zewnetrznych moglyby zaszkodzi¢ naszej renomie oraz w efekcie obnizy¢ warto$¢ zwigzana z naszymi markami, co w
konsekwencji mogtoby mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Mozemy stac sie stronq sporoéw z pracownikami lub doswiadczyé wzrostu kosztéw pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka wystapienia zaktdcen w pracy,
sporéw z pracownikami, strajkow, lub znacznego wzrostu kosztéw pracy w jednym lub wielu z naszych zaktadéw. Kazde z
powyzszych zdarzeri mogtoby uniemozliwic nam zaspokajanie potrzeb klientdw lub spowodowaé wzrost kosztdw,
zmniejszajac tym samym naszg rentowno$¢. Dodatkowo, problemy z pracownikami wystepujace u naszych zewnetrznych
dostawcow ustug lub technologii moga wptywac niekorzystnie rowniez na nas, jezeli problemy te bedg nam przeszkadzaty w
uzyskaniu wymaganych ustug lub technologii w odpowiednim czasie lub oczekiwanej jako$ci. Wszelkie tego typu zaktdcenia
moga mie¢ istotny niekorzystny na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W postepowaniach administracyjnych lub sadowych, w ktérych mozemy w przyszto$ci uczestniczyé, moga zapa$¢
niekorzystne rozstrzygniecia

Istnieje ryzyko wszczecia przeciwko nam w przyszto$ci postepowari, ktdrych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas niekorzystne,
w tym postepowan wszczetych w zwigzku z wniesieniem roszczen przez organizacje zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi. Zgodnie z polskim prawem autorskim jeste$my zobowigzani do wnoszenia optat do organizacji zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi, ktore pobierajq tantiemy na rzecz tworcdw utwordw chronionych prawami autorskimi, ktére
sg nadawane lub dystrybuowane w ramach naszej dziatalno$ci. Powyzsze optaty sa pobierane zgodnie z umowami
licencyjnymi zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo, ze zawarli$my stosowne umowy z kilkoma organizacjami
zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, istnieje ryzyko wniesienia roszczen przeciwko nam przez inne tego typu
organizacje. Wszelkie niekorzystne rozstrzygniecia przysztych postepowan sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych
moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnoci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W przypadku zgfoszenia wobec nas roszczen z tytufu naruszenia praw wfasnosci intelektualnej osob trzecich,
mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych wydatkéw w celu obrony przed takimi roszczeniami,
uzyskania praw licencyjnych do technologii, lub okreslenia sposobow prowadzenia naszej dziatalnosci bez
dalszego naruszania powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalno$ci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw wtasno$ci intelektualnej osob trzecich, a
w szczegblnodci praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz tresci programowych. Nie
mozemy zagwarantowac, ze prawa wiasnosci intelektualnej 0séb trzecich nie byly przez nas naruszane w przesztosci, ani ze
nie dopuscimy sie takiego naruszenia w przysztosci. Wszelkie naruszenia moga _narazi¢ nas na roszczenia odszkodowawcze
ze strony osdb trzecich. Ponadto, mozemy zosta¢ zobligowani do uzyskania licencji lub nabycia nowych rozwigzan
umozliwiajacych prowadzenie naszej dziatalnoSci w sposob nie powodujacy naruszenia takich praw oséb trzecich, jak
réwniez mozemy zosta¢ zmuszeni do po$wiecenia czasu, zasobdw pracowniczych i $rodkdw pienieznych w celu obrony
przed zarzutami naruszenia praw 0séb trzecich. Poniesienie kosztéw na obrone przed roszczeniami z tytutu naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej lub na uzyskanie licencji niezbednych do prowadzenia naszej dziatalnosci, jak réwniez
zaangazowanie czasu i zasobdw kadrowych, w tym kadry zarzadzajacej w zwigzku z potencjalnymi naruszeniami lub
brakiem praw wiasno$ci intelektualnej moga miec istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.
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Nasze prawa wiasnosci intelektualnej oraz inne $rodki zabezpieczajace mogq niewystarczajaco chroni¢ naszg
dziafalno$é, a nieskuteczna ochrona naszych tre$ci programowych, technologii i know-how moze spowodowac
utrate klientow na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wtasnych autorskich lub licencjonowanych tresci, ktore sg dostarczane za
posrednictwem nadawanych kanatow, interaktywnych ustug telewizyjnych oraz ptatnej telewizji. W celu ustanowienia i
ochrony naszych praw wtasnosci do rozpowszechnianych tre$ci opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich i
innych prawach witasnosci intelektualnej, przy czym nie mozemy zagwarantowac, ze nasze prawa wiasnosci intelektualne;
nie zostang, zakwestionowane, zniesione lub pominigte. Nawet je$li nasze prawa wiasno$ci intelektualnej zachowajg petng
skuteczno$¢, nie mozemy zapewni¢, ze S$rodki zabezpieczajace oraz zapobiegajace piractwu ochronig nas przed
nieuprawnionym dostepem do naszych ustug i kradziezg naszych treci programowych. Ponadto, nieuprawnione osoby
mogaq zdoby¢ dostep i kopiowaé, lub w inny sposdb korzysta¢ z udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych
tresci programéw. Ryzyko piractwa jest szczegdlnie dotkliwe dla dziatalno$ci naszego segmentu nadawania i produkcji
telewizyjnej oraz odptatnego rozprowadzania tresci Zjawisko piractwa w mediach wystepuje w wielu cze$ciach $wiata, w tym
rowniez w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja tresci multimedialnych do formatéw cyfrowych, co
utatwia tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na réznych no$nikach, wysokiej jakoSci nieautoryzowanych kopii
programéw dostarczanych w systemie pay-per-view przez dekodery, nielicencjonowane i niekodowane transmisje w
telewizji, lub poprzez Internet. Ponadto, problemy w egzekucji przepiséw regulujacych naruszanie praw autorskich i znakéw
towarowych w Internecie, utrudnia ochrone naszych praw wiasnosci intelektualnej w Internecie. Nieuprawnione
wykorzystanie naszej wiasnosci intelektualnej moze wptynaé negatywnie na naszq dziatalno$¢, szkodzac naszej reputacji
oraz ograniczajac zaufanie naszych partneréw biznesowych w nasze mozliwosci ochrony wiasnych oraz licencjonowanych
treSci, a w konsekwencji moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowq i
perspektywy rozwoju.

Nie mozna wykluczyé, ze naruszymy podlegajace okresowym zmianom ustawy i rozporzadzenia, ktére regulujq
nasza dziafalno$¢ w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej, dziatalno$ci telekomunikacyjnej, nadawania telewiz;ji,
reklamy i sponsoringu

JesteSmy zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej, ktdre ograniczajg sposéb
prowadzenia naszej dziatalno$ci. Nasza dziatalno$¢ regulowana jest wieloma przepisami ustanowionymi przez wiadze
panstwowe oraz regulatoréw rynku, zwlaszcza przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Krajowa Rade
Radiofonii i Telewizji (KRRIT), ktére s organami odpowiedzialnymi za przestrzeganie przepiséw Ustawy o Radiofonii i
Telewizji, Prawa Telekomunikacyjnego oraz warunkow naszych koncesji na nadawanie. Decyzje Przewodniczacego KRRIT,
Prezesa UKE lub innych regulatoréw mogg ogranicza¢ sposob prowadzenia naszej dziatalno$ci.

Regulacje KRRIT réwniez dotyczg obu naszych segmentdw biznesowych, lecz majg wiekszy wptyw na dziatalno$¢ segmentu
nadawania i produkcji telewizyjnej. Jako nadawca telewizyjny dziatajgcy w Polsce podlegamy licznym obowigzkom o
charakterze prawnym i administracyjnym, dotyczacym migdzy innymi czasu nadawania, zawartoSci programow oraz emisji
reklam. Ponadto KRRIT regularnie monitoruje zgodno$¢ naszych dziatan z warunkami posiadanych przez nas konces;ji
nadawczych, przepisami Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz z wewnetrznymi wytycznymi KRRIT. Nie mozemy zapewnié, ze
bedziemy w stanie spetni¢ liczne wymogi regulacyjne natozone na dziatalno$¢ naszego segmentu nadawania i produkcji
telewizyjnej w naszych koncesjach nadawczych. Przepisy Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz inne przepisy, w
szczegoinosci te regulujgce zawarto$¢ programéw. W przypadku naruszenia przez nas obowigzujacych przepiséw, KRRIiT
moze na nas natozy¢ kare pieniezng w wysoko$ci do 50% rocznej optaty za korzystanie z danej czestotliwosci.

Przepisy regulujace dziatalno$¢ nadawczg podlegajgq czestym zmianom, dlatego tez nie mozemy zagwarantowaé, ze
przyszte zmiany przepisdw nie wptyng negatywnie na naszg oferte programowa, zdolno$¢ pozyskiwania reklamodawcow lub
na sposob prowadzenia naszej dziatalno$ci.

Nasza dziatalno§¢ DTH moze w przysztoSci podlegaC regulacjom dotyczacym zagospodarowania przestrzennego,
Srodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktore ograniczq swobode rozmieszczania anten satelitarnych. Mozemy takze
napotyka¢ na presje ze strony lokalnych spoteczno$ci odnosnie umiejscowienia naszych anten satelitarnych. Wszelkie
ograniczenia prawne lub konflikty spoteczne zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych mogg obnizy¢ atrakcyjno$é
naszych ustug DTH oraz doprowadzi¢ do utraty abonentéw.

Prezes UKE reguluje oba nasze segmenty biznesowe. W ramach naszego segmentu ustug $wiadczonych klientom
indywidualnym prowadzimy dziatalno$¢ telekomunikacyjng, w tym dostarczamy ustugi szerokopasmowego dostepu do
Internetu oraz jesteSmy operatorem wirtualnej sieci telefonii komdrkowej (MVNO). Przedsigbiorcy telekomunikacyjni
dziatajacy w Polsce podlegaja licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym, majacym bezposredni wplyw
na prowadzong dziatalno$¢ zaréwno w relacjach z klientami detalicznymi (np. poprzez okre$lanie zakresu uprawnien
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abonentéw, tre$¢ regulaminéw $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych), jak i klientami hurtowymi (np. poprzez okreslanie
maksymalnej stawki za ustugi telekomunikacyjne). Z kolei dziatalno$¢ segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej jest
monitorowana przez Prezesa UKE pod katem zgodnosci prowadzenia naszej dziatalnosci z warunkami rezerwacii
czestotliwosci przyznanych nam przez Prezesa UKE w celu $wiadczenia ustug nadawania telewizji. Nie mozemy zapewnic,
ze bedziemy w stanie spetni¢ liczne wymogi natozone na nas przez polskie Prawo Telekomunikacyjne. W przypadku
naruszenia przez nas przepisow Prawa Telekomunikacyjnego, Prezes UKE moze na nas natozyC kare pieniezng w
wysokosci do 3% przychodu osiggnietego przez nas w roku poprzedzajacym natozenie kary.

Postepowanie niezgodne z obowigzujgcymi nas przepisami prawa lub przepisami wydanymi przez organy regulacyjne moze
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji mogq zosta¢ cofniete lub mogaq nie zosta¢ przedtuzone

Prowadzenie naszej dziatalno$ci wymaga uzyskania koncesji wydawanych przez KRRiT. Koncesje te mogq zosta¢ cofnigte
lub mogq nie zosta¢ przedtuzone. W odniesieniu do naszego segmentu ustug $wiadczonych klientom indywidualnym,
rozprowadzanie programéw telewizyjnych przez dostawcow DTH wymaga jedynie rejestracji przez Przewodniczacego
KRRIT i nie wymaga posiadania koncesji. Na dzie publikacji niniejszego Sprawozdania posiadamy cztery koncesje na
nadawanie naziemne oraz kilkanascie koncesji na nadawanie satelitarne. Wszystkie koncesje na nadawanie telewizji
wydawane przez KRRIT udzielane sg na czas ograniczony. Nasze koncesje na nadawanie telewizji naziemnej oraz koncesje
na nadawanie drogq satelitarng wygasng w roznych okresach w latach 2015-2029.

W celu utrzymania naszych koncesji na nadawanie telewizji, musimy przestrzega¢ odpowiednich przepiséw prawa, jak
réwniez warunkow okreslonych w tych koncesjach. Niezastosowanie si¢ do przepiséw obowigzujacego prawa lub naruszenie
warunkow koncesji nadawczej, w szczegoinosci w odniesieniu do ram czasowych rozpoczecia nadawania kanatu, moze
skutkowac cofnigciem danej koncesji lub natozeniem kar. Posiadane przez nas koncesje na nadawanie mogg zosta¢
cofniete réwniez w przypadku, gdy bedziemy wykonywali dziatalno$¢ w sposdb sprzeczny z odpowiednimi przepisami prawa
lub warunkami naszych konces;ji, oraz gdy nie zdotamy usunaé stanu sprzecznosci w stosownym okresie karenciji. Oprécz
mozliwosci cofnigcia koncesji, istnieje ryzyko, ze koncesje udzielone nam przez KRRIT nie zostang przedtuzone.

Cofniecie ktorejkolwiek z posiadanych przez nas koncesji lub jej nieprzediuzenie moze spowodowaé koniecznosé
wstrzymania lub catkowitego zaprzestania naszej dziatalnosci w zakresie objetym dang koncesjg, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Nasza obecna rezerwacja czestotliwo$ci moze by¢ cofnieta w przypadku naruszenia jej warunkow, nie byé
przedtuzona lub nie zostac przediuzona na akceptowalnych warunkach

Nasze ustugi ptatnej telewizji mobilnej $wiadczymy na czestotliwo$ciach z zakresu 470-790 MHz, na ktére posiadamy
rezerwacje wydang na czas okres$lony. Nie mozna zagwarantowaC, ze powyzsza rezerwacja czestotliwosci zostanie
przedtuzona przed jej wygasnieciem. W szczegolnosci, zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze
zdecydowac¢ o nieprzedtuzeniu naszej rezerwacji czestotliwosci lub o jej cofnigciu, jesli uzna, ze razaco naruszyliSmy warunki
korzystania z przyznanych czestotliwosci lub gdy przemawia za tym potrzeba zapewnienia réwnowaznej i skutecznej
konkurencji lub istotnego zwiekszenia efektywnosci wykorzystania czestotliwosci, w szczegélnosci w przypadku gdy
dokonanie naszej rezerwaciji czestotliwosci na kolejny okres mogtoby doprowadzi¢ do nadmiernego skupienia czestotliwosci
przez Grupe.

W celu utrzymania posiadanej rezerwacji czestotliwosci, Grupa musi dotrzymaé warunkéw rezerwacji oraz przestrzegaé
odpowiednich przepisow oraz regulacji ustanawianych przez Prezesa UKE oraz Ministra Administracji i Cyfryzacji.
Naruszenie takich warunkdw, przepisow lub regulacji przez Grupe, w tym szczegdlnie nieuiszczenie opfat z tytutu rezerwacii
czestotliwosci, moze spowodowaé cofnigcie rezerwacii i natozenie na spotki z Grupy kar. Ze wzgledu na, w szczegdlnosci,
ztozono$¢ i czeste zmiany przepisow i regulacji, jakim podlega branza telekomunikacyjna w Polsce, nie mozna
zagwarantowac, ze Grupa nie naruszy zadnych przepiséw, regulacji lub warunkdw rezerwacji czestotliwosci.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie rezerwacji czestotliwosci Grupy badz przedtuzenie jej na niekorzystnych warunkach mogtoby
spowodowa¢ konieczno$¢ czasowego lub statego przerwania $wiadczenia niektdrych $wiadczonych przez Grupe ustug,
niemoznos¢ oferowania ustug w okreslonej technologii lub konieczno$¢ poniesienia znaczacych naktadéw finansowych, a w
konsekwencji mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.
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Nie mozemy wykluczyé, ze w przysztosci Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) uzna, ze
stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje lub naruszaja polskie przepisy ochrony konsumentow

Nasze dziatania podlegajg kontroli organu ochrony konkurencji i konsumentdw pod katem przestrzegania polskich przepiséw
zakazujacych stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje lub naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentdw, tak jak
podawanie niescistych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe, czy stosowanie zakazanych klauzul umownych. Ponadto
Prezes UOKIK, a takze osoby fizyczne, mogg wszczaé przeciwko nam postepowanie sadowe w celu wyjasnienia czy
stosowane przez nas wzory uméw z konsumentami nie zawierajg klauzul niedozwolonych. Jezeli orzeczeniem sadu nasze
praktyki lub warunki umowy zostang uznane za wprowadzajgce w btad lub sprzeczne z polskim prawem ochrony konkurencji
i konsumentéw, mozemy zosta¢ ukarani karg pienigzng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja. Ponadto, w przypadku
uznania przez UOKIK okreslonych postanowien wzorcéw umownych, stosowanych przez nas w umowach z konsumentami
za niedozwolone, postanowienia te zostang wpisane do Rejestru Klauzul Niedozwolonych prowadzonego przez Prezesa
UOKIK i konieczne bedzie zaprzestanie ich stosowania, a co za tym idzie, konieczne bedzie dokonanie zmian w
stosowanych przez nas wzorcach umownych.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, Zze stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje lub naruszajg
prawa konsumentéw, Prezes UOKIK moze nam nakazaé zaniechanie ich stosowania. Ponadto Prezes UOKIK moze natozy¢
na nas kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego przez nas w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Ponadto w przypadku choéby nieumys$inego braku przekazywania Prezesowi UOKIK
zadanych przez niego informaciji lub przekazywania informacji wprowadzajacych w btad, moze on natozy¢ na nas kare do
wysokosci 50.000.000 EUR (nie w tysigcach) za takie naruszenie. Natozenie na nas kar pienieznych, o ktérych mowa
powyzej moze skutkowac utrata renomy, co z kolei moze wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Polskie przepisy podatkowe sq skomplikowane i niejasne, a przy tym moga podlega¢ zmianom, co w efekcie moze
prowadzi¢ do sporow z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym i nieprzewidywalnym zmianom.
W zwigzku z tym, stosowaniu przepiséw prawa podatkowego przez podatnikéw i organy podatkowe towarzyszg liczne
kontrowersje oraz spory, ktére zazwyczaj rozstrzygane sg dopiero przez sady administracyjne.

Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego oraz trudnosci interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego
utrudniajq zaréwno nasza biezacg dziatalno$¢, jak i prawidtowe planowanie podatkowe. Powoduje to brak pewno$ci w
zakresie stosowania przez nas przepisow prawa podatkowego w codziennej dziatalnosci oraz niesie ze sobg ryzyko bteddw.
Ponadto, czesto brakuje jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz praktyki jego stosowania przez organy podatkowe.

Rozbieznosci wystepujq réwniez w praktyce organéw podatkowych oraz w orzecznictwie sadéw administracyjnych. W
rezultacie, istnieje ryzyko, ze w konkretnych sprawach poszczegdine organy mogg wydawaé decyzje i interpretacje
podatkowe, ktére bedg nieprzewidywalne lub nawet wzajemnie ze sobg sprzeczne.

Ze wzgledu na czeste zmiany, ktdre w praktyce stosowania przepisow prawa moga mie¢ charakter retroaktywny, jak rowniez
ze wzgledu na istniejace niescistosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz stosunkowo diugi okres
przedawnienia zobowigzan podatkowych, ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem prawa podatkowego w Polsce
moze by¢ wieksze niz w systemach prawnych wtadciwych dla rynkéw bardziej rozwinietych. W efekcie, ponosimy ryzyko, ze
nasza dziatalno$¢ w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajacych sie regulacji oraz zmiennej praktyki
ich stosowania. Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw z Grupy w zakresie nieprzedawnionych
zobowigzan podatkowych oraz okreSlenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. W przypadku wydania decyzji,
interpretacji czy orzeczen niekorzystnych dla nas, moga one mie¢ istotny niekorzystny na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe mogq na podstawie regulacji dotyczacych cen transferowych zakwestionowaé rozliczenia
pomiedzy spétkami z Grupy oraz spétkami z Grupy a podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci spdtki z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu Ustawy o
Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych. Transakcje te zapewniajq efektywne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w
ramach Grupy i obejmuja, miedzy innymi, wzajemne Swiadczenie ustug i sprzedaz towaréw. W trakcie zawierania i
wykonywania transakcji z podmiotami powigzanymi, spdtki z Grupy podejmujg dziatania majace na celu zapewnienie
zgodnosci warunkéw transakcji z regulacjami w zakresie cen transferowych. Jednoczesnie, nie mozna wykluczyc¢, ze spotki z
Grupy moga by¢ przedmiotem kontroli i innych czynno$ci sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe i organy
kontroli skarbowej w powyzszym zakresie. Ze wzgledu na specyfike i réznorodno$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi,
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ztozono$¢ i niejednoznaczno$¢ regulacji prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen, dynamiczne zmiany
warunkéw rynkowych oddziatujgce na kalkulacje cen stosowanych w przypadku takich transakcji, a takze trudno$ci w
identyfikacji transakcji pordwnywalnych, nie mozna wykluczyC ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych
w transakcjach metodologii okre$lenia warunkdw rynkowych, a w rezultacie zakwestionowania na podstawie regulacji
dotyczacych cen transferowych rozliczen miedzy spétkami z Grupy a podmiotami powigzanymi, co moze mie¢ istotny
niekorzystny na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Polskie organy podatkowe moga dokonac, odmiennej od Grupy Cyfrowy Polsat, oceny skutkéw podatkowych
dziafan restrukturyzacyjnych Grupy Cyfrowy Polsat

Obecny ksztatt Grupy Cyfrowy Polsat jest efektem dziatan konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i innych transakcji, ktérych
przedmiotem byly aktywa o znacznej warto$ci, realizowanych na przestrzeni ostatnich lat pomiedzy spétkami wechodzacymi
w skiad tej Grupy. Czynnosci te miaty wptyw na rozliczenia podatkowe nie tylko spotek bioracych udziat w takich dziataniach
konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i innych transakcjach, ktorych przedmiotem byly aktywa o znacznej wartosci, ale
réwniez wspdlnikow lub akcjonariuszy tych spofek.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, zaréwno w odniesieniu do juz przeprowadzonych,
jak i do planowanych dziatan restrukturyzacyjnych, nie mozna wykluczy¢, ze polskie organy podatkowe dokonajg odmiennej
oceny skutkow podatkowych poszczegdlnych zdarzen i czynno$ci restrukturyzacyjnych, zaréwno juz dokonanych, jak i
planowanych, w szczegdIinosci w zakresie mozliwo$ci, sposobu i momentu rozpoznawania, przez podmioty biorace udziat w
takich zdarzeniach i czynno$ciach, przychodéw oraz kosztéw uzyskania przychodéw lub to zakwestionujg one warunki
finansowe takich dziatan, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktorym dziatamy budza liczne watpliwosci

Zasady opodatkowania czynno$ci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktérym dziatamy
budzg liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnosza sie, miedzy innymi, do przepiséw dotyczacych podatkéw
dochodowych w zakresie, w szczegoinosci, mozliwosci, sposobu i momentu rozpoznawania przychodéw oraz kosztéw
uzyskania przychodéw z tytutu poszczegdlnych zdarzen lub czynnodci jak réwniez obowigzkéw dokumentacyjnych
zwigzanych z takimi zdarzeniami lub czynno$ciami. Innym obszarem niejasnych i skomplikowanych regulacji sq przepisy
dotyczace podatku od towaréw i ustug, zwiaszcza w zakresie przedmiotu opodatkowania, stawki podatku, podstawy
opodatkowania czy momentu powstania obowigzku podatkowego w przypadku czynno$ci podlegajacych opodatkowaniu
podatkiem od towardw i ustug. Co wiecej, przepisy polskiego prawa podatkowego nie okreslajg réwniez w sposéb
jednoznaczny zasad opodatkowania innymi podatkami, w tym podatkiem od nieruchomosci (zwtaszcza w zakresie ustalania
przedmiotu i podstawy opodatkowania), czy ctem.

Z uwagi na czeste zmiany, istniejace nieScistosci, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa podatkowego oraz
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, istnieje ryzyko, ze dziatalno$¢ Grupy Cyfrowy Polsat w
wybranych dziedzinach naszej dziatalnoSci moze by¢ niedostosowana do zmieniajacych sie regulacji prawnych (w tym
podatkowych) oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegolnych obszarach naszej dziatalno$ci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka powstania
sporébw z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkdw podatkowych poszczegdlnych zdarzern i czynnosci
charakterystycznych dla naszej dziatalno$ci oraz sektora, w ktérym dziatamy. Nie mozna réwniez wykluczyC ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe warunkéw finansowych, na ktérych zostaty dokonane poszczegéine czynnoéci lub
zdarzenia. Moze to miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Spétki z Grupy Polsat podlegaja regulacjom prawnym (w tym podatkowym) wiasciwym dla réznych systeméw
prawnych

Z uwagi na miedzynarodowg strukture Grupy Cyfrowy Polsat, spdtki nalezace do tej Grupy podlegajg przepisom prawnym (w
tym podatkowym) wtasciwym dla réznych systeméw prawnych. Moze to powodowa¢ ryzyko rozbieznosci w interpretacii
przepiséw prawa lokalnego (w tym przepiséw prawa podatkowego) przez Grupe Polsat i wtasciwe organy podatkowe w tych
krajach, wynikajace z odmiennosci systeméw prawnych. Zréznicowanie przepisow jakim podlegaja poszczegdine spétki z
Grupy Polsat moze skutkowa¢ réwniez powstaniem probleméw wewnatrz Grupy Polsat, w tym, w zakresie prawa
wiasciwego dla stosunkéw prawnych pomiedzy podmiotami nalezacymi do Grupy Polsat. Watpliwo$ci moze budzi¢ réwniez
zastosowanie i interpretacja w stosunkach miedzy podmiotami z Grupy Polsat postanowier odpowiednich uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania zawartych pomiedzy krajami, w ktorych prowadzg dziatalno$¢ spétki z Grupy Polsat.
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Jednoczes$nie, niejednokrotnie przepisy prawa (w tym podatkowego) w krajach, w ktérych Grupa Polsat prowadzi
dziatalno$¢, sq niejednoznaczne i czesto nie istnieje jedna lub jednakowa ich interpretacja lub jednolita praktyka organow
podatkowych. Ponadto, przepisy podatkowe (w tym postanowienia odpowiednich uméw o unikaniu podwojnego
opodatkowania) obowigzujace w krajach, w ktérych spétki z Grupy Polsat prowadzg dziatalnos¢, mogg podlegaé zmianom.
Zmianie moze ulec réwniez praktyka stosowania danych przepiséw podatkowych przez organy podatkowe, przy czym taka
zmiana moze mie¢ charakter retroaktywny.

Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi w poszczegélnych krajach, w
ktérych Grupa Polsat prowadzi dziatalnos$¢, a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczen
podatkowych podmiotéw z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotow, co moze mie€ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z Obligacjami Senior Notes o oprocentowaniu 7,125% oraz z Umowga Kredytowa (SFA)

Emitentem Obligacji jest finansujaca spotka celowa nieprowadzaca wiasnej dziatalno$ci operacyjnej. Emitent spfaca
Obligacje z pfatno$ci uzyskiwanych od nas w ramach spfaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami (ang. Notes
Proceeds Loan), natomiast my sptacamy Pozyczke Finansowanq Obligacjami z wpfat uzyskiwanych od naszych
podmiotéw zaleznych. Dokonywanie takich wpfat przez nasze spétki zalezne moze podlega¢ réznym ograniczeniom

Znaczna czes$¢ naszej dziatalno$ci jest prowadzona poprzez spotki zalezne bezposrednio lub posrednio, a Emitent bedzie
sptacat Obligacie wylacznie z platnosci uzyskiwanych od nas w ramach sptaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami.
Natomiast nasze sptaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami, Obligacji oraz innych zobowigzan sg obstugiwane z ptatnosci
otrzymywanych od naszych podmiotéw zaleznych. Obstuga naszych zobowigzan, w tym z tytutu Obligacji oraz Umowy
Kredytowej (SFA), jest uzalezniona od otrzymywania dywidend oraz innych ptatnosci od naszych spétek zaleznych
bezposrednio lub posrednio. Wyptaty dywidend, udzielanie pozyczek lub dokonywanie przedptat na naszg rzecz przez spoftki
zalezne moze podlegaé ré6znym ograniczeniom lub zosta¢ uniemozliwione z powodu istniejacego jak i przysztego zadtuzenia
niektorych z tych spétek, w tym réwniez z tytutu naszej Umowy Kredytowej (SFA). Ponadto, mozliwosci wyptaty dywidend,
udzielania pozyczek lub dokonywania przedptat na nasza rzecz przez spétki zalezne mogg by¢ ograniczone przepisami
prawa jurysdykcji, w ktorych takie spotki zostaty zatozone lub majg swojg siedzibe. Kazda z powyzej opisanych sytuacji moze
utrudni¢ Gwarantowi obstuge jego zobowigzan, a w rezultacie wptywac niekorzystnie na nasza zdolnos¢ do obstugi naszych
zobowigzan z tytutu Obligacji. W przypadku braku ptatnosci ze strony naszych spotek zaleznych, mozemy nie znalez¢ innych
zrodet finansowania, ktére pozwolityby nam na dokonywanie ptatnosci w ramach sptaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami
lub Obligacii.

Obsfuga naszego zadfuzenia, w tym zadfuzenia z tytutu Obligacji Senior Notes i Umowy Kredytowej, wymaga
znacznych srodkow pienieznych, a zaciagniete przez nas zobowiazania w zakresie obstugi dfugu moga ograniczac
nasza zdolnos¢ do finansowania naszej dziafalnosci

Nasza Grupa w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej. W przeszto$ci obstuga naszego zadtuzenia oraz inne
potrzeby gotowkowe byly finansowane przeptywami $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz kredytami
odnawialnymi. W rezultacie nabycia Telewizji Polsat, oraz powigzanych transakcji finansowych, nastapit znaczny wzrost
naszych zobowigzan z tytutu obstugi zadtuZenia.

Nasze mozliwo$ci obstugi lub sptaty naszego zadituzenia zalezg od naszych przysztych wynikéw operacyjnych oraz
zdolnosci do generowania przeptywow gotdwkowych wystarczajacych na dokonywanie takich ptatnoSci oraz zaspokojenie
naszych pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogoinej sytuacji gospodarczej, warunkéw finansowych,
konkurencji na rynku, przepiséw ustawowych i wykonawczych, jak rdwniez od wielu innych czynnikéw, na ktére czesto nie
mamy wptywu. Je$li nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe okazg sie
niewystarczajagce do sptaty naszych zobowigzahn w terminie ich wymagalno$ci lub do pokrycia naszych potrzeb
ptynnosciowych, mozemy zosta¢ zmuszeni do (i) ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatan biznesowych oraz projektow
inwestycyjnych; (i) sprzedazy aktywow; (iii) zaciagniecia dodatkowego zadtuzenia lub pozyskania kapitatu; lub (iv)
restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci naszego zadtuzenia, w tym Obligacji Senior Notes w terminie ich
wymagalnosci lub wcze$niej. Warunki emisji Obligacji Senior Notes oraz Umowa Kredytowa ograniczaja nasza zdolno$¢ do
podejmowania powyzszych dziatan i, jesli zajdzie taka potrzeba, nie mozemy zagwarantowaé, ze uda nam sie je
przeprowadzi¢ lub ze uda nam sie je przeprowadzi¢ ha warunkach ekonomicznie uzasadnionych.

Z kolei konieczno$¢ refinansowania naszego zadituzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe bytyby dla nas

niekorzystne mogtoby wymaga¢ przyjecia wyzszych stop procentowych lub spetnienia bardziej ucigzliwych zobowigzan,
ktére mogtyby dodatkowo ogranicza¢ naszg dziatalno$¢. Gdyby$my uzyskali dodatkowe finansowanie poprzez zadtuzenie,
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zwigzane z tym ryzyko bedzie wyzsze. Ponadto, powazne zmiany sytuacji ptynnosciowej rynkéw finansowych powodujace
zaostrzenia na rynkach kredytowych oraz ograniczenie dostepnosci finansowania zadtuzeniem lub kapitatem moga wptywaé
na nasz dostep do finansowania i powigzane koszty finansowania, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszq
zdolno$¢ do uzyskania i zarzadzania ptynnoscig, uzyskania dodatkowego kapitatu, czy tez restrukturyzacji lub
refinansowania naszego obecnego zadtuzenia.

Jesli nie bedziemy regulowali naszych ptatnosci zgodnie z warunkami danej umowy dotyczacej naszego zadtuzenia,
zadtuzenie to wraz z zadluzeniem zaciggnietym na podstawie innych uméw lub instrumentéw dtuznych, zawierajacych
klauzule wzajemnego niewykonania (cross-defaulf) lub wzajemnej wczesniejszej sptaty (cross-acceleration), mogg zosta¢
postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie mie¢ wystarczajacych Srodkdw na splate wszystkich
naszych zobowigzan, w tym Obligacji Senior Notes oraz zobowigzan z tytutu Umowy Kredytéw. Niezdolnos¢ do generowania
przeptywdéw pienieznych wystarczajacych na zaspokojenie zobowigzan obstugi zadtuzenia, lub brak mozliwosci
restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia na warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w ogdle brak
mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Ponadto, w przysztosci mozemy mieC potrzebe zaciggniecia znacznych kwot dodatkowego dtugu. Warunki Umowy
Dotyczacej Obligacji Senior Notes i Umowy Kredytow ograniczaja, lecz nie zabraniajq nam, zaciggania dalszego zadiuzenia
lub innych zobowiazan niestanowiacych zadtuzenia. Znaczny poziom naszego zadiuzenia moze, w szczegolnosci, (i)
utrudni¢ nam wywigzywanie sie z zobowigzan z tytutu Obligacji Senior Notes, Umowy Kredytéw oraz innego zadtuzenia; (ii)
wymaga¢ od nas poswiecenia znacznej czesci naszych przeptywdéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej na sptate
naszego zadtuzenia, co ograniczy dostepno$¢ Srodkow pienieznych na finansowanie wydatkdw inwestycyjnych, kapitatu
obrotowego oraz innych potrzeb Spotki i mozliwosci biznesowych; (iii) obnizyé naszg konkurencyjnos¢ w stosunku do
naszych konkurentow, ktérzy posiadaja nizsze zadtuzenie; (iv) ogranicza¢ naszg elastycznos$¢ planowania dziatan lub
reagowania na ogolne lub konkretne niekorzystne warunki gospodarcze wystepujace w naszej branzy; oraz (v) ogranicza¢
nasze mozliwosci pozyczania dodatkowych srodkéw, powodowaé wzrost kosztu takich pozyczek iflub ogranicza¢ naszg
zdolnos¢ do finansowania kapitatem. W konsekwencii, zaciggniecie dodatkowego zadtuzenia skutkowa¢ bedzie dalszym
ograniczeniem naszej zdolnosci do zewnetrznego finansowania naszej dziatalnoci, co moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na na wyniki naszej dziatalnoci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Jeste$my narazeni na ryzyko zmian stop procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywajg natomiast zaréwno na
nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi zaciggnigtego przez Grupe zadiuzenia. W
szczegoinosci zobowigzania wynikajace z Umowy Kredytow obliczane sg miesiecznie na podstawie WIBOR dla
odpowiednich okreséw odsetkowych.

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stép procentowych, w tym scenariusze refinansowania i
zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okre$lonych zmian stdp
procentowych na wynik finansowy.

Wahania stop procentowych mogg ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do zaspokajania biezacych zobowigzan oraz mie¢ istotny
negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zapewnic¢ refinansowania naszego obecnego zadfuzenia lub uzyska¢ korzystnych
warunkow refinansowania, ani tez pozyskac finansowania dla nowych projektéw

JesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym réwniez na ryzyko, ze
takie zadtuzenie nie zostanie sptacone, przedtuzone lub refinansowane w terminie wymagalno$ci, lub ze warunki uzyskania
przedtuzenia lub refinansowania zadluzenia bedg mniej korzystne. W przysztoSci mozemy mie¢ rowniez potrzebe
podniesienia kapitatu zaktadowego jesli nasze przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej bedg niewystarczajace do
zapewnienia ptynnosci finansowej lub realizacji nowych projektéw. W zaleznosci od naszych potrzeb kapitatowych,
warunkéw rynkowych i innych czynnikéw, mozemy byé zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez
instrumenty dtuzne lub oferty akcji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowa¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, lub
w ogole, mozemy by¢ zmuszeni do zbycia aktywdw na niekorzystnych warunkach, lub do ograniczenia lub zawieszenia
pewnych dziata, co miatoby istotny niekorzystny wptyw na naszg sytuacje finansowa i wyniki dziatalno$ci. Brak mozliwo$ci
pozyskania finansowania zewnetrznego moze skutkowa¢ koniecznoscig zaniechania nowych projektéw, co moze mieé
istotny niekorzystny na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacije finansowa i perspektywy rozwoju.
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Obligacje i Gwarancje spétek zaleznych, wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej, niepetnigcych roli gwaranta bedq
strukturalnie podporzadkowane zadfuzeniu i akcjom uprzywilejowanym, jesli takie wystapia

Nie wszystkie nasze spotki zalezne bedg gwarantowaly sptate Obligacji. W przypadku, gdy wobec spétki zaleznej nie
petnigcej roli gwaranta bedzie prowadzone postepowanie przejecia obcigzonych aktywow, rozwigzania, likwidacji,
reorganizaciji, ustanowienia zarzadu przymusowego lub inne postepowanie zwigzane z upadtoscig lub niewyptacalnoscia;

- wierzyciele Emitenta i Gwarantéw (w tym posiadacze Obligacji) nie beda mieli prawa egzekucji z aktywéw takie;
spotki zaleznej; oraz

- wierzyciele takiej spotki zaleznej nie petigcej roli gwaranta, w tym wierzyciele handlowi i akcjonariusze
uprzywilejowani (jesli wystepuja) beda uprawnieni do otrzymania petnej platnosci ze $rodkdw uzyskanych ze
sprzedazy lub innego zbycia aktywdw takiej spotki zaleznej przed jakimikolwiek Gwarantami, jako ze bezpo$redni
lub po$redni akcjonariusz bedzie uprawniony do otrzymania wszelkich wyptat z takiej spotki zaleznej.

Kowenanty okreslone w Umowach regulujacych Obligacje i Kredyty (SFA) nakladajg na nas znaczace ograniczenia
operacyjne i finansowe oraz moga ogranicza¢ naszg zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci, a w konsekwenciji do spfaty
Obligacji. Niespetnienie powyzszych kowenantow, nawet tych, na ktdre nie mamy wptywu, moze skutkowa¢ niewywigzaniem
si¢ z umdw, co moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na naszg sytuacje finansowa i osiggane wyniki.

Warunki emisji Obligacji zawieraja, a inne przyszte ustalenia finansowe moga zawiera¢, kowenanty ograniczajace nasza
zdolnos¢ do finansowania przysztej dziatalno$ci operacyjnej lub ograniczajace nasze potrzeby kapitatowe, lub ograniczajace
mozliwo$¢ wykorzystania korzy$ci biznesowych. Kowenanty te ograniczaja nasza mozliwo$¢ miedzy innymi:

- zaciggania lub gwarantowania dodatkowego zadtuzenia;

- dokonywania okreslonych zastrzezonych ptatno$ci lub inwestycji;

- sprzedazy, dzierzawy lub przenoszenia wtasnosci pewnych aktywéw, w tym akcji zastrzezonych spétek zaleznych
Cyfrowego Polsatu;

- zawierania pewnych transakcji z podmiotami powigzanymi;
- ustanawiania lub utrzymywania okre$lonych zastawéw;

- naktadania ograniczen na zdolno$¢ zastrzezonych spétek zaleznych do wyptaty dywidend lub dokonywania innych
ptatnosci, udzielania pozyczek lub wyptaty zaliczek, lub przenoszenia aktywéw na rzecz Cyfrowego Polsatu i jego
zastrzezonych spétek zaleznych;

- ostabienia zabezpieczen wierzytelno$ci ustanowionych na rzecz Obligatariuszy;
- przeprowadzania fuzji, konsolidacji, lub taczenia sie z innymi podmiotami; oraz
- okre$lania zastrzezonych spdtek zaleznych jako niezastrzezone spotki zalezne.

Nasza Umowa Kredytowa (SFA) zawiera kowenanty, ograniczajace naszg zdolno$¢ migdzy innymi do:

- dokonywania przeje¢ lub inwestycj;

- udzielania pozyczek lub innego finansowania innym podmiotom;

- zaciggania zadtuzenia lub udzielania gwarancii;

- ustanawiania zabezpieczen;

- sprzedazy, dzierzawy, przenoszenia wtasnosci lub zbywania aktywéw;
- przeprowadzania fuzji lub konsolidacji z innymi spétkami;

- istotnej zmiany ogdlnego charakteru naszej dziatalnosci;

- wyptaty dywidend, wykupu akcji wtasnych, sptaty zadtuzenia wewnatrzgrupowego, lub wykupu lub zmniejszenia
zadtuzenia podporzadkowanego;

- sptaty kapitatu niektorych instrumentow dtuznych, w tym Obligacii;

- emitowania akcji;
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- zawierania transakcji joint venture;

- dokonywania wyptat na rzecz pewnych inwestorow lub wierzycieli;
- zawierania transakcji na okreslonych instrumentach pochodnych;
- zawierania transakcji na warunkach innych niz rynkowe;

- zawierania transakcji sprzedazy lub leasingu zwrotnego; oraz

- zmiany niektorych umow, w tym uméw dotyczacych Obligacii.

Ponadto Umowa Kredytowa (SFA) zobowiazuje nas do przestrzegania pewnych kowenantéw nakazujacych oraz okreslonych
kowenantow finansowych, ktére wymagaja utrzymania wskaznika dzwigni finansowej (liczonego jako stosunek catkowitego
zadtuzenia netto w ostatnim dniu stosownego okresu do skonsolidowanego EBITDA) ponizej ustalonego poziomu. Ponadto
wskaznik pokrycia odsetek (liczony jako stosunek skonsolidowanego EBITDA do obcigzen finansowych netto) oraz wskaznik
pokrycia przeptywami pienieznymi (liczony jako stosunek skonsolidowanych przeptywéw pienieznych do kosztéw obstugi
zadluzenia) muszg osiaga¢ uzgodnione poziomy.

Obostrzenia zawarte w Umowie Kredytowej (SFA) oraz w Umowie Obligacji mogq ogranicza¢ naszg zdolno$¢ do
prowadzenia dziatalno$ci lub reagowania na zmieniajace sie warunki rynkowe, lub do wykorzystywania nadarzajgcych sie
okazji biznesowych. Na przykfad takie ograniczenia moga wptywaé niekorzystnie na nasze mozliwosci w zakresie
finansowania dziatalnosci, dokonywania strategicznych przejec, inwestycji lub zawierania sojuszy, restrukturyzacji nasze;
firmy, lub finansowania naszych potrzeb kapitatowych. Dodatkowo, mozliwos¢ spetiania powyzszych kowenantdw i
ograniczen moze zaleze¢ od wydarzen, na ktére nie mamy wptywu, takich jak warunki utrzymujace sie w gospodarce, na
rynkach finansowych lub w naszej branzy. Naruszenie ktéregokolwiek z powyzszych kowenantéw lub ograniczen moze
zosta¢ uznane za niedotrzymanie Umowy Kredytowej (SFA), Umowy Obligacii, lub innych uméw dotyczacych naszego
zadtuzenia.

W przypadku niewywigzania sie z umoéw dotyczacych naszych instrumentéw dtuznych (jezeli nie nastapi zrzeczenie sig praw
z tytulu takiego naruszenia przez wierzycieli lub naruszenie nie zostanie zniesione) nasi wierzyciele mogg dokonaé
wypowiedzenia swoich wierzytelnosci okre$lonych w umowach instrumentéw dtuznych oraz postawi¢ wszystkie niesptacone
kwoty takiego zadtuzenia w stan natychmiastowej wymagalno$ci, co mogtoby doprowadzi¢ do automatycznego naruszenia
uméw innych instrumentéw dtuznych, w tym Obligacji. Mozliwo$¢ terminowej sptaty kapitatu i ptatnosci odsetek od naszego
zadtuzenia, w tym Obligacji i Kredytow (SFA), oraz finansowania naszej biezacej dziatalnosci bedzie zalezata od naszych
przysztych wynikéw finansowych oraz zdolnosci do generowania $rodkéw pienieznych, ktére bedg w pewnym stopniu
uzaleznione od og6inej sytuacji gospodarczej, warunkow finansowych, konkurencji na rynku, regulacji prawnych, jak réwniez
od wielu innych czynnikéw, w tym od czynnikéw omdwionych w tym rozdziale, na ktdre czesto nie mamy wptywu. Podjecie
wyzej wymienionych dziatarh mogtoby doprowadzi¢ do bankructwa lub likwidacji naszej spétki, co mogtoby oznacza¢, ze nie
bedziemy w stanie uregulowa¢ naszych zobowigzan wynikajacych z Obligacji.

Gwarancje i zabezpieczenia udzielone w celu zabezpieczenia Obligacji mogq by¢ ograniczane przez obowiazujace
przepisy prawa lub podlegac innym ograniczeniom i mechanizmom, ktore mogq wplywac niekorzystnie na ich
wazno$¢ lub wykonalno$é

Obowigzki Gwarantéw majacych siedzibe w Polsce, Szwajcarii, Norwegii i Wielkiej Brytanii, jak rowniez egzekwowanie
gwarancji lub innych zabezpieczen udzielonych przez takich Gwarantéw, bedg ograniczone do maksymalnej kwoty, jaka
moze zostaC zagwarantowana przez danego Gwaranta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa kazdej jurysdykcji, w
zakresie, w jakim: udzielenie takiej gwarancji jest sprzeczne z interesem danego Gwaranta; lub obcigzenia wynikajace z
takiej gwarancji przewyzszajq korzy$ci danego Gwaranta; lub udzielenie takiej gwarancji stanowitoby naruszenie zasad
pomocy finansowej lub przepiséw o niedostatecznej kapitalizacji lub jakichkolwiek innych przepiséw ustawowych oraz
powodowatoby naruszenie obowigzkéw powierniczych przez dyrektorow danego Gwaranta skutkujace odpowiedzialno$cig
cywilng lub karna. Zatem, egzekwowanie tego typu gwarancji lub zabezpieczer od danego Gwaranta podlegatoby pewnym
mechanizmom ochronnym dostepnym gwarantom lub, w niektorych przypadkach, ograniczeniom zawartym w warunkach
takich gwarancji lub odpowiednich Dokumentach Zabezpieczen majacych na celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami
ustawowymi obowigzujacymi danego Gwaranta. W rezultacie zobowigzania Gwaranta z tytutu udzielonej gwarancji lub
zabezpieczenia moga zosta¢ znaczaco zredukowane lub wyeliminowane catkowicie, w zalezno$ci od prawa obowigzujacego
Gwaranta. MoZliwe jest, ze Gwarant, lub wierzyciel Gwaranta, lub syndyk masy upadiosciowej w przypadku upadtosci
Gwaranta, zakwestionuje wazno$¢ i wykonalno$¢ gwarancji lub zabezpieczenia udzielonego przez Gwaranta na podstawie
ktéregokolwiek z powyzszych powodéw, oraz ze wtadciwy sad orzeknie o ograniczeniu lub anulowaniu takiej gwarancji lub
zabezpieczenia. W stopniu, w jakim majg zastosowanie uzgodnione ograniczenia zobowigzan z tytutu gwarancji lub
zabezpieczenia, Obligacje zostang skutecznie podporzadkowane wszystkim zobowigzaniom danego Gwaranta, w tym
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zobowigzaniom handlowym Gwaranta, lub zobowigzania z tytutu gwaranciji zostang uznane za niewykonalne. Gwarancje lub
zabezpieczenia udzielone w przyszto$ci mogg podlega¢ analogicznym ograniczeniom.

Przepisy dotyczace nielegalnego transferu majatku, prawo upadfosciowe oraz inne ograniczenia nalozone na
Gwarancje i zabezpieczenia Obligacji moga mieé istotny niekorzystny wpfyw na wazno$é¢ i wykonalno$é Gwarancji,
oraz moga by¢ mniej korzystne dla wierzycieli niz przepisy obowigzujqce w innych krajach

Gwaranci udzielajg gwarancji sptaty Obligacji z zachowaniem pierwszenstwa zabezpieczenia. Gwaranci sa podmiotami
prawa Polski, Szwajcarii, Norwegii oraz Wielkiej Brytanii. Pomimo réznic w przepisach prawnych poszczegolnych jurysdykcii,
sad, opierajac sie na przepisach o nielegalnym transferze majatku oraz innych przepisach prawa, moze na ogot
podporzadkowac lub uniewazni¢ gwarancje oraz, jesli dokonano juz ptatnosci z tytutu danej gwaranciji, zada¢ zwrotu takiej
ptatno$ci na rzecz gwaranta, w przypadku gdy sad stwierdzi, ze:

rzeczywistym zamiarem udzielenia gwaranciji bylo utrudnienie i opdznienie sptaty lub oszukanie wierzycieli lub
akcjonariuszy gwaranta, a w niektorych jurysdykcjach wystarczy, ze beneficjent byt $wiadomy niewyptacalnosci
gwaranta w momencie wystawiania gwarancji;

- Gwarant nie otrzymat godziwego wynagrodzenia lub odpowiedniej rdwnowartosci w zamian za udzielenie
gwarancji, lub ze Gwarant: (i) byt niewyptacalny lub zostat uznany za niewyptacalnego wskutek udzielenia
gwarangcji, (i) byt niedokapitalizowany lub stat sie niedokapitalizowany wskutek udzielenia gwarancji, lub (iii)
zamierzat lub miat nadzieje zaciagna¢ zadtuzenie, ktdrego nie bytby w stanie sptaci¢ w terminie wymagalnosci;

- udzielenie gwaranciji nie lezato w interesie gwaranta, ani nie przyniosto zadnych korzy$ci korporacyjnych; lub

- faczna kwota pfatnosci lub zobowigzan z tytutu gwarancji byta wyzsza od maksymalnej kwoty dozwolonej
obowigzujacymi przepisami prawa.

Przepisy poszczegdlnych panstw dotyczace nielegalnego transferu majatku odnosza sie do réznych miar niewyptacalnosci.
Niemniej jednak na ogét, Gwarant zostanie uznany za niewyptacalnego, jezeli nie bedzie w stanie sptaca¢ swoich diugéw
w terminie wymagalnosci, nie bedzie miat dostepu do nowych kredytow i/lub jezeli jego zobowigzania przewyzsza aktywa.
Jesli sad zadecyduje, ze udzielenie danej Gwarancji byto nielegalnym transferem majatku oraz uniewazni takq Gwarancie,
lub uzna jg za niewykonalng z jakiegokolwiek innego powodu, wtedy Obligatariusze utracg swoje roszczenia wzgledem
danego Gwaranta i od tego momentu bedg wierzycielami wytacznie Emitenta oraz pozostatych Gwarantow.

Ustanowione Zabezpieczenie moze by¢ niewystarczajace do pokrycia zobowigzan wynikajacych z Obligacji

Obligacje i Gwarancje zostang zabezpieczone prawami do Zabezpieczenia, ktore bedzie stuzyto réwniez do zabezpieczenia
zobowigzan wynikajacych z Kredytéw (SFA). Powyzsze Zabezpieczenie moze rdwniez zabezpiecza¢ dodatkowe zadtuzenie
w zakresie w jakim jest dozwolone przez Umowe Obligacji i Umowy pomiedzy Kredytodawcami. Prawa Obligatariuszy do
Zabezpieczenia mogq zosta¢ rozwodnione poprzez wzrost zadiuzenia priorytetowego objetego Zabezpieczeniem lub
poprzez zmniejszenie Zabezpieczenia udzielonego dla Obligacii.

Warto$¢ Zabezpieczenia oraz kwota mozliwa do uzyskania z egzekucji Zabezpieczenia bedg uzaleznione od wielu
czynnikéw, takich jak m.in. mozliwo$¢ sprzedazy Zabezpieczenia w zwyktej transakcji sprzedazy, sytuacja gospodarcza, w
ktorej prowadzona jest dziatalno$¢ oraz istnienie nabywcéw. Warto$¢ ksiegowa Zabezpieczenia nie powinna by¢ uznawana
za wyznacznik wartosci mozliwej do uzyskania ze sprzedazy aktywow. Zabezpieczenie moze byé w catosci lub w czesci
nieptynne, a jego warto$¢ rynkowa moze by¢ trudna do ustalenia. Podobnie, nie mozemy zapewni¢, Zze znajdzie sie rynek
sprzedazy Zabezpieczenia lub Ze likwidacja Zabezpieczenia odbedzie sie bez znaczacego opdznienia nawet jesli taki rynek
istnieje. Ponadto, zastawione akcje spétek moga okaza sie bezwartoSciowe, jesli wobec danej jednostki toczy sie
postepowanie upadiosciowe lub postepowanie zwigzane z niewyptacalnoscia. Aktywa objete Zabezpieczeniem sg
Zlokalizowane w wielu krajach, dlatego tez ewentualne zajecie obcigzonych aktywéw musiatoby byé prowadzone w wielu
jurysdykcjach, co mogtoby ograniczy¢ cene mozliwg do uzyskania z ich sprzedazy. Na przyktad, przepisy prawa dotyczace
upadto$ci, niewyptacalnosci, ustanowienia zarzadu przymusowego oraz inne ustawy obowigzujgce w réznych krajach mogg
sie istotnie rézni¢ a nawet by¢ ze sobg sprzeczne, w tym w zakresie praw wierzycieli, pierwszenstwa realizacji zobowigzan
wobec panstwa lub innych wierzycieli, mozliwosci otrzymywania odsetek po ztozeniu pozwu, jak réwniez czasu trwania
postepowania.
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W kazdej jurysdykcji nadzér nad Zabezpieczeniem sprawuje Agent ds. Zabezpieczen. Zgodnie z prawem angielskim,
Agent ds. Zabezpieczen sprawuje zarzad powierniczy nad wszystkimi zabezpieczeniami w imieniu kazdej z
Zabezpieczonych Stron, w tym Powiernika Obligacji i kazdego z Obligatariuszy. Na korzysé Agenta ds.
Zabezpieczen ustanowiono réwniez bezposrednie zobowigzanie do zapfaty, lub "dfug réwnolegly", przez kazdego
diuznika bedacego strong Umowy pomiedzy Kredytodawcami, wigczajqc wszystkich gwarantow i strony udzielajace
zabezpieczen Obligacji. Zdolno$¢ Agenta ds. Zabezpieczen do egzekwowania zabezpieczenia moze by¢ ograniczona
przez prawo krajowe

Zdolno$C Agenta ds. Zabezpieczen do egzekwowania zabezpieczenia podlega bezwzglednie obowigzujacym przepisom
prawa kazdej z jurysdykcji, w ktérej ustanowiono zabezpieczenie. Istniejq pewne watpliwosci na gruncie prawa niektdrych
jurysdykcji, w tym Polski, Norwegii i Szwajcarii, co do zasadno$ci uznawania oraz mozliwo$ci wykorzystania trustow, w tym
takze zarzadu powierniczego nad zabezpieczeniem utworzonym na mocy Umowy pomiedzy Kredytodawcami. W celu
rozwigzania watpliwosci, w ramach Umowy pomiedzy Kredytodawcami kazdy z diuznikdw (wtaczajac wszystkich gwarantow i
strony udzielajace zabezpieczen Obligacji) przyjat na siebie bezpo$rednie zobowigzanie do dokonania zapfaty ("Diug
Réwnolegly") na rzecz Agenta ds. Zabezpieczen. Postanowienia umowne odno$nie Diugu Réwnolegtego zezwalajg
Agentowi ds. Zabezpieczen na podejmowanie dziatari we wtasnym imieniu w charakterze wierzyciela. Zgodnie z zapisami
Umowy pomiedzy Kredytodawcami, Diug Réwnolegly jest zobowigzaniem do zaptaty Agentowi ds. Zabezpieczen wszelkich
kwot, ktdre diuznik bedzie od czasu do czasu zobowigzany zaptaci¢ na rzecz zabezpieczonych stron na podstawie
dokumentéw dtuznych, w tym Obligacji i Umowy Obligacji ("Zobowigzania Podstawowe"). Diug Réwnolegty stanowi odrebne
zobowigzanie kazdego z powyzszych dtuznikéw wobec Agenta ds. Zabezpieczen, niezalezne od Zobowigzan
Podstawowych. Postanowienia umowne odnosnie Diugu Réwnolegtego ustanawiajq zabezpieczone zobowigzanie w
zakresie kazdego z Dokumentdw Zabezpieczenia zabezpieczajacego sptate Obligacii i innego zadtuzenia objetego Umowg
pomiedzy Kredytodawcami. Dokonanie ptatnosci w ramach sptaty Zobowigzan Podstawowych zwalnia odpowiednig kwote
Dlugu Rdwnolegtego, natomiast dokonanie ptatnosci w ramach sptaty Diugu Réwnolegtego zwalnia odpowiednig kwote
Zobowigzan Podstawowych. W zwigzku z przyznaniem Agentowi ds. Zabezpieczen prawa do zabezpieczenia (w tym
rowniez w celu zabezpieczenia spfaty Dlugu Réwnolegtego), Powiernik Obligacji i Obligatariusze nie bedg mieli
bezposredniego zabezpieczenia ani nie bedg uprawnieni do podejmowania dziatan egzekucyjnych w odniesieniu do takiego
zabezpieczenia, chyba ze za posrednictwem Agenta ds. Zabezpieczen. W rezultacie Obligatariusze ponosza pewne ryzyko
zwigzane z funkcjonowaniem zarzadu powierniczego i Diugu Réwnolegtego. Nie mozemy réwniez zapewnié, ze taka
struktura Dlugu Réwnolegtego bedzie skuteczna przed wszystkimi sadami, poniewaz nie ma (lub istnieje niewiele)
wytycznych sadowych lub innych wskazan dotyczacych skuteczno$ci stosowania takich rozwigzan w kazdej wiasciwe;
jurysdykcji.

Egzekwowanie praw Obligatariuszy lub praw wynikajacych z Gwarancji lub Zabezpieczenia na terenie wielu krajow
moze okazac sie trudne

Spotka Emitenta zostata utworzona zgodnie z prawem Szwecji; Gwaranci sg podmiotami prawa Polski, Szwajcarii, Norwegii
oraz Wielkiej Brytanii;, Zabezpieczenie obejmuje prawa do zabezpieczenia przyznane zgodnie z prawem powyzszych
jurysdykcji. W przypadku bankructwa, niewyptacalnosci, ustanowienia zarzadu przymusowego lub podobnych zdarzen,
postepowanie moze zosta¢ wszczete w kazdym z powyzszych krajéw. Prawa Obligatariuszy wynikajace z Obligacji,
Gwarancji i Zabezpieczenia mogq podlega¢ prawu upadiosciowemu i administracyjnemu w kilku jurysdykcjach i nie ma
pewnosci, ze Obligatariusze beda w stanie skutecznie dochodzi¢ swoich praw w tak ztozonych postepowaniach. Ponadto
konieczno$¢ egzekwowania Zabezpieczenia w wielu krajach moze ograniczy¢ cene mozliwg do uzyskania ze sprzedazy
Zabezpieczenia.

Przepisy prawa dotyczace niewyptacalnosci, zarzadu przymusowego oraz inne ustawy obowigzujace w krajach rejestracii
Emitenta i Gwarantéw moggq sie istotnie rézni¢ lub by¢ sprzeczne ze sobg nawzajem oraz z przepisami prawa Stanéw
Zjednoczonych, w tym w zakresie praw wierzycieli, pierwszenstwa realizacji zobowigzan wobec panstwa lub innych
wierzycieli, mozliwosci otrzymywania odsetek po ztozeniu pozwu, czasu trwania postepowania, jak réwniez okresow
preferencji. Zastosowanie tych przepisow prawa, oraz wszelkie konflikty pomiedzy nimi wystepujace, mogq rodzi¢
watpliwosci, czy i w jakim zakresie prawa konkretnej jurysdykcji powinny by¢ stosowane, co moze wptywaé niekorzystnie na
zdolnos¢ Obligatariuszy do egzekwowania swoich praw wynikajacych z gwarancji i dokumentéw zabezpieczenia w tych
krajach, lub ograniczy¢ kwoty, ktdre uda im sie uzyskaé.
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Emitent i Gwaranci bedq sprawowali kontrole nad Zabezpieczeniem, a prowadzenie dziatalnosci lub sprzedaz
poszczegoinych aktywow mogaq zmniejszy¢ pule aktywow zabezpieczajacych Obligacje

Dokumenty Zabezpieczenia pozostawiajg Zabezpieczenie w posiadaniu Emitenta i Gwarantdw oraz zezwalajg im na
sprawowanie wytacznej kontroli, swobodne operowanie, oraz otrzymywanie, inwestowanie i dysponowanie przychodami
uzyskiwanymi z Zabezpieczenia. Tak diugo, dopoki w wyniku nastepujacych dziatan nie nastapi naruszenie Umowy
Obligaciji, Emitent i Gwarant moga, z zastrzezeniem ograniczen zapisanych w Dokumentach Zabezpieczenia i Umowie
Kredytowej (SFA), bez zatwierdzenia czy tez zgody wyrazonej przez Powiernika lub Agenta ds. Zabezpieczen, prowadzi¢
zwykte dziatania dotyczace Zabezpieczenia, takie jak sprzedaz, modyfikacja, faktoring, zaniechanie lub inne dysponowanie
aktywami objetymi zabezpieczeniem, oraz dokonywanie zwyktych ptatnosci gotéwkowych, w tym sptaty zadtuzenia. Kazde z
powyzszych dziatah moze wplywaé na zmniejszenie wartosci Zabezpieczenia, co moze skutkowaé ograniczeniem kwot, jakie
Obligatariusze beda w stanie uzyskac ze sprzedazy Zabezpieczenia w przypadku egzekucji praw z Zabezpieczenia.

Uzyskanie odpowiedniej wartos$ci ze sprzedazy Zabezpieczenia Obligacji moze okazac sie trudne

Na Zabezpieczenie Obligacji beda mialy wplyw wszelkie wyjatki, wady, niedoskonatosci, obcigzenia i inne zastawy
dozwolone warunkami Umowy Obligacji i Umowy Kredytowej (SFA). Istnienie takich wyjatkéw, wad, obcigzen, zastawow i
innych niedoskonato$ci moze wptywac niekorzystnie na warto$¢ Zabezpieczenia Obligacii, jak réwniez na zdolno$¢ Agenta
ds. Zabezpieczen do sprzedazy lub zajecia tego Zabezpieczenia. Poza tym status pierwszenstwa praw do zabezpieczenia
moze zaleze¢ od wielu czynnikéw, w tym m.in. od terminowego spetnienia wymogdw warunkujacych ich skuteczno$e,
ustanowienia zastawu ustawowego, lub zmiany ich charakterystyki zgodnie z prawem poszczegdinych jurysdykii.

Realizacja przez Agenta ds. Zabezpieczen praw do zabezpieczenia bedzie napotykata na problemy natury praktycznej na
0gdt zwigzane z egzekwowaniem zabezpieczenia. Na przykltad, moze byé wymagane od Agenta ds. Zabezpieczen
uzyskanie zgody osoby trzeciej na egzekwowanie zabezpieczenia. Nie mozemy zapewni¢, ze Agent ds. Zabezpieczen
bedzie w stanie takg zgode uzyskac. Nie mozemy réwniez zapewni¢ wyrazenia zgody przez jakiekolwiek osoby trzecie, gdy
zajdzie potrzeba dokonania zajecia aktywow stanowigcych zabezpieczenie. W zwigzku z powyzszym Agent ds.
Zabezpieczen moze nie mie¢ mozliwosci zajecia takich aktywdw, co mogtoby doprowadzi¢ do znacznego spadku wartosci
Zabezpieczenia.

Ponadto, prowadzenie naszej dziatalno$ci wymaga posiadania wielu koncesji. Eksploatacja majatku stanowigcego czesc¢
Zabezpieczenia wymaga zezwolen i koncesji, a w przypadku ich utraty kontynuowanie takiej dziatalnosci moze zostaé
zabronione. Nasza dziatalno$¢ podlega wielu przepisom oraz wymogom warunkujacym uzyskanie pozwolen, w zwigzku z
czym dziatalno$¢ mogtaby znaczaco ucierpie¢, gdybySmy nie byli w stanie spemié obowigzujacych przepiséw lub wymogéw,
czy tez zmian wprowadzanych do takich przepiséw lub wymogdw. W przypadku zajecia Zabezpieczenia, przeniesienie takich
zezwolen i koncesji na inne podmioty moze by¢ zabronione lub moze wymaga¢ od nas poniesienia znaczacych kosztow i
wydatkéw. Ponadto, nie mozemy zapewni¢, ze wiadciwe organy wiadzy wyrazg zgode na dokonanie przeniesienia
wszystkich takich koncesji. Brak uzyskania zgéd wymaganych do dokonania przeniesienia, lub opdznienie w ich uzyskaniu,
moze spowodowaé opdznienia w przeprowadzeniu zajecia aktywow, tymczasowe wstrzymanie prowadzonej dziatalnosci,
oraz znaczacy spadek wartosci Zabezpieczenia.

Aktywa wchodzace w sktad omawianego Zabezpieczenia sq rowniez zastawione, na zasadzie réwnorzednosci, na rzecz
kredytodawcow i wystawcow akredytyw w ramach Umowy Kredytowej (SFA) oraz na rzecz stron pewnych instrumentéw
hedgingowych. Ponadto, Umowa Obligacji i Umowa pomiedzy Kredytodawcami zezwalajg nam na zacigganie w przyszto$ci
pewnego dodatkowego, dozwolonego zadtuZenia, ktére bedzie objete Zabezpieczeniem. Zaciggniecie dodatkowego
zabezpieczonego zadtuzenia moze zmniejszy¢ kwoty nalezne posiadaczom Obligaciji ze sprzedazy Zabezpieczenia.

Warto$¢ Zabezpieczenia oraz kwota mozliwa do uzyskania ze sprzedazy Zabezpieczenia beda uzaleznione od wielu
czynnikéw, takich jak m.in. mozliwo$¢ sprzedazy Zabezpieczenia w ramach zwyklej transakcji sprzedazy, sytuacja
gospodarcza, w ktérej prowadzona jest dziatalno$¢ oraz istnienie nabywcdw. Warto$¢ ksiegowa Zabezpieczenia nie powinna
by¢ uznawana za wyznacznik wartoSci mozliwej do uzyskania ze sprzedazy aktywéw. Zabezpieczenie moze by¢ w cato$ci
lub w czesci nieptynne, a jego wartos¢ rynkowa moze by¢ trudna do ustalenia. Podobnie, nie mozemy zapewni¢, ze znajdzie
sie rynek sprzedazy Zabezpieczenia, lub ze likwidacja Zabezpieczenia odbedzie sie bez znaczacego opdznienia nawet jesli
taki rynek istnieje. Ponadto, zastawione akcje spotek moga okaza¢ sie bezwarto$ciowe, jesli wobec danej jednostki toczy sie
postepowanie upadto$ciowe lub postepowania zwigzane z niewyptacalno$cig. Zabezpieczenie zostanie zwolnione w zwigzku
z przeprowadzeniem sprzedazy egzekucyjnej stosownie do postanowieri Umowy pomiedzy Kredytodawcami.
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Prawa do Zabezpieczenia mogq znacznie ucierpie¢ z powodu braku skuteczno$ci

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, skuteczno$¢ i pierwszenstwo prawa do zabezpieczenia ustanowionego na niektérych
$rodkach trwatych lub warto$ciach niematerialnych moga zosta¢ zachowane wytgcznie przy podjeciu pewnych dziatan przez
strone zabezpieczong iflub przez podmiot udzielajacy zabezpieczenia. Jesli my lub Agent ds. Zabezpieczen nie podejmie
wymaganych dziatar warunkujgcych skuteczno$¢ zastawdw ustanowionych w ramach Zabezpieczenia Obligacji, mogg one
okazac sie nieskuteczne w celu zgloszenia roszczen z tytutu Obligacji. Ponadto, obowigzujace prawo stanowi, ze na
niektorych sktadnikach majatku oraz prawach, takich jak nieruchomosci, sprzety i pewne przychody, zastaw moze zostaé
ustanowiony skutecznie tylko w czasie lub niezwlocznie po czasie ich nabycia i rozpoznania.

Powiernik lub Agent ds. Zabezpieczen Obligacji mogg nie by¢ w stanie odpowiednio monitorowaé, a my sami mozemy nie
zdota¢ dopetni¢ naszych obowigzkéw, aby poinformowac¢ Powiernika lub Agenta ds. Zabezpieczen o wszelkich sktadnikach
majatku lub prawach, ktére w przysztosci nabedziemy, wskutek czego mogq nie zosta¢ podjete dziatania warunkujace
skuteczno$¢ zabezpieczenia ustanowionego na takim majatku lub prawach. Takie zaniechanie moze skutkowac
niewaznoscig praw do Zabezpieczenia lub wptyna¢ negatywnie na uprzywilejowanie Obligacji wzgledem oso6b trzecich w
zakresie pierwszenstwa wykonywania takich praw. Ani Powiernik ani Agent ds. Zabezpieczen Obligacji nie sg zobowigzani
do monitorowania nabywania przez nas dodatkowego majatku lub praw, ani do udoskonalania skuteczno$ci wszelkich
zabezpieczen.

Umowa Kredytowa (SFA) bedzie ograniczafa nasza zdolno$¢ do spfaty Obligacji lub do wprowadzenia pewnych
modyfikacji Obligacji

Umowa Kredytowa (SFA) oraz Umowa pomigdzy Kredytodawcami zawierajg pewne ograniczenia odno$nie naszych praw
wynikajacych z Umowy Obligacji. Powyzsze umowy ograniczajg naszg zdolnos¢ do (i) sptaty, wczesniejszej sptaty, wymiany
zabezpieczenia, wykupu lub nabycia kwoty gtownej Obligacji (z wyjatkiem sytuacji, gdy powyzsze zostang dokonane z
nadwyzki $rodkéw pienieznych nie wymaganych do sptaty Kredytow (SFA) oraz réwnocze$nie zostanie dokonana
proporcjonalna splata takich kredytow), oraz (i) poprawienia, uchylenia, zmiany lub uzupetnienia warunkéw Obligacji w
sposéb niezgodny z Gtéwnymi Warunkami Obligacji Senior Notes (zgodnie z definicjq zawarta Umowie pomiedzy
Kredytodawcami). Poza tym Umowa Kredytowa (SFA) bedzie ograniczata naszg zdolno$¢ do refinansowania Obligacji bez
uzyskania zgody Kredytodawcow Wiekszo$ciowych (w niej zdefiniowanych). Z uwagi na powyzsze, Umowa Kredytowa
(SFA) oraz Umowa pomiedzy Kredytodawcami mogg uniemozliwic nam skorzystanie z pewnych praw w stosunku do
Obligacii, ktére zazwyczaj sq dostepne w ramach Umowy Obligacji.

Obligatariusze nie bedaq mieli wplywu na pewne decyzje dotyczace Zabezpieczenia

Obligacje zostang zabezpieczone tym samym Zabezpieczeniem, co zobowigzania wynikajace z Kredytu (SFA). Ponadto,
zgodnie z warunkami Umowy Obligaciji, w przysztosci bedziemy mogli zacigga¢ dodatkowe zadtuzenie i inne zobowigzania,
ktére mogq mie¢ udziat w zastawach ustanowionych w ramach zabezpieczenia Obligacji lub naszych innych
zabezpieczonych dtugéw.

W wyniku postanowieh dotyczacych gtosowania okre$lonych w Umowie pomiedzy Kredytodawcami, Kredytodawcy
dziatajacy w ramach Umowy Kredytowej (SFA), wraz ze stronami pewnych zabezpieczonych instrumentéw hedgingowych,
beda mieli skuteczng kontrole nad wszystkimi decyzjami dotyczacymi egzekwowania Zabezpieczenia. Umowa pomiedzy
Kredytodawcami przewiduje, ze Citicorp Trustee Company Limited dziatajaca w charakterze Agenta ds. Zabezpieczen na
rzecz stron zabezpieczonych w ramach Umowy Kredytowej (SFA) oraz Umowy Obligacji, bedzie (z pewnymi nielicznymi
wyjatkami) podejmowata dziatania dotyczace takiego Zabezpieczenia (wtacznie ze zgtaszaniem roszczen niezbednych do
egzekwowania takiego Zabezpieczenia) tylko i wylacznie na polecenie wiekszosci (66,66%) w stosunku do na ten czas
udostepnionego niewykorzystanego i wykorzystywanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu (obejmujacego
zobowigzania z tytulu pewnych zabezpieczonych instrumentéw hedgingowych, z wytaczeniem zobowigzan z tytutu Obligacii
Senior Notes i jakichkolwiek dodatkowych obligaciji) majace na celu obnizenie tacznej kwoty udostepnionej lub sfinansowanej
w ramach takiego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu (z wytaczeniem Obligacji Senior Notes i jakichkolwiek
dodatkowych obligacji) ponizej poziomu 25% tacznej kwoty kapitalu w ramach catkowitego udostepnionego
niewykorzystanego i wykorzystywanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego diugu (wigcznie z Obligacjami Senior
Notes i jakimikolwiek dodatkowymi obligacjami). Nastepnie wierzyciele posiadajacy ponad 50% tacznej kwoty
udostepnionego niewykorzystanego i wykorzystywanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu (wiacznie z
Obligacjami Senior Notes i jakimikolwiek dodatkowymi obligacjami) bedq w stanie zlecié Agentowi ds. Zabezpieczen
przeprowadzenie egzekucji z Zabezpieczenia. Zadnemu z posiadaczy Obligacji nie przystuguje odrebne prawo do
egzekwowania lub zadania egzekwowania Zabezpieczenia. Interesy kredytodawcéw w ramach Umowy Kredytowej (SFA)
moga by¢ odmienne od intereséw posiadaczy Obligacji, w zwigzku z czym kredytodawcy tacy mogg sie nie zdecydowaé na
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dochodzenie swoich praw wynikajacych z Dokumentéw Zabezpieczenia w sytuacji, w ktorej bytoby to korzystne dla
posiadaczy Obligacii.

Ponadto, jesli w ramach egzekwowania praw do zabezpieczenia zgodnie z Umowg pomiedzy Kredytodawcami, Agent ds.
Zabezpieczen dokona sprzedazy akcji naszych spétek zaleznych, ktore zostaly zastawione jako Zabezpieczenie, wtedy
roszczenia z tytutu gwarancji Obligacji oraz zastawy ustanowione na innych aktywach zabezpieczajgcych Obligacje i
Gwarancje mogg zosta¢ zwolnione.

W rezultacie, dopoki suma udostepnionego niewykorzystanego i sfinansowanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego
dlugu (innego niz z tytutu Obligacji i jakichkolwiek dodatkowych obligacji) nie spadnie ponizej 25% ftacznej kwoty
udostepnionego niewykorzystanego i sfinansowanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu, dopéty
kredytodawcy dziatajacy w ramach Umowy Kredytowej (SFA), wspolnie ze stronami pewnych zabezpieczonych
instrumentéw hedgingowych, bedg mieli skuteczng kontrole nad wszystkimi decyzjami dotyczacymi Zabezpieczenia.
Mozliwe, ze pomiedzy Obligatariuszami a kredytodawcami w ramach Umowy Kredytowej (SFA) dojdzie do sporu odnosnie
wiasciwych $rodkdéw egzekwowania praw do Zabezpieczenia (jak réwniez w odniesieniu do zgtaszania roszczen
niezbednych do egzekwowania takiego Zabezpieczenia). W takim przypadku, decyzje grupy posiadajacej wiekszo$¢ bedq
wigzace dla posiadaczy Obligacji, co moze doprowadzi¢ do podjecia dziatah egzekucji Zabezpieczenia, ktérych posiadacze
Obligaciji nie beda akceptowaé, lub ktore mogq by¢ niekorzystne dla takich posiadaczy. Kredytodawcy dziatajacy w ramach
Umowy Kredytowej (SFA) wspdlnie ze stronami instrumentéw hedgingowych sprawujac skuteczng kontrole moga réwniez
opdzniaC egzekwowanie Zabezpieczenia.

W przypadku zmiany kontroli nad Spotkq mozemy nie by¢ w stanie spfaci¢ naszego zadtuzenia

W przypadku dojscia do zmiany kontroli nad naszg Spotkg w rozumieniu Umowy Kredytdéw lub Umowy Dotyczacej Obligacii
Senior Notes, bedziemy zobowigzani do sptaty naszego zadtuzenia z tytutu Umowy Kredytow oraz/lub ztozenia oferty
wykupu wszystkich lub czesci Obligacji Senior Notes za gotéwke w cenie 101% ich kwoty gtéwnej oraz naliczonych i
niezaptaconych odsetek. Definicja ,Zmiany Kontroli” przewidziana w Umowie Dotyczacej Obligacji Senior Notes moéwi o
transferze wszystkich lub zasadniczo wszystkich aktywdw Cyfrowego Polsatu i jego Zastrzezonych Spdtek Zaleznych
traktowanych jako cato$¢ do innego podmiotu. Pomimo istnienia w orzecznictwie przyktadow interpretacji pojecia ,wszystkie
lub zasadniczo wszystkie”, pojecie to nie jest precyzyjnie zdefiniowane w prawie majgcym zastosowanie do Umowy
Dotyczacej Obligacji Senior Notes. Zatem, w pewnych okoliczno$ciach moga pojawi¢ sie watpliwosci, czy dana transakcja
obejmuje transfer ,wszystkich lub zasadniczo wszystkich” aktywow Cyfrowego Polsatu i jego Zastrzezonych Spétek
Zaleznych traktowanych jako catos¢. W rezultacie moze by¢ niejasne, czy doszio do zmiany kontroli i czy Grupa jest
zobowigzana do ztozenia oferty odkupu Obligacji Senior Notes.

Ponadto, jesli nastapi zmiana kontroli, nasza zdolno$¢ do sptaty Kredytu Terminowego, Rewolwingowego oraz
przeprowadzenia wykupu Obligacji Senior Notes bedzie ograniczona $rodkami finansowymi, ktérymi bedziemy w tym czasie
dysponowa¢, w zwigzku z czym nie mozemy zapewni¢, ze takie fundusze beda wystarczajace do zaptaty ceny wykupu
wyemitowanych Obligacji Senior Notes lub do sptaty zadtuzenia z tytulu Umowy Kredytéw. Uwazamy, ze w przypadku
zmiany kontroli, w celu sptaty kredytow oraz/lub ztozenia oferty wykupu Obligacji Senior Notes musielibySmy uzyskaé
finansowanie zewnetrzne. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie uzyskac takie finansowanie. Ponadto ograniczenia
wynikajace z naszych zobowigza umownych, mogg uniemoZliwi¢ nam sptate kredytdw, uzyskanie finansowania
zewnetrznego lub przeprowadzenie wymaganego wykupu w przypadku wystapienia okre$lonych zdarzen stanowigcych
zmiang kontroli. Naruszenie tych ograniczen moze spowodowaé niedotrzymanie warunkéw innych uméw oraz postawienie w
stan natychmiastowej wymagalno$ci innego zadtuzenia, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki nasze;
dziatalnosci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Egzekwowanie odpowiedzialnosci cywilnej i wyrokéw w stosunku do Emitenta, lub naszej Spotki, lub naszych
dyrektoréw i czfonkow wladz moze by¢ trudne

Emitent jest szwedzkq spdtkg publiczng z ograniczong odpowiedzialnoscig, natomiast Cyfrowy Polsat jest spdtkg akcyjng i
TV Polsat jest spotkq z ograniczong odpowiedzialnoscia. Zasadniczo wszystkie nasze aktywa oraz jednostki operacyjne sq
Zlokalizowane, a nasze przychody sg osiagane, poza terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Ponadto, zaden z naszych
dyrektoréw lub cztonkéw witadz nie jest mieszkaicem Stanow Zjednoczonych Ameryki, a wszystkie lub znaczng cze$é
aktywow takich os6b sg lub mogg by¢ zlokalizowane poza USA. Dlatego tez inwestorzy moga nie by¢ w stanie dokonywaé
takim osobom doreczen w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ani tez egzekwowa¢ wobec takich osob wyrokéw uzyskanych w
sadach Stanéw Zjednoczonych Ameryki, w tym wyrokéw opartych na przepisach o odpowiedzialnoSci cywilnej na podstawie
amerykanskich federalnych i stanowych przepiséw dotyczacych papierdw warto$ciowych. Istnieje rowniez niepewnosg, czy
sady Szwecji lub Polski (i) bedg egzekwowaé orzeczenia sadéw Standw Zjednoczonych Ameryki uzyskane przeciwko naszej
Spotce lub powyzszym osobom, a oparte na przepisach o odpowiedzialnosci cywilnej na podstawie amerykarskich
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federalnych i stanowych przepisow dotyczacych papierdw wartosciowych lub (i) w ramach oddzielnych pozwéw wniesionych
w tych krajach, bedg egzekwowaC zobowigzania naszej Spdtki lub powyzszych osob wynikajace z amerykanskich
federalnych i stanowych przepisow dotyczacych papieréw wartosciowych.

Interesy naszego gféwnego udziafowca moga kolidowacé z interesami Obligatariuszy

Pola Investments Ltd., kontrolowana przez fundacje rodzinng TiVi Foundation, ktérej zatozycielem jest Zygmunt Solorz-Zak,
posiada prawo gtosu ze 174.995.671 akcji (stanowigcych 50,24% w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 65,99%
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A.). W rezultacie, Pola Investments Ltd., poprzez swoje
udziaty, ma i bedzie mie¢, moc wplywania na strukture prawng i kapitatowg naszej Spotki, jak réwniez zdolno$¢ do
wybierania i zmiany naszego zarzadu, zatwierdzania innych zmian dotyczacych naszej dziatalno$ci, wptywania na wynik
spraw wymagajacych dziatann ze strony akcjonariuszy, oraz skutecznego kontrolowania wielu innych waznych decyzii
dotyczacych naszej dziatalnosci. Interesy Pola Investments Ltd. mogg w roznych okoliczno$ciach kolidowaé z interesami
posiadaczy Obligacji Senior Notes.

Przenoszenie wiasnosci Obligacji bedzie podlegafo ograniczeniom, co moze niekorzystnie wplynaé¢ na warto$é
Obligacji

Obligacje nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych lub
stanowych praw dotyczacych papieréw warto$ciowych, a ponadto nie zobowigzaliSmy sie do przeprowadzenia w przysziosci
jakiejkolwiek oferty wymiany Obligacji. Obligacje nie moga by¢ przedmiotem oferty w Stanach Zjednoczonych Ameryki za
wyjatkiem skorzystania ze zwolnienia z obowigzku, lub dokonania transakcji nie podlegajacej obowigzkowi rejestracji
wymaganej przez amerykanska Ustawe o Papierach Wartosciowych lub odpowiednie stanowe prawa dotyczace papierow
wartosciowych, lub za wyjatkiem przediozenia skutecznego o$wiadczenia o rejestracji. Obligacje oraz Umowa Obligacii
zawierajq postanowienia uniemozliwiajace oferowanie, sprzedaz lub inne przenoszenie praw do Obligacji, chyba ze na
podstawie zwolnien przewidzianych Przepisem 144A i Regulacjg S, lub na podstawie innych wyjatkéw, zgodnie
amerykanskg Ustawg o Papierach Warto$ciowych. Ponadto, nie dokonalismy rejestracji Obligacji na podstawie praw
dotyczacych papierow wartosciowych jakichkolwiek innych panstw. Obowigzkiem potencjalnych posiadaczy Obligacii jest
zapewnienie, aby oferty lub sprzedaz Obligacji dokonywane przez nich na terenie Stanéw Zjednoczonych Ameryki lub innych
panstw byly zgodne z obowigzujacymi przepisami praw dotyczacych papierow wartosciowych.

Posiadacze Obligacji moga mie¢ ograniczone mozliwo$ci ich zbycia

Obligacje sg notowane na Oficjalnej Liécie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Luksemburgu oraz sg przedmiotem obrotu na
Rynku Euro MTF prowadzonym przez te Gietde. Nie mozemy zagwarantowaé, ze Obligacje pozostang w obrocie gietdowym.
Nie mozemy zapewni¢ ptynno$ci na ktorymkolwiek z rynkéw obrotu Obligacjami, ani zagwarantowaé posiadaczom Obligacii
mozliwosci ich odsprzedazy ani ceny ich odsprzedazy. Ptynno$¢ na rynku obrotu Obligacjami bedzie zalezata od liczby
posiadaczy Obligacji, poziomu stép procentowych, warunkéw na rynku podobnych papieréw warto$ciowych oraz innych
czynnikéw, w tym od ogdlnej sytuacji gospodarczej i naszej sytuacji finansowej, wynikéw i prognoz, jak réwniez od
rekomendacji wydawanych przez analitykéw papierow wartosciowych. Dlatego tez nie mozemy zapewnié, ze aktywny rynek
obrotu Obligacjami zostanie utrzymany. Ptynno$¢ jak i rynek obrotu Obligacjami mogg rowniez ucierpie¢ na ogdlnych
spadkach wystepujacych na rynku wysokodochodowych papieréw diuznych. Taki ogoiny spadek moze by¢ spowodowany
przez wiele czynnikéw, miedzy innymi przez:

poziom stop procentowych i oczekiwan inflacyjnych;

- kursy wymiany walut;

- perspektywy poluzowania polityki pienieznej dotyczacej gtéwnych walut rezerwowych;
- ogdlne tendencje w gospodarce i biznesie;

- zmiany regulacyjne w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢;

- stan branzy medialnej w krajach, w ktérych dziatamy; oraz

- spos6b, w jaki inwestorzy i analitycy rynku kapitatowego postrzegajg nas i inne poréwnywalne firmy z branzy
nadawania telewizji.
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Powyzsze czynniki mogg mie¢ wplyw na plynnos¢ i handel Obligacji niezaleznie od naszych wynikéw finansowych i
perspektyw.

Niektore kowenanty moga zosta¢ zawieszone w przypadku zmiany naszych ratingéw

Umowa Obligacji stanowi, ze jesli w dowolnym czasie po Dacie Emisji, Obligacje otrzymajg rating Ba3 lub lepszy od agenc;i
Moody's i rating BB- lub lepszy od agencji S&P oraz nie wystapito ani nie wystepuje zdarzenie niewywigzania sie z umowy,
wtedy, poczawszy od daty przyznania Obligacjom powyzszego ratingu do czasu jego utraty, niektore kowenanty nie bedg
miaty zastosowania do Obligacji. Jesli powyzsze kowenanty przestang obowigzywaé, bedziemy mogli zaciaga¢ dodatkowe
zadtuzenie, dokonywaé ptatnosci w tym dywidend, oraz przeprowadzaé inwestycje, ktére mogq kolidowaé z interesami
Obligatariuszy. Nie ma Zzadnej pewno$ci, ze Obligacjom zostanie kiedykolwiek przyznany rating inwestycyjny, ani ze
przyznawanie takiego ratingu bedzie kontynuowane.

Obecnie rating Obligacji przyznany przez agencie Moody’s i S&P wynosi odpowiednio Ba2 i BB. Agencje podwyzszyly
przyznane w 2011 roku ratingi Ba3 i BB-, odpowiednio w dniu 23 lipca 2012 roku i 14 czerwca 2012 roku. 26 lutego 2013
roku agencja S&P podwyzszyta perspektywe dla Cyfrowego Polsatu ze stabilnej na pozytywna. Dnia 19 listopada 2013 roku
S&P obnizyta perspektywe dla Cyfrowego Polsatu z pozytywnej do stabilnej oraz podtrzymata korporacyjny rating kredytowy
na poziomie BB. Obnizenie perspektywy jest zwigzane z ogloszeniem przez Cyfrowy Polsat 14 listopada 2013 roku
transakcji nabycia Metelem Holdings Co. Ltd (spotki kontrolujacej Polkomtel Sp. z 0.0.), co w przypadku dojscia transakcji do
skutku, spowoduje wzrost wskaznika zadtuzenia Grupy. Agencja Moody's umiescita w dniu 19 listopada ratingi Cyfrowego
Polsatu z liscie obserwacyjnej z mozliwo$cig obnizenia.

Punkt 9. Informacje o akcjach i akcjonariacie
Punkt 9.1. Akcje Cyfrowego Polsatu
Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sa na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie od 6 maja 2008 roku.

Ponizsza tabela prezentuje charakterystyke wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2013 roku:

Liczba Wartos¢
Seria Liczba akcji Rodzaj Q\W:I(:l‘zr:a /:?_'n I(nnaiLn:l
Zgromadzeniu tysiacach)
A 2.500.000  Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 gosy na akcje) 5.000.000 100.000,00
B 2.500.000  Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 gtosy na akcje) 5.000.000 100.000,00
C 7.500.000  Uprzywilejowane co do prawa glosu (2 gtosy na akcje) 15.000.000 300.000,00
D 166.917.501  Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 gtosy na akcje) 333.835.002 6.676.700,04
D 8.082.499 Zwykte na okaziciela 8.082.499 323.299,96
E 75.000.000 Zwykte na okaziciela 75.000.000 3.000.000,00
F 5.825.000 Zwykte na okaziciela 5.825.000 233.000,00
H 80.027.836 Zwykte na okaziciela 80.027.836 3.201.113,44
Razem  348.352.836 527.770.337  13.934.113,44
W tym: 179.417.501 o Imienne 358.835.002 7.176.700,04
168.935.335 W obrocie gietdowym 168.935.335 6.757.413,40

Obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 13.934.113,44 zt (nie w tysigcach) i sktada sie z 348.352.836 akcji. Catkowita
liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wynosi obecnie 527.770.337.
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Podstawowe dane o akcjach w obrocie gietdowym

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie

data pierwszego notowania 6 maja 2008 r.

sktadowa indeksow WIG, WIG30, WIG-MEDIA
rynek podstawowy

system notowan Ciagty

sektor Media

International Securities Identification Number (ISIN) PLCFRPT00013

Kody identyfikacyjne Cyfrowego Polsatu

GPW CPS
Reuters CYFWF.PK
Bloomberg CPS:PW
Punkt 9.2. Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki Cyfrowy Polsat S.A. posiadajacych - zgodnie z naszg najlepsza wiedzg -
co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania. Informacje w tabeli
oparte sq o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

Mooy L pon g oy U et
Pola Investments Ltd.(", w tym: 154.204.296 44.27% 306.709.172* 58,11%*
-akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 43,78% 305.009.752* 57,79%*
-akcje zwykte na okaziciela 1.699.420 0,49% 1.699.420 0,32%
Sensor Overseas Ltd.®, w tym: 25.341.272 7,27% 50.382.647 9,55%
-akcje imienne uprzywilejowane 25.041.375 7,19% 50.082.750 9,49%
-akcje zwykte na okaziciela 299.897 0,09% 299.897 0,06%
Pozostali 168.807.268 48,46% 170.678.518 32,34%
Razem 348.352.836 100,00% 527.770.337 100,00%

() Pola Investments Ltd. jest kontrolowana przez fundacje rodzinng TiVi Foundation.
(@ Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowana przez Pana Heronima Rute.

*W dniu 12 lutego 2013 roku, Spétka zostata poinformowana, iz spétka Pola Investments Ltd. (,Pola”) otrzymata w dniu 7 lutego 2013 roku od spétki Sensor
Overseas Ltd. petnomocnictwo do wykonywania prawa glosu z 20.791.375 akeji imiennych uprzywilejowanych Spotki, ktére stanowig 5,97% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do 41.582.750 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 7,88% ogdine;j liczby gloséw (,Petnomocnictwo”). Po
otrzymaniu Petnomocnictwa Pola posiada i jest uprawniona do wykonywania prawa gtosu ze 174.995.671 akcji Spotki, co stanowi 50,24% kapitatu
zakladowego Spotki. Posiadane przez Pola akcje oraz objete Petnomocnictwem uprawniajg facznie do 348.291.922 gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 65,99% ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Powyzszy pakiet sktada si¢ z:

a) 173.296.251 akcji imiennych uprzywilejowanych, stanowiacych 49,75% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 346.592.502 glosow
na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 65,67% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

b)  1.699.420 akcji zdematerializowanych, stanowigcych 0,49% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 1.699.420 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowi 0,32% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Punkt 9.3. Informacje o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 14 listopada 2013 roku zawarliSmy warunkowg umowe nabycia udziatow w spdtce Metelem Holding Company
Limited, posiadajacej posrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Polkomtel Sp. z 0.0., z trzema wspélnikami
Metelem, tj. spétkami: Argumenol Investment Company Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, Karswell Limited z siedzibgq w
Nikozji, Cypr, oraz Sensor Overseas Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, ktérych udziaty reprezentujg okoto 83,77% udziatow
w Metelem.

Ponadto, w dniu 19 grudnia 2013 roku zawarli$my warunkowg umowe nabycia udziatow z czwartym wspdlnikiem Metelem -
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR") — posiadajacym udzialy reprezentujace okoto 16,23% wszystkich
udziatdw w Metelem.

Zgodnie z powyzszymi umowami, przeniesienie na Spdtke udziatdbw w Metelem ma nastgpi¢ w wyniku wniesienia przez
zbywajacych udziatéw w formie wktadu niepienieznego (aportu) na pokrycie akciji, ktore zostang wyemitowane przez Spotke.

W dniu 16 stycznia 2014 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjefo na potrzeby wykonania umowy uchwate w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wiecej niz 291.193.180 akcji zwyktych
na okaziciela, po cenie emisyjnej wynoszacej 21,12 zt (nie w tysigcach).

Nowe akcje bedg stanowity 45,53% catosci podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spdtki i 35,56% gtosow w Spotce.

Pod warunkiem spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajacych i finalizacji transakcji, dojdzie do rozwodnienia udziatéw
dotychczasowych akcjonariuszy w proporcjach posiadanych akcji. Szczegoly zostaly przedstawione na ponizszych

wykresach.

Udzialy akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spoétki na dzien 31 grudnia 2013 roku

Pola Investments
48,46% 44,27% Sensor Overseas
Free float

7,27%

Przewidywane udzialy akcjonariuszy w kapitale zakladowym Spétki w wyniku finalizacji transakcji

Pola Investments

26,39% 24,11% m Karswell
= Argumenol
Sensor Overseas
7 39% EBOIR
o970 Free float

24,70%

8,32%
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Punkt 9.4. Kurs akcji

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu w 2013 roku

(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 28 grudnia 2012 roku)
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Cena akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

° )
26,00 max: 24,50 PLN!

24,00

22,00
wprowadzenie do obrotu
20,00 na GPW 80 min akcji®

18,00
16,00

14,00

12,00 @ efy 2013: 19,80 PLN

1000 min: 12,00 PLN® ely 2012: 16,41 PLN
cena emisyjna 12,50 PLN

8,00
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lip 08 -
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lis 08 -
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lip 09 -
wrz 09 -
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lis 1
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mar 12 1
maj 12
lip 12 -
wrz 12 4
lis 12 -
sty 13 1
mar 13 1
maj 13
lip 13 -
wrz 13 1
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() kurs z dnia 17.10.2013
@kurs z dnia: 15-16.07.2008, 12.03.2009

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka wyemitowata 80.027.836 akcji zwyktych na okaziciela Serii H o warto$ci nominalnej cztery grosze (0,04 zt) kazda. W
dniu 30 maja 2011 roku, akcje te zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem ISIN PLCFRPT00013, oraz zostaty
dopuszczone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym w dniu 30 maja 2011 roku zgodnie z uchwatg 666/2011 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.. Emisja akcji serii H postuzyla jako jedno ze zrédet finansowania transakcji nabycia Telewizji Polsat. Wszystkie
wyemitowane akcje serii H zostaty objete przez akcjonariuszy Telewizji Polsat.

Akcje Cyfrowego Polsatu na gietdzie w 2013 roku

2013 2012
Cena akcji na koniec roku PLN 19,80 16,41
Najwyzsza cena w roku PLN 24,50 17,10
Najnizsza cena w roku PLN 15,50 12,70
Srednia cena w okresie PLN 19,28 14,29
Srednia dzienna warto$¢ obrotow tys. PLN 6.694 3.434
Sredni dzienny wolumen obrotéw sztuk 347.301 240.021
Liczba akcji na koniec roku sztuk 348.352.836 348.352.836
Liczba akcji w obrocie gietdowym sztuk 168.935.335 168.935.335
Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 6.897.386 5.716.470
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Kapitalizacja Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

Cyfrowy Polsat pod wzgledem kapitalizacji, ktéra na koniec 2013 roku wyniosta 6,9 mid zt (nie w tysigcach) — jest najwiekszg

spotkg mediowg notowang na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

6,9mld
5,7 mid
44mid 4,7 mid
3,6 mid 3,6 mid
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Punkt 9.5. Rekomendacje

Biura maklerskie pokrywajace spotke:

Lokalne

Dom Inwestycyjny Investors S. A.
Dom Maklerski BDM S.A.

Dom Maklerski IDM S.A.

Dom Maklerski mBanku S.A.
Dom Maklerski PKO BP S.A.
Trigon Dom Maklerski S.A.

Zagraniczne

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
Deutsche Bank Securities S.A.

ERSTE Group Research

ING Securities S.A.

Raiffeisen Centrobank AG

Société Générale

UBS Investment Bank

UniCredit CAIB Poland S.A.

Wood & Company Financial Services, a.s.

122
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Data wydania Biuro Cena docelowa Rekomendacja (PLN)
9 stycznia IPOPEMA Securities S.A. —  Trzymaj 17,00
25 stycznia ING Securities S.A. —  Trzyma; 19,00
30 stycznia DM BDM S.A. 4  Akumulyj 18,70
11 lutego KBC Securities N.V 4 Kupyj 18,90
12 lutego Societe Generale —  Trzyma; 18,20
18 lutego Raiffeisen Centrobank AG 4 Kupyj 18,50
18 marca Raiffeisen Centrobank AG —  Trzyma; 19,50
11 kwietnia Deutsche Bank Securities S.A. 4 Kupyj 22,00
15 kwietnia DM IDM S.A. —  Trzymaj 19,20
17 kwietnia DM IDM S.A. 4 Kupyj 19,20
15 maja DM IDM S.A. —  Trzymaj 19,20
29 maja UniCredit CAIB Poland S.A. —  Trzyma; 20,30
3 czerwca DM PKO BP S.A. —  Trzymaj 20,40
11 czerwca Raiffeisen Centrobank AG 4 Kupyj 21,90
17 czerwca DM BDM S.A. —  Trzyma; 20,82
8 lipca UBS Investment Bank 4 Kupyj 23,00
17 lipca ING Securities S.A. Vv Sprzeda; 19,30
17 lipca DM IDM S.A. —  Trzymaj 20,20
7 sierpnia Societe Generale Vv Sprzeda; 20,70
13 sierpnia Deutsche Bank Securities S.A. —  Trzyma; 22,00
2 wrzesnia Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. 4 Kupyj 23,70
2 wrzesnia Societe Generale —  Trzyma; 20,70
12 wrze$nia Raiffeisen Centrobank AG —  Trzyma; 22,60
25 wrze$nia ERSTE GROUP 4 Akumulyj 24,00
16 pazdziernika DM IDM S.A. —  Trzymaj 22,30
25 pazdziernika DI Investors S.A. — Neutralnie 25,50
14 listopada Trigon Dom Maklerski S.A. 21,60-23,90
15 listopada UBS Investment Bank — Neutralnie 23,00
27 listopada Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. 4 Kupy 23,80
29 listopada ERSTE Group Research —  Trzymaj 20,00
8 grudnia DM IDM S.A. 4 Kupy 23,40
10 grudnia UniCredit CAIB Poland S.A. 4 Kupy 24,50
17 grudnia DM PKO BP S.A. —  Trzymaj 19,90
Rekomendacje wydane w 2014 roku po okresie raportowania

10 stycznia DM mBanku S.A. 4 Kupy 24,10
13 stycznia Raiffeisen Centrobank AG 4 Kupyj 23,20
11 lutego ING Securities S.A. —  Trzymaj 21,20
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Struktura rekomendacji na dzien 13 lutego 2014 roku

Trzymaj Kupuj
43% 43%
(6 rekomendacii) (6 rekomendacii)

Neutralnie
14%

(2 rekomendacje)

Cena docelowa na 13 lutego 2014 roku (PLN)

minimalna 19,60
maksymalna 25,50
mediana 22,27

Bliski dialog z rynkiem kapitatowym

Celem naszej strategii korporacyjnej jest budowanie trwatej wartosci Spotki. Strategie tq wspieramy poprzez regularng i
otwartg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

W celu zapewnienia biezacego dostepu do informacji uczestniczymy w konferencjach z inwestorami, organizujemy liczne
spotkania indywidualne, roadshow zaréwno w Europie jak i Stanach Zjednoczonych. Ponadto, co kwartat, po publikacii
wynikéw, organizujemy cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami sell side oraz telekonferencje z przedstawicielami
wiadz Spétki. Oba wydarzenia majg charakter otwarty.

W 2013 roku odbylismy w sumie ponad 180 spotkan z 270 przedstawicielami rynku kapitatowego.

W komunikaciji z rynkiem kapitatowym kierujemy sie nadrzedng zasadg transparentnosci i rwnego dostepu do informaciji. Z
tego tez powodu wdrozyliSmy zasade ograniczenia komunikacji przed publikacjg wynikow finansowych. W my$l tej zasady
przedstawiciele Spotki nie prowadzg rozméw i nie uczestnicza w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie
przed publikacjg wynikéw kwartalnych. Zasada ta ma na celu zwiekszenie przejrzystosci i zapewnienie rownego dostepu do
informacji o Spotce przed publikacjg naszych wynikow finansowych.

Ponadto w naszej komunikacji korzystamy z takich narzedzi jak dedykowana inwestorom strona Internetowa
(http://www.cyfrowypolsat.pl/inwestor/), newslettery elektroniczne, cykliczne biuletyny informacyjne na temat zaréwno
biezacych wydarzen w Spoéfce jak i branzy (przeglad prasy), a takze z przypomnieniem o najwazniejszych wydarzeniach w
Spdice.

124


http://www.cyfrowypolsat.pl/inwestor/

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Punkt 10. Polityka dywidendy

Zgodnie z polityka dywidendy przyjeta przez Zarzad w dniu 22 stycznia 2014 roku Spotka zamierza zapewnia¢ swoim
akcjonariuszom udziat w osiggnietym zysku poprzez wyptate dywidendy. Rekomendujac podziat zysku Spétki za dany rok
obrotowy objety nowa politykq dywidendy, Zarzad bedzie przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu propozycje wypfaty
dywidendy w wysokosci od 33% do 66% jednostkowego zysku netto Spotki, jezeli wskaznik catkowitego zadtuzenia grupy
kapitatowej Sptki dtug netto/EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy podziat zysku, wyniesie ponizej 2,5x.

Przygotowujac rekomendacje co do podziatu zysku Spotki oraz propozycje wyptaty dywidendy, Zarzad bedzie réwniez bra¢
pod uwage kwote osiagnietego przez Spdtke jednostkowego zysku netto, sytuacje finansowg Grupy, istniejace zobowigzania
(w tym ewentualne ograniczenia wynikajace z uméw dotyczacych finansowania i zadtuzenia Spétki oraz jednostek z Grupy
Cyfrowy Polsat), mozliwo$¢ dysponowania kapitatami rezerwowymi, dokonywane przez Zarzad i Rade Nadzorczg oceny
perspektyw Spétki i jej Grupy w okre$lonej sytuacji rynkowej, jak rowniez konieczno$¢ wydatkowania Srodkoéw w zwigzku z
realizacjg nadrzednego celu Spdtki i jej Grupy, jakim jest staly rozwdj, w szczegdlnosci poprzez akwizycje oraz
podejmowanie nowych projektow. Zgodnie z uchwatg Zarzadu, nowa polityka dywidendy obowigzuje i znajduje zastosowanie
poczawszy od jednostkowego zysku netto Spétki za rok obrotowy zakofczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

W zwigzku ze ztozeniem przez akcjonariusza Spétki podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 24
stycznia 2014 roku projektu uchwaty o emisji warrantéw subskrypcyjnych, ktérej postanowienia przewidujg podjecie uchwaty
w sprawie wypfate przez Spétke dywidendy za rok 2013 badz zaliczki na poczet dywidendy za rok 2014 w wysokosci nie
mniejszej niz 100 min zt (nie w tysigcach) jako warunek zamknigcia transakcji nabycia udziatéw w spotce Metelem Holding
Company Ltd., biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowg Spotki, Zarzad ocenit, ze wyptata dywidendy badz zaliczki na
poczet dywidendy w wysokosci 100 min zt (nie w tysigcach) nie bedzie stanowi¢ istotnego zagrozenia sytuacji finansowej
Spotki badz jej dwezesnych planéw. Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu, powyzsza ocena opierata si¢ na analizie 6wczesnej
sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych Spotki przy uwzglednieniu podanych do publicznej wiadomosci
skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2013 roku, jak rowniez
dostepnych Zarzadowi wstepnych danych dotyczacych zrealizowanych przez Grupe wynikéw w czwartym kwartale 2013
roku.

Przedstawienie przez Zarzad powyzszego stanowiska wynikato z faktu, ze podjecie decyzji o wyptacie dywidendy lub zaliczki
na poczet dywidendy stanowi warunek zamkniecia transakcji nabycia udziatéw w spétce Metelem Holding Company Ltd.,
ktoraq Zarzad uwaza za kluczowg dla rozwoju Spotki oraz skuteczniejszego konkurowania na rynku. W ocenie Zarzadu
realizacja tej transakcji pozwoli zwiekszy¢ efektywno$¢ dziatan Spétki i budowaé wartos¢ dla akcjonariuszy, dlatego Zarzad
zadeklarowat podjecie wszelkich koniecznych dziatann niezbednych do spetnienia warunkow realizacji transakcji,
przewidzianych w uchwatach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2013 roku w sprawie podziatu zysku, zysk

netto Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2012 roku w kwocie 529,8 min zt (nie w tysigcach) w catosci
przeznaczono na kapitat zapasowy.
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Historia podziatu zysku
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() zysk przeznaczony w calosci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dn. 19 maja 2011 roku podjetq na podstawie
rekomendaciji Zarzadu, ktéra zostata uzasadniona potrzebg przysziej obstugi zadtuzenia zaciagnietego przez Spétke na zakup 100% akcji spotki Telewizja
Polsat.

() zysk przeznaczony w cato$ci na kapitat zapasowy i pokrycie strat z lat ubiegtych zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dn. 5 czerwca 2012 roku
podjeta na podstawie rekomendacji Zarzadu, ktéra zostata uzasadniona potrzebg obstugi zadtuzenia zaciagnietego przez Spétke na zakup 100% akcii
spotki Telewizja Polsat.

) zysk przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dn. 11 czerwca 2013 roku

Punkt 11. Akcje Cyfrowego Polsatu bedace w posiadaniu czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezposrednio w posiadaniu poszczegéinych cztonkow
Zarzadu na dzien publikacji Sprawozdania tj. na 27 lutego 2014 roku:

Liczba akcji Warto$¢é nominalna udziatoéw (nie w tysiacach)
Dominik Libicki 1.497 59,88
Dariusz Dziatkowski - -
Aneta Jaskolska - -
Tomasz Szelag - -
Razem 1.497 59,88

126


http://www.cyfrowypolsat.pl/ir-media/zalacznik-RB-14_2012_uchwaly-ZWZ_05062012.pdf
http://www.cyfrowypolsat.pl/ir-media/zalacznik-RB-14_2012_uchwaly-ZWZ_05062012.pdf
http://www.cyfrowypolsat.pl/ir-media/zalacznik-RB-14_2012_uchwaly-ZWZ_05062012.pdf
http://www.cyfrowypolsat.pl/ir-media/zalacznik-RB-14_2012_uchwaly-ZWZ_05062012.pdf
http://www.cyfrowypolsat.pl/ir-media/zalacznik-RB-14_2012_uchwaly-ZWZ_05062012.pdf

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba Zze zaznaczono inaczej)

Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezposrednio w posiadaniu poszczegolnych cztonkéw
Rady Nadzorczej na dzien publikacji Sprawozdania tj. 27 lutego 2014 roku:

Liczba akcji Warto$¢ nominalna udziatéw (nie w tysiacach)
Zygmunt Solorz-Zak® - -
Robert Gwiazdowski - -
Andrzej Papis - -
Leszek Reksa - -
Heronim Ruta@ 25.341.272 1.013.650,88
Razem 25.341.272 1.013.650,88

() W dniu w 18 lutego 2013 roku Spétka otrzymata od Pana Zygmunta Solorza-Zaka zawiadomienie o przeniesieniu na podstawie umowy zawartej w dniu
13 lutego 2013 roku wiasnosci udziatow Pola Investments Ltd. z siedziba w Nikozji, Cypr, podmiotu bedacego akcjonariuszem Spéki i zaleznego od Pana
Zygmunta Solorza-Zaka, na rzecz fundacji rodzinnej TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Lichtenstein.

@ Heronim Ruta kontroluje posrednio poprzez Sensor Overseas Ltd. 25.341.272 akcji stanowigcych 7,27% udziatu w kapitale zaktadowym Spokki i
reprezentujacych 50.382.647 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 9,55% ogdinej liczby gtosow.

Punkt 12. Wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku w Nocie nr 45 (czionkowie Zarzadu) i w Nocie nr 46
(cztonkowie Rady Nadzorczej).

Punkt 13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Umowa menedzerska zawarta przez Cyfrowy Polsat S.A z Dominikiem Libickim petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu
stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy. Ponadto, umowa o zakazie konkurencji z Dominikiem Libickim
przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate
miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 55.000 zt (nie w tysigcach) pomnozonej przez liczbe miesiecy odpowiadajacq
okresowi zakazu konkurencji.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (w tym réwniez jej wygasniecia) Dominik Libicki bedzie uprawniony do
otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa), w wysokosci i na zasadach wskazanych ponizej:

— w przypadku wygasnigcia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkcji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 330.000 zt (trzysta trzydziesci
tysiecy) (nie w tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku
jej kontynuaciji;

— w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysoko$ci 330.000 zt (nie w
tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa menedzZerska z Dariuszem Dziatkowskim stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Dziatkowskim umowa o zakazie konkurenciji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia ustug na
rzecz podmiotow konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt (nie w tysigcach) przez liczbe
miesiecy odpowiadajgca okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktdre strony rozumiejg réwniez jej wygasniecie) Dariusz Dziatkowski
bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysoko$ci i na zasadach okre$lonych ponizej:
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— w przypadku wygasnigcia umowy oraz braku jej kontynuaciji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkcji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240 000 zt (dwieScie czterdziesci
tysiecy) (nie w tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasnigcia umowy lub braku
jej kontynuaciji;

— w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240 000 zt (nie w
tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa Menedzerska z Tomaszem Szelagiem stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Szelagiem umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyplate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt (nie w tysiacach) przez liczbe
miesiecy odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktére strony rozumiejg réwniez jej wygasniecie) Tomasz Szelag
bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okre$lonych ponizej:

— w przypadku wygasnigcia umowy oraz braku jej kontynuacji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkgji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obcigzajacych Cyfrowy Polsat — w wysoko$ci 240 000 zt (dwieScie czterdziesci
tysiecy) (nie w tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku
jej kontynuacjj;

— w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240 000 zt (nie w
tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Umowa Menedzerska z Aneta Jaskolska stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panig Jaskolskg umowa o zakazie konkurenciji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sig od $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyplate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt (nie w tysigcach) przez liczbe
miesiecy odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencii.

W przypadku rozwigzania umowy menedzerskiej (przez ktére strony rozumieja réwniez jej wygasniecie) Aneta Jaskélska
bedzie uprawniona do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu (Odprawa) w wysokosci i na zasadach okreslonych ponizej:

— w przypadku wygasnigcia umowy oraz braku jej kontynuaciji (brak powotania przez uprawnione organy Cyfrowego
Polsatu do petnienia funkcji cztonka zarzadu Cyfrowego Polsatu przez kolejng kadencje lub brak zawarcia kolejnej
umowy na zarzadzanie) z przyczyn obciazajacych Cyfrowy Polsat — w wysokosci 240 000 zt (dwieScie czterdzieSci
tysiecy) (nie w tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w dacie wygasniecia umowy lub braku
jej kontynuaciji;

— w przypadku rozwigzania Umowy przez Cyfrowy Polsat za wypowiedzeniem — w wysokosci 240 000 zt (nie w
tysigcach) netto, przy czym Cyfrowy Polsat wyptaci Odprawe w ostatnim dniu okresu wypowiedzenia.

Punkt 14. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 listopada 2013 roku Spétka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii
Ludowej 14 umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za 2013 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i
wynagrodzenia za te ustugi w okresie dwunastu miesiecy zakofczonych 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku.

za rok zakonczony

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Wypagrodzgnie za badanie rocznego sprawngania finansowego oraz inne ustugi 1018 970
po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi 412 -
Razem 1.430 970
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Punkt 15. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Punkt 15.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, bedacym zatgcznikiem do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku,
zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady Gietdy: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31
sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku
(zmiany wprowadzone w 2012 roku weszly w zycie 1 stycznia 2013 roku).

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie Internetowej po$wigconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego pod adresem http:/corp-gov.gpw.pl.

Punkt 15.2. Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, od ktorych Spétka odstapita oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstapienia.

Doktadamy wszelkich staran by stosowaC zasady tadu korporacyjnego okre$lone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
Spotek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

W 2013 roku co do zasady stosowalismy sie do wszystkich obowigzujacych zasad zawartych w czesciach Il, Il i IV, dla
ktorych stosuje sie regute ,,comply or explain”.

Niemniej jednak, Spétka nie wprowadzita zmian w organizacji obrad walnego zgromadzenia, tak by zastosowa¢ sie do zasad
- zawartych do konca 2012 roku w czesci |, a ktore z poczatkiem 2013 roku zostaty przeniesione do czesci IV i Il -
dotyczacych bezposredniej transmisji i zapewnienie dwustronnej komunikacji oraz publikowania na stronie internetowej
zapisu przebiegu walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Tym samym Spétka naruszyta zasady okreslone w
cze$ci IV punkt 10 oraz w cze$ci Il punkt | podpunkt 9a przy okazji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego
na dzien 11 czerwca 2013 roku. Na chwile obecng Zarzad nie planuje wprowadzaé zamian w sposobie organizacji walnego
zgromadzenia. Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz optymalizacji kosztow.
Wobec niewielkiego rozpowszechnienia praktyki przeprowadzania walnych zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkow
komunikaciji elektronicznej oraz niepetnego przygotowania rynku, a co za tym idzie wzmozonego ryzyka wystapienia
problemoéw natury organizacyjno-technicznej, Zarzad postanowit odtozy¢ w czasie rozwazenie wprowadzenia w Zzycie
przedmiotowych zasad.

Jesli chodzi o cze$¢ | i zawarte w niej rekomendacje, komentarza wymagaja trzy kwestie.

Rekomendacja I.1. Odstapilismy od zalecanego w rekomendacii 1.12. zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem jego odbywania, przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej zwazywszy na zastrzezenia natury prawnej. Dla Zarzadu najwazniejszg
kwestig jest zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz prawomocnosci uchwat podjetych przez walne zgromadzenie i na
chwile obecng nie planuje zmian w sposobie przeprowadzania gtosowan.

Rekomendacja 1.5. Spdtka nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie dotyczacym ustalania zasad polityki
wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla
opracowania systemu wynagrodzenr cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych w Spdtce i nie wszystkie zalecenia
sq stosowane. Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spotki ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spotki, kiedy
decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkcji, a takze odpowiada wielkoSci Spotki i pozostaje w rozsgdnym stosunku do jej wynikéw
ekonomicznych. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu ustalane jest decyzja Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi
obowigzkéw i odpowiedzialno$ci im powierzonych.

Rekomendacja 1.9. ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat

kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkciji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢ i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”. W Spdtce Cyfrowy Polsat, wyboru oséb do Rady
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Nadzorczej i Zarzadu, dokonujg odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje kandydatéw. Czynniki takie jak pte¢ nie sg brane pod uwage przy wyborze oséb do organow
Spotki. Wiadze Spotki uwazajg, ze takie podejscie zapewnia dob6r najwasciwszych oséb do wykonania funkcji zarzadu i
nadzoru.

Punkt 15.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatlowej systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Grupie Kapitatowej, jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikéw w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencii
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujacej i spotek zaleznych,
stosujemy Polityki Rachunkowosci dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemoéw
kontroli transakgji i proceséw wynikajacych z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych potaczonych/zintegrowanych z systemami zrodiowymi i
ksiggami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu Scisle
odpowiadajacych potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systemow zapewniona jest przez specjalistow z
wieloletnim do$wiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpieczenstwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie
odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa sprzetu. Posiadamy peing dokumentacje tych systemoéw
informatycznych we wszystkich ich obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci
dokumentacja naszych informatycznych systemoéw rachunkowos$ci podlega okresowej weryfikacii i aktualizacji zatwierdzane;
kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu oraz Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizmédw kontrolnych stuzacych wiarygodno$ci i spéjnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjg plandw finansowych i operacyjnych oraz sporzadzaniem sprawozdan finansowych i
raportow finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej na
bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikéw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikow prowadzona jest w poréwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okreséw.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz 6-letnich
prognozach biznesowych. Zaréwno wyniki finansowe, jak i wyniki operacyjne sg regularnie monitorowane w odniesieniu do
planow finansowych i operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji plandw
finansowych i operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad i
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentow. Wybér biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoki standard ustug oraz niezaleznosé. W Spdtce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spoétkach Grupy — Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie Wspdlnikéw. Do zadar niezaleznego audytora nalezg w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznych jednostkowych i
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skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Niezalezno$¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowosci badania ksiag.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w Spétce jest Komitet Audytu powotany w ramach
Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczos$ci finansowej, w celu zapewnienia réwnowagi,
przejrzystosci i integralno$ci informacji finansowych. W sktad Komitetu Audytu wchodzi m.in. dwoch czionkéw Rady
Nadzorczej, spetiajacych kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW w
Rozdziale IIl punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja 2009 roku ,O biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art. 86 punkcie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania okre$lone prawem, a
Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujac w tym celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa oraz statutu
Spotki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidiowos$¢ i rzetelnosé
informaciji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Punkt 15.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono wiascicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba akc;ji U:;:sal‘:]z;ﬁzzgi‘:g{cﬁ Liczba gloséw og;ii:j' I'?(::;;n;‘;vs):’)‘\:vv
Pola Investments Ltd.(), w tym: 154.204.296 44.27% 306.709.172* 58,11%*
-akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 43,78% 305.009.752* 57,79%"
-akcje zwykle na okaziciela 1.699.420 0,49% 1.699.420 0,32%
Sensor Overseas Ltd.@, w tym: 25.341.272 7,21% 50.382.647 9,55%
-akcje imienne uprzywilejowane 25.041.375 7,19% 50.082.750 9,49%
-akcje zwykle na okaziciela 299.897 0,09% 299.897 0,06%
Pozostali 168.807.268 48,46% 170.678.518 32,34%
Razem 348.352.836 100,00% 527.770.337 100,00%

() Pola Investments Ltd. jest kontrolowana przez fundacje rodzinng TiVi Foundation.
(@ Sensor Overseas Ltd. jest kontrolowana przez Pana Heronima Rute.

*W dniu 12 lutego 2013 roku, Spétka zostata poinformowana, iz spétka Pola Investments Ltd. (,Pola”) otrzymata w dniu 7 lutego 2013 roku od spétki Sensor
Overseas Ltd. petnomocnictwo do wykonywania prawa glosu z 20.791.375 akgji imiennych uprzywilejowanych Spétki, ktére stanowig 5,97% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajg do 41.582.750 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 7,88% ogdlnej liczby gtoséw (,Petnomocnictwo”). Po
otrzymaniu Petnomocnictwa Pola posiada i jest uprawniona do wykonywania prawa gtosu ze 174.995.671 akcji Spotki, co stanowi 50,24% kapitatu
zakladowego Spotki. Posiadane przez Pola akcje oraz objete Petnomocnictwem uprawniajg facznie do 348.291.922 gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 65,99% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Powyzszy pakiet sktada si¢ z:

a) 173.296.251 akcji imiennych uprzywilejowanych, stanowiacych 49,75% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 346.592.502 glosow
na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 65,67% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

b)  1.699.420 akcji zdematerializowanych, stanowigcych 0,49% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 1.699.420 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki, co stanowi 0,32% ogoinej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Punkt 15.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Na dzieri 31 grudnia 2013 roku akcje Serii od ,A” do ,D” byty akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w
ten sposob, ze:

- Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedna akcje;

- Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedna akcje;
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- Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

- Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po
2 glosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sg; Pola Investments Ltd. (152.504.876 akcji dajgcych prawo do 305.009.752 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu), Sensor Overseas Ltd. (25.041.375 akcji dajacych prawo do 50.082.750 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu) oraz Koma Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (1.871.250 akcji dajacych prawo do 3.742.500 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu). Na podstawie wyzej oméwionego Petnomocnictwa od Sensor Overseas Ltd., Pola Investments Ltd.
tacznie posiada i jest uprawniona do wykonywania prawa gtosu ze 173.296.251 akcji uprzywilejowanych, dajacych prawo do
346.592.502 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000, Akcje
Serii F w liczbie 5.825.000 oraz Akcje Serii H w liczbie 80.027.836 sg akcjami zwyklymi na okaziciela.

Punkt 15.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akcji
W Spotce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Punkt 15.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki, ktdre wynikajg z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa i ktére zostaly opisane szczegétowo w Prospekcie emisyjnym Spétki opublikowanym
w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniejg zadne inne ograniczenia, w tym w szczegolno$ci ograniczenia umowne, dotyczace
przenoszenia wiasnosci akcji Spotki.

Punkt 15.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujac cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla ich liczbe. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspélna. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spotki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestniczg w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczajg sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Punkt 15.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki
Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegdlowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslajg powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego

Zgromadzenia Spétki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spdtek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapié¢ bez wykupu akcji.
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Punkt 15.10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego
Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegdlnosci:

a. rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za rok
ubiegty,

b.  decydowania o podziale zyskow lub sposobie pokrycia strat,

€.  udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkéw,

d.  wybierania i odwotywania czlonkow Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,
e.  zmiany statutu Spétki,

. zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

g.  podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

h.  pofaczenia lub przeksztatcenia Spétki,

i.  rozwigzania lub likwidacji Spotki,

j. emisji obligacji,

k.  zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia
nieruchomosci fabrycznych Spotki,

. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu, majg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pi$mie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomi¢
Spotke wysytajac informacje okreslajaca dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe) oraz
miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gtoséw, z ktérych petnomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba

otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac sie przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.
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Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokolu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygnie€.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlno$ci: udziela glosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza
wyniki glosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecno$ci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczeg6towo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcéw. Gtos mozna
zabieraC jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscia cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do glosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sq objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaly.

Glosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akij,
jak réwniez eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegolnych uczestnikéw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sg na nim obecni
akcjonariusze reprezentujacy tacznie wiecej niz 50% ogdtu gtosdw w Spétce. Uchwaty podejmowane sg zwyklg wiekszoscig,
glosow.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe gtosow
odpowiadajacq liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, ze akcje imienne serii od ,A” do ,C” oraz cze$¢ akcji serii ,D” sg
uprzywilejowane w ten sposob, iz kazda z nich uprawnia do wykonywania dwoch gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Zgromadzenia.

Punkt 15.11. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spétki oraz ich komitetéw

Zarzad

Obecnie nasz Zarzad liczy czterech cztonkow. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w ciagu 2013 roku. Na mocy uchwat Rady
Nadzorczej z dnia 11 czerwca 2013 roku, wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powotani na kolejna trzyletnig kadencje.

Sktad osobowy Zarzadu

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja
poszczegolnych czionkdw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 roku.
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Imie i nazwisko Stanowisko Rolggxgn;:?:go T)?)I;E::I?a*zgﬁc?: Rok uptywu kadenciji
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 2001 2013 2016
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 2007 2013 2016
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 2009 2013 2016
Aneta Jaskdlska Cztonek Zarzadu 2010 2013 2016

Dominik Libicki jest Prezesem Zarzadu spdtki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Zasiada réwniez w Radzie
Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z 0.0. Jest takze Prezesem Zarzadu spotki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. Od lutego 2005 roku petni
funkcje Wiceprezesa Zwigzku Mediéw, dziatajgcego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych "Lewiatan”.
Jego wezesdniejsze dodwiadczenia zawodowe zwigzane sg gtéwnie z branzg, produkcji telewizyjnej. Petnit funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego w PAI Film. Prowadzit rowniez wiasng firme Studio Meg, ktéra produkowata telewizyjne spoty reklamowe
oraz programy telewizyjne. W latach 2005-2006 byt Cztonkiem, a w latach 2006-2008 Wiceprzewodniczacym Rady
Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0., operatora sieci komorkowej w Polsce. Od maja 1999 roku do marca 2011
roku zasiadat w Radzie Nadzorczej spotki Polskie Media S.A. Ukoriczyt studia na Wydziale Ochrony Srodowiska Politechniki
Wroctawskiej. Odbyt szkolenie dla cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Pafstwa organizowane przez Ministerstwo
Gospodarki.

Dariusz Dziatkowski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Technicznych spotki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od
listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych w Cyfrowym Polsacie S.A. Petni réwniez funkcje Czlonka
Zarzadu w INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Od
2010 roku zasiada w Zarzadzie Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji, petni rowniez funkcje
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Sygnat. Wczesniej do$wiadczenia zawodowe zdobywat w firmach
Canal+ oraz Ericsson, odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym z
zatozycieli Centrum Telemarketingowego Sp. z 0.0. UkoAczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze
specjalizacjg Radio i Telewizja. Ukonczyt takze program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskolska jest Cztonkiem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swojej
funkcji odpowiada w spofce za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i
Bezpieczenstwa. Petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu w spétkach Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., INFO-TV-FM
Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Od 2007 roku petni funkcje
Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A. W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora
Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Wchodzita w sktad Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie w doradztwie i obstudze prawnej duzych podmiotéw gospodarczych. Ukoriczyta Wydziat Prawa i Administracii
Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujac
tytut radcy prawnego. Jest réwniez absolwentkqg Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego (na kierunku Prawo Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Tomasz Szelag jest Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Telewizji
Polsat Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. oraz Prezesa Zarzadu Telewizja Polsat Holdings
Sp. z 0.0., a takze Cztonka Zarzadu w spotkach Cyfrowy Polsat Finance AB, INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0.,
Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.p! Sp. z 0.0. Przed przyj$ciem do Cyfrowego Polsatu byt Wiceprezesem
Zarzadu ds. Finanséw Telefonii Dialog S.A. Wcze$niej zajmowat stanowiska: Dyrektora Oddziatu Banku Société Générale
we Wroctawiu, Dyrektora Departamentu Zabezpieczen oraz Dyrektora Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego w KGHM
Polska Miedz S.A. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. Posiada tytut doktora nauk
ekonomicznych.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami

Spotki i zasadami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki,
cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.
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Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajacy samodzielnie, a (ii) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie, dwach
cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spotki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania glosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbgdnym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Rade Nadzorczg, udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa czlonkéw Zarzadu, a wszyscy
czlonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw czionkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w glosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy z czionkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty podejmowane sg na posiedzeniu badz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwoltuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny czionek Zarzadu. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobe zwolujaca posiedzenie.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
cztonkow Zarzadu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowaC uchwaty w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie sie cztonkéw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencie,
wideokonferencje).

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym skladzie przez caty 2013
rok.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujace osoby:

Rok Rok powotania Rok uplywu
Imig i nazwisko Stanowisko pierwszego na obecng PIyw
: . kadencji
powotlania kadencje
. PrZeWOdniCZa.Cy Rady NadZOrCZej 2008 2012 2015
Zygmunt SOIOTZ-ZaK......vv.. Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen
Robert GwiazdowsKi.........o.oooo... Niezalezny" gzlonek Rady Nadzorcze 2008 2012 2015
Czlonek Komitetu Audytu
Andrzej Papis........ccovevieniernenenne Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012 2015
Niezalezny' cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Reksa........cccoveuveerinieenes Czlonek Komitetu Audytu 2008 2012 2015
Cztonek Rady Nadzorczej
Heronim Ruta..........cccevvvevvvvivennee. Cztonek Komitetu Audytu 2001 2012 2015

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

'spefniaja kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW w Rozdziale |1l punkcie 6
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Zygmunt Solorz-Zak jest jednym z najwiekszych przedsiebiorcow prywatnych w Polsce, prowadzacym dziatalnosé
biznesowg w roznych dziedzinach polskiej gospodarki. Pod koniec lat 80-tych zatozyt Przedsiebiorstwo Zagraniczne
SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych zaangazowat sie w media inwestujac w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomit pierwszg w
Polsce prywatng telewizje satelitarng Polsat, ktéra w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztatcita sie¢ w
telewizje ogdlnopolska. W ciggu kilku lat dziatalnoSci Telewizja Polsat stafa sie jednym z liderdw rynku nadawcéw
telewizyjnych w Polsce. Obecnie Zygmunt Solorz-Zak swoja dziatalno$¢ koncentruje w obszarze mediow i telekomunikacji,
przede wszystkim poprzez takie podmioty jak Cyfrowy Polsat S.A. (ktérego jest réwniez zatozycielem), Telewizja Polsat Sp. z
0.0., Polkomtel Sp. z 0.0. (w ktérym petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej) i Grupa Midas. W obrebie
zainteresowan inwestycyjnych Pana Solorza-Zaka znajdujg sie réwniez przedsiebiorstwa z obszaru energetyki (ZE PAK
S.A), finanséw i bankowosci (Plus Bank S.A.) oraz nieruchomosci (Port Praski Sp. z 0.0.). Pan Solorz-Zak posiada
wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych spdtek prawa handlowego przewodniczac lub zasiadajac w
Radach Nadzorczych takich spotek jak m.in. Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Midas S.A., Plus Bank S.A. i ZE PAK S.A.

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytut Doradcy Inwestycyjnego.
Pan Gwiazdowski jest réwniez arbitrem w procesach arbitrazowych oraz sedzig Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985 - 2006 byt pracownikiem
naukowym na Uniwersytecie Warszawskim (asystent a nastepnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji). W latach 1992-
2002 byt partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 byt Szefem Komisji Podatkowe;
Centrum im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa prawno-podatkowego
i finansowo-ekonomicznego pod firmg Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na tematy
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz autorem wielu publikacji oraz artykutdw
naukowych. Pan Gwiazdowski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz DGA S.A. (niezalezny czlonek Rady Nadzorczej).

Andrzej Papis jest Radca Prawnym. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie. W latach 1998 - 1999 byt asystentem w
zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie wspétpracownikiem Biura Petnomocnika Rzadu ds.
Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat Sp. z 0.0. a od
2001 roku Inwestyciji Polskich Sp. z 0.0., gdzie petni rowniez funkcje prokurenta. Od 2003 roku w Zarzadzie TFP Sp. z 0.0.,
od 2013 roku Prezes Zarzadu. Od 2004 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Elektrim S.A. a od 2007 jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. W latach 2007 — 2010 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Media-Biznes Sp. z 0.0. W 2011 roku
zostat powotany do Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z o0.0., natomiast w lutym 2014 roku objat funkcje
wiceprzewodniczacego.

Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w réznych
przedsiebiorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowosSci na stanowiskach menedzerskich (duza instytucja bankowa).
Posiada réwniez wieloletnie doSwiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego - byt Prezesem
Zarzadu PHU BIMOT S.A., czionkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i czionkiem Rady
Nadzorczej Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukoriczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z 0.0.
oraz petni funkcje w Radach Nadzorczych Plus Bank S.A., PAI Media S.A., Gurex S.A., oraz Telewizja Polsat Sp. z 0.0. W
latach 1973 - 1978 byt stazystg a nastepnie specjalistg technologiem elektrykiem w Zaktadach Tworzyw Sztucznych Pronit
Erg, w latach 1978 - 1979 byt specjalistq nadzorujgcym budowe doswiadczalnego wagonu do wykrywania ultradzwiekami
peknigé w szynach w Centralnym Osrodku Badan Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku pracowat dla Cementation International
Limited, Londyn, projektujac elektryke hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-1987 byt kierownikiem Wytworczo-
Ustugowej Spétdzielni Pracy. W roku 1987 zatozyt Herom Sp. z 0.0., ktdrej byt prezesem do 1992 roku. W latach 1992-1994
byt prezesem Ster Sp. z 0.0., i w latach 1991-1998 prowadzit indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie handlu i
ustug sprzetem elektronicznym oraz budowy sieci nadajnikéw telewizyjnych dla Telewizji Polsat S.A. W latach 2002 - 2005
byt cztonkiem Zarzadu Polaris Finance B.V., a w latach 2002 - 2004 cztonkiem Rady Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove
"Baltijos Televizja". Od listopada 2011 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z 0.0.
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Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw kodeksu spétek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacji
i dokumentow dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajac kompetencjom
innych organéw Spotki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze
wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spdtek handlowych,
a w szczegoinosci:

a.  ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym,
ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw badan,

b.  sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki,

c.  powotywanie czlonkdw Zarzadu,

d. delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu
niemogacych sprawowaé swoich czynnosci,

e.  zawieszanie z waznych przyczyn w czynno$ciach poszczegolnych lub wszystkich czlonkow Zarzadu,
f.  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
g.  ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
h.  wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki,
i.  wyrazanie zgody na wyplate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:
a.  dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
b.  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
c.  zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

d. ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu,

e.  wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spétkach,
f. wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw organéw spotek zaleznych,
g.  wyrazenie zgody na zawarcie przez Spdtke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,

h.  wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spdtke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania,
z wyjatkiem:
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- czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym programie dziatania Spotki,
lub

- czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do wartosci 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych,
nie w tysigcach), w tym takze udzielanie poreczen lub gwaranciji oraz wystawianie lub poreczanie weksli,
dokonywanej w ramach biezacej dziatalno$ci, w tym w szczegdlnoSci dziatalnoSci w zakresie platne;
telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do Internetu oraz dziatalno$ci wirtualnego operatora telefonii komérkowe;j,

i.  wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spotki sprawach.
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje, okre$la

liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspoina.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwdch cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w zasadach tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajq sie w siedzibie Spoki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobg zwotujacq posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnoéci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez czionkéw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywac¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja wiekszoscig glosow oddanych. W razie réwno$ci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swdj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Sp6tki,

b.  raz wroku dokonaé i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng swojej pracy,

c.  rozpatrywac i opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state, w szczegolno$ci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okre$lonych spraw pozostajacych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu na dzier 31 grudnia 2013 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Heronim Ruta,
- Robert Gwiazdowski, niezalezny czlonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi okre$lone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie
z ktérym w sktad Komitetu Audytu powinno wchodzié co najmniej trzech czionkow, w tym przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci i posiada¢ kwalifikacie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowe;.

Komitet do spraw Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2013 roku tworzyli nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorcze;:

- Zygmunt Solorz-Zak,
- Heronim Ruta.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetdw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzezeniem
ponizszych informacji.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkéw, w drodze uchwaly. Komitet wybiera, w drodze
uchwalty, przewodniczacego danego komitetu sposrdd swoich cztonkéw. Mandat cztonka danego komitetu wygasa wraz z
wygasnigciem mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu
ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest rbwnoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sg zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetiania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaly podjete przez komitet sg udostepniane cztonkom Rady
niewchodzacym w skfad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw
i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen komitetu.

Dominik Libicki Tomasz Szelag Dariusz Dziatkowski ~ Aneta Jaskélska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 26 lutego 2014 roku



Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Dominika Libickiego, Prezesa Zarzadu
Dariusza Dziatkowskiego, Czlonka Zarzadu
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu

Tomasza Szelaga, Cztonka Zarzadu

niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Cyfrowy

Polsat S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozer;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego badania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym, zgodnie z przepisami ustawy

o rachunkowo$ci oraz normami zawodowymi.

Dominik Libicki Tomasz Szelag Dariusz Dziatkowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 26 lutego 2014 roku
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